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11..  ZZAAŁŁOOŻŻEENNIIAA  MMEETTOODDOOLLOOGGIICCZZNNEE  

  

11..11..  DDeeffiinniiccjjaa  ssttrraatteeggiiii  

  

WWddrraażżaanniiee  ppoolliittyykkii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnneeggoo  ii  rreeaalliizzaaccjjaa  zzaaddaańń  ww  zzaakkrreessiiee  

zzaassppookkaajjaanniiaa  ppoottrrzzeebb  zzbbiioorroowwyycchh  wwssppóóllnnoottyy  jjeesstt  ppooddssttaawwoowwyymm  zzaaddaanniieemm  

ssaammoorrzząądduu  ggmmiinnnneeggoo
11
..  JJeeddnnaakkżżee  aakkttuuaallnnaa  ssyyttuuaaccjjaa  ggoossppooddaarrcczzaa  

ppoowwoodduujjee,,  żżee  żżaaddnnaa  ggmmiinnaa  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  ooggrraanniicczzoonnąą  iilloośśćć  śśrrooddkkóóww  

bbuuddżżeettoowwyycchh,,  ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii  ddoottyycczzyy  ttoo  ggmmiinn  wwiieejjsskkiicchh,,    nniiee  mmoożżee  

ppoozzwwoolliićć  ssoobbiiee  nnaa  rroozzpprraasszzaanniiee  ppiieenniięęddzzyy  nnaa  nniieeeeffeekkttyywwnnee  lluubb  cchhyybbiioonnee  

iinniiccjjaattyywwyy..  WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  ttyymm  ppoojjaawwiiaa  ssiięę  kkoonniieecczznnoośśćć  oopprraaccoowwaanniiaa  

ddookkuummeennttuu  oo  cchhaarraakktteerrzzee  ssttrraatteeggiicczznnyymm,,  kkttóórryy  uukkiieerruunnkkuujjee  rreeaalliizzaaccjjęę  

zzaaddaańń  ppoodd  kkąątteemm  ookkrreeśślleenniiaa  nnaajjppiillnniieejjsszzyycchh  ppoottrrzzeebb  wwssppóóllnnoottyy  ggmmiinnnneejj,,  

uussttaallii  kkoolleejjnnoośśćć  iicchh  wwddrraażżaanniiaa  ii  kkiieerruunnkkii  zzaaaannggaażżoowwaanniiaa  śśrrooddkkóóww  

ffiinnaannssoowwyycchh,,  zzaarróówwnnoo  wwłłaassnnyycchh,,  jjaakk  ii  ppoozzyysskkaannyycchh  zz  zzeewwnnąąttrrzz..    

  

SSttrraatteeggiiaa  rroozzwwoojjuu  ookkrreeśśllaannaa  jjeesstt  jjaakkoo::  „„……kkoonncceeppccjjaa  ddzziiaałłaanniiaa  

zzmmiieerrzzaajjąącceeggoo  ddoo  zzrróówwnnoowwaażżoonneeggoo  ii  ddłłuuggoottrrwwaałłeeggoo  rroozzwwoojjuu,,  

pprrzzeeddssttaawwiioonnaa  ww  ffoorrmmiiee  zzwwaarrtteeggoo  ddookkuummeennttuu  zzaawwiieerraajjąącceeggoo  pprroocceedduurryy  

oossiiąąggaanniiaa  zzaammiieerrzzoonnyycchh  cceellóóww..  DDookkuummeenntt  ttaakkii  ppoowwiinniieenn  sskkłłaaddaaćć  ssiięę    

zz  nnaassttęęppuujjąąccyycchh  eelleemmeennttóóww::  ddiiaaggnnoozzyy  ssttaannuu  iissttnniieejjąącceeggoo,,  aannaalliizzyy  ssłłaabbyycchh    

ii  mmooccnnyycchh  ssttrroonn,,  cceelluu  ssttrraatteeggiicczznneeggoo  ii  cceellóóww  ppoośśrreeddnniicchh,,  cczzęęśśccii  ddoottyycczząącceejj  

ssppoossoobbuu  rreeaalliizzaaccjjii  zzłłoożżoonnyycchh  cceellóóww,,  zz  wwyysszzcczzeeggóóllnniieenniieemm  rroollii  

ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ppooddmmiioottóóww,,  mmeecchhaanniizzmmuu  mmoonniittoorroowwaanniiaa  ii  kkoorryyggoowwaanniiaa  

wwddrraażżaanneejj  ssttrraatteeggiiii””
22
..  SSttrraatteeggiiaa  wwyyppeełłnniiaa  ppoollee  mmiięęddzzyy  rreeaallnnąą  ggoossppooddaarrkkąą  

rryynnkkoowwąą  oorraazz  jjeejj  oobbiieekkttyywwnnyymmii  pprraawwaammii  eekkoonnoommiicczznnyymmii  aa  oobboowwiiąązzkkaammii  

aaddmmiinniissttrraaccjjii  ssaammoorrzząąddoowweejj..    

  

TTwwoorrzzeenniiee  ssttrraatteeggiiii  rroozzwwoojjuu,,  aa  nnaassttęęppnniiee  jjeejj  wwddrroożżeenniiee,,  jjeesstt  pprroocceesseemm  

bbaarrddzzoo  zzłłoożżoonnyymm,,  oobbeejjmmuujjąąccyymm  kkiillkkaa  eettaappóóww..  PPooddssttaawwoowwee  jjeeggoo  eelleemmeennttyy  

pprrzzeeddssttaawwiiaajjąą  ssiięę  nnaassttęęppuujjąąccoo::  

                                                 
11
  AArrtt..77,,  uusstt  11  UUssttaawwyy  zz  ddnniiaa  88  mmaarrccaa  11999900  rrookkuu  oo  ssaammoorrzząąddzziiee  ggmmiinnnnyymm,,  DDzz..UU..  zz  22001133  rr,,..  ppoozz..  559944..  

22
  HHaauussnneerr  JJ..  ((rreedd)),,  PPrrooggrraammoowwaanniiee  rroozzwwoojjuu  rreeggiioonnaallnneeggoo..  PPoorraaddnniikk  ddllaa  ssaammoorrzząąddóóww  wwoojjeewwóóddzzttwwaa,,  MMaałłooppoollsskkaa  

SSzzkkoołłaa  AAddmmiinniissttrraaccjjii  PPuubblliicczznneejj  AAkkaaddeemmiiii  EEkkoonnoommiicczznneejj  ww  KKrraakkoowwiiee,,  KKrraakkóóww  11999999..  
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11..  AAnnaalliizzyy  ssttrraatteeggiicczznnee  --  oobbeejjmmuujjąą  ggmmiinnęę  oorraazz  jjeejj  oottoocczzeenniiee,,  mmaajjąą  zzaa  

zzaaddaanniiee  zzddiiaaggnnoozzoowwaaćć  ppootteennccjjaałłyy  rroozzwwoojjoowwee  ww  ooddnniieessiieenniiuu  ddoo  

sszzaannss  ii  zzaaggrroożżeeńń,,  jjaakkiiee  nniioossąą  zzee  ssoobbąą  uuwwaarruunnkkoowwaanniiaa  zzeewwnnęęttrrzznnee..    

22..  WWyynniikkii  aannaalliizz    --  uummoożżlliiwwiiaajjąą  ddookkoonnaanniiee  wwyybboorruu  ii  oopprraaccoowwaanniiee  

ooppttyymmaallnneejj  ssttrraatteeggiiii,,  cczzyyllii  sszzcczzeeggóółłoowweejj  mmaappyy  wwsskkaazzuujjąącceejj  

pprreeccyyzzyyjjnniiee  ddrrooggii  ii  śśrrooddkkii  ppoozzwwaallaajjąąccee  ggmmiinniiee  ppooddąążżaaćć  wwee  

wwłłaaśścciiwwyymm  kkiieerruunnkkuu,,  uurrzzeecczzyywwiissttnniićć  wwiizzjjęę  ii  oossiiąąggnnąąćć  zzaałłoożżoonnee  cceellee..    

33..  WWddrroożżeenniiee  ssttrraatteeggiiii  --  wwiiąążżee  ssiięę  zz  wwyybboorreemm  ii  rreeaalliizzaaccjjąą  pprroojjeekkttóóww  

ssttrraatteeggiicczznnyycchh..  

  

NNaalleeżżyy  ppooddkkrreeśślliićć,,  iiżż  eeffeekkttyywwnnoośśćć  wwddrraażżaanniiaa  ssttrraatteeggiiii  rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy  

bbęęddzziiee  zzaalleeżżaałłaa  nniiee  ttyyllkkoo  oodd  śśrrooddkkóóww  ffiinnaannssoowwyycchh,,  aallee  rróówwnniieeżż  oodd  wwiieelluu  

iinnnnyycchh  cczzyynnnniikkóóww,,  ww  ttyymm::  

  sspprraawwnnoośśccii  ddzziiaałłaanniiaa  ssaammoorrzząądduu  ggmmiinnnneeggoo,,  

  sspprraawwnnoośśccii  wwssppóółłddzziiaałłaanniiaa  ssaammoorrzząądduu  ggmmiinnnneeggoo  zz  ssaammoorrzząąddaammii  

sszzcczzeebbllaa  ppoowwiiaattoowweeggoo  ii  wwoojjeewwóóddzzkkiieeggoo  oorraazz  zz  wwoojjeewwóóddzzkkąą    

ii  cceennttrraallnnąą  aaddmmiinniissttrraaccjjąą  rrzząąddoowwąą  ii  oorrggaanniizzaaccjjaammii  ppoozzaarrzząąddoowwyymmii,,  

  ssppoołłeecczznneeggoo  zzrroozzuummiieenniiaa  iiddeeii  ssttrraatteeggiiii  rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy  ii  jjeejj  

aakkcceeppttaaccjjii,,  

  aakkttyywwnnoośśccii  mmiieesszzkkaańńccóóww  ii  ffiirrmm  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  ww  zzaakkrreessiiee  

pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii,,  

  wwssppóółłddzziiaałłaanniiaa  rróóżżnnyycchh  ggrruupp  iinntteerreessuu,,  ww  ttyymm  pprrzzeeddssiięębbiioorrccóóww,,  

śśrrooddoowwiisskkaa  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnneeggoo,,  eekkoollooggóóww,,  aakkttyywwiissttóóww  oocchhrroonnyy  ddóóbbrr  

kkuullttuurryy,,  uurrbbaanniissttóóww  ii  iinnnnyycchh,,  wwddrraażżaajjąąccyycchh  ww  żżyycciiee  iiddeeęę  łłaadduu  

pprrzzeessttrrzzeennnneeggoo  nnaa  rrzzeecczz  rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy..  

  

SSttrraatteeggiiaa  RRoozzwwoojjuu  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  nnaa  llaattaa  22001155  --  22002233  bbęęddzziiee  ppooddssttaawwoowwyymm  

nnaarrzzęęddzziieemm  pprroowwaaddzzoonneejj  pprrzzeezz  ssaammoorrzząądd  ggmmiinnnnyy  ppoolliittyykkii  rroozzwwoojjuu  

llookkaallnneeggoo..  JJeesstt  ddookkuummeenntteemm  ssttrraatteeggiicczznnyymm  oo  cchhaarraakktteerrzzee  ddłłuuggooffaalloowwyymm,,  

wwyyzznnaacczzaajjąąccyymm  cceellee  ii  kkiieerruunnkkii  rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy  ddoo  rrookkuu  22002233..  PPrrzzyyjjęęttyy  

hhoorryyzzoonntt  cczzaassoowwyy  SSttrraatteeggiiii  oorraazz  jjeejj  ggłłóówwnnee  zzaałłoożżeenniiaa  nnaawwiiąązzuujjąą  

bbeezzppoośśrreeddnniioo  ddoo  zzaassaadd  ppoolliittyykkii  rreeggiioonnaallnneejj  ppaańńssttwwaa  ii  ppoolliittyykkii  ssppóójjnnoośśccii  

UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj  ((zz  uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  zzaassaaddyy  nn++33  ww  llaattaacchh  22001144  ––  22002233))..  

ZZaakkłłaaddaa  ssiięę,,  żżee  bbęęddzziiee  oonnaa  bbaazzoowwyymm  ddookkuummeenntteemm  ddoo  oopprraaccoowwaanniiaa    

ii  wwddrroożżeenniiaa  pprrooggrraammóóww    ii  pprroojjeekkttóóww,,  wwssppóółłffiinnaannssoowwaannyycchh  zzee  śśrrooddkkóóww  

kkrraajjoowwyycchh  ii  ffuunndduusszzyy  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj      

  

11..22..  SSttaannddaarryyzzaaccjjaa  mmeettooddyy  oopprraaccoowwaanniiaa  ssttrraatteeggiiii  

  

SSttrraatteeggiiaa  RRoozzwwoojjuu  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  nnaa  llaattaa  22001144  --  22002233  ssppeełłnniiaa  wwyymmooggii    

ii  kkrryytteerriiaa  eeuurrooppeejjsskkiieejj  ppoolliittyykkii  ssppóójjnnoośśccii  oorraazz  kkrraajjoowweejj  ppoolliittyykkii  rreeggiioonnaallnneejj,,  

wwyynniikkaajjąąccee  mmiięęddzzyy  iinnnnyymmii  zz  oobboowwiiąązzuujjąąccyycchh  pprrzzeeppiissóóww  oorraazz  ookkrreeśślloonnyycchh  
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ddookkuummeennttóóww  pprrooggrraammoowwyycchh..  OOpprraaccoowwaannaa  zzoossttaałłaa  ww  ooppaarrcciiuu    

oo  nnaassttęęppuujjąąccee  zzaassaaddyy::  

  KKoonncceennttrraaccjjaa  śśrrooddkkóóww  ––  ttwwoorrzzeenniiee  rraamm  ffiinnaannssoowwyycchh  ww  ooppaarrcciiuu  

oo  hhiieerraarrcchhiięę  pprriioorryytteettóóww,,  ooddppoowwiiaaddaajjąąccąą  wwaażżnnoośśccii  ssffoorrmmuułłoowwaannyycchh  

cceellóóww..  

  DDooddaattkkoowwoośśćć  ––  wwyyssookkoośśćć  wwyyddaattkkóóww  wwłłaassnnyycchh  nnaa  ppllaannoowwaannee  

zzaaddaanniiaa  nniiee  ppoowwiinnnnaa  uulleeggaaćć  zzmmnniieejjsszzeenniiuu  zz  rraaccjjii  wwssppaarrcciiaa  pprrzzeezz  

ppuubblliicczznnee  śśrrooddkkii  zzeewwnnęęttrrzznnee..  

  SSuubbssyyddiiaarrnnoośśćć  ––  wwsszzeellkkiiee  ddeeccyyzzjjee  ppooddeejjmmoowwaannee  ssąą  nnaa  mmoożżlliiwwiiee  

nnaajjnniiżżsszzyymm  sszzcczzeebblluu,,  pprrzzyy  zzaappeewwnniieenniiuu  ooddppoowwiieeddnniieeggoo  ppoozziioommuu  

wwssppóółłffiinnaannssoowwaanniiaa  zzaaddaańń,,  rreeaalliizzoowwaannyycchh  ww  rraammaacchh  kkoommppeetteennccjjii  

ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  sszzcczzeebbllii  ssaammoorrzząądduu..  

  PPaarrttnneerrssttwwoo  ––  ww  pprroocceess  pprrzzyyggoottoowwaanniiaa,,  mmoonniittoorroowwaanniiaa  ii  oocceennyy  

ppoowwiinnnnyy  bbyyćć  wwłłąącczzoonnee  wwsszzyyssttkkiiee  zzaaiinntteerreessoowwaannee  iinnssttyyttuuccjjee  

ii  oorrggaanniizzaaccjjee  ppuubblliicczznnee  oorraazz  pprrzzeeddssttaawwiicciieellee  śśrrooddoowwiisskk  ssppoołłeecczznnoo    

––  ggoossppooddaarrcczzyycchh..  FFuunnddaammeenntteemm  rroozzwwoojjuu  llookkaallnneeggoo  mmuussii  bbyyćć  

rróówwnniieeżż  zzaappeewwnniieenniiee  zzddoollnnoośśccii  wwssppóółłddzziiaałłaanniiaa  ppooddmmiioottóóww  

ppuubblliicczznnyycchh  ii  pprryywwaattnnyycchh..  

  MMoonniittoorroowwaanniiee  ––  ssyysstteemmaattyycczznnee  ggrroommaaddzzeenniiee  ddaannyycchh  nnaa  tteemmaatt  

ppoossttęęppuu  wwddrraażżaanniiaa  ssttrraatteeggiiii  ppoozzwwoollii  nnaa  oocceennęę  ttrraaffnnoośśccii  kkiieerruunnkkóóww  

jjeejj  rreeaalliizzaaccjjii  oorraazz  uummoożżlliiwwii  iicchh  wweerryyffiikkaaccjjęę..  

  

SSttrraatteeggiiaa  zzoossttaałłaa  pprrzzyyggoottoowwaannaa  wweeddłłuugg  uuzzggooddnniioonneejj  nnaa  sszzcczzeebblluu  

kkrraajjoowwyymm  ssttrruukkttuurryy  ddookkuummeennttuu,,  zzaappeewwnniiaajjąącceejj  ooddppoowwiieeddnnii  ppoozziioomm  

ssttaannddaarryyzzaaccjjii  ii  ppoorróówwnnyywwaallnnoośśccii  pprroocceessóóww  rroozzwwoojjoowwyycchh
33
..  SSkkłłaaddaa  ssiięę    

zz  ppiięęcciiuu  ppooddssttaawwoowwyycchh  cczzęęśśccii::  

11..  PPooddssttaaww  pprraawwnnyycchh  ii  zzaałłoożżeeńń  mmeettooddoollooggiicczznnyycchh..  

22..  DDiiaaggnnoozzyy  ssttaannuu  wwyyjjśścciioowweeggoo  oorraazz  pprrzzyysszzłłyycchh  uuwwaarruunnkkoowwaańń  

rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy  ((ww  ttyymm  uuwwaarruunnkkoowwaańń  wweewwnnęęttrrzznnyycchh    

ii  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh))..  

33..  AAnnaalliizzyy  ssttrraatteeggiicczznneejj  --  aannaalliizzyy  SSWWOOTT..  

44..  CCeellóóww  ii  pprriioorryytteettóóww  rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy  ddoo  rrookkuu  22002200  wwrraazz  zz  ppllaanneemm  

iinnwweessttyyccyyjjnnyymm..  

55..  OOppiissuu  ssyysstteemmuu  wwddrraażżaanniiaa  ii  mmoonniittoorroowwaanniiaa  ssttrraatteeggiiii  oorraazz  źźrróóddeełł  jjeejj  

ffiinnaannssoowwaanniiaa..  

  

TTaakkaa  ssttrruukkttuurraa  ddookkuummeennttuu  nnaawwiiąązzuujjee  rróówwnniieeżż  ddoo  zzaaaakkcceeppttoowwaanneeggoo  ww  ddnniiuu  

11  ssiieerrppnniiaa  22000077  rrookkuu  pprrzzeezz  ZZaarrzząądd  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  vvaaddeemmeeccuumm  

ddllaa  jjeeddnnoosstteekk  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo  ppnn..  SSttrraatteeggiiee  rroozzwwoojjuu  llookkaallnneeggoo    

ww  llaattaacchh  22000077  --  22001155..  DDookkuummeenntt  tteenn  ppoowwssttaałł  ww  cceelluu  uułłaattwwiieenniiaa  jjeeddnnoossttkkoomm  

ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo  ssppoorrzząąddzzeenniiaa  ssttrraatteeggiiii  rroozzwwoojjuu  llookkaallnneeggoo  ww    ttaakkii  

ssppoossóóbb,,  aabbyy  bbyyłłyy  oonnee  jjaakk  nnaajjbbaarrddzziieejj  ssppóójjnnee  zz  ddookkuummeennttaammii  nnaa  sszzcczzeebblluu  

                                                 
33
  ZZaarryyss  mmeettooddyykkii  oopprraaccoowwaanniiaa  pprrooggrraammóóww  ssttrraatteeggiicczznnyycchh,,  RRzząąddoowwee  CCeennttrruumm  SSttuuddiióóww  SSttrraatteeggiicczznnyycchh,,  WWaarrsszzaawwaa,,  

ppaaźźddzziieerrnniikk  22000044..  
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kkrraajjoowwyymm  ii  rreeggiioonnaallnnyymm  oorraazz  mmooggłłyy  ssttaannoowwiićć  źźrróóddłłoo  ooddnniieessiieeńń  ww  pprroocceessiiee  

uubbiieeggaanniiaa  ssiięę  oo  śśrrooddkkii  zzeewwnnęęttrrzznnee
44
..  

  

  

  

11..33..  ŹŹrróóddłłaa  iinnffoorrmmaaccjjii  

  

PPrrzzyy  oopprraaccoowwaanniiuu  nniinniieejjsszzeeggoo  ddookkuummeennttuu  wwyykkoorrzzyyssttaannoo  wwsszzyyssttkkiiee  

ddoossttęęppnnee  źźrróóddłłaa  iinnffoorrmmaaccjjii  ddoottyycczząąccee  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  ii  jjeejj  oottoocczzeenniiaa  

zzeewwnnęęttrrzznneeggoo..  KKoorrzzyyssttaannoo  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  zz  ddaannyycchh  GGUUSS,,  ddoossttęęppnnyycchh  

nnaa  ooffiiccjjaallnneejj  ssttrroonniiee  iinntteerrnneettoowweejj  tteeggoo  uurrzzęędduu::  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..  

UUwwzzggllęęddnniioonnoo  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  ddaannee  ssttaattyyssttyycczznnee  zz  kkoońńccaa  rrookkuu  22001144,,    

aa  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  rroollnniiccttwwaa  wwyykkoorrzzyyssttaannoo  wwyynniikkii  PPoowwsszzeecchhnneeggoo  SSppiissuu  

RRoollnneeggoo  22001100..  PPoonnaaddttoo  zzaakkrreess  bbaaddaańń  zzoossttaałł  ppoosszzeerrzzoonnyy  oo  ddaannee  

pprrzzeekkaazzaannee  bbeezzppoośśrreeddnniioo  pprrzzeezz  ppoosszzcczzeeggóóllnnee  jjeeddnnoossttkkii  oorrggaanniizzaaccyyjjnnee  

ggmmiinnyy,,  ww  ttyymm  GGmmiinnnnyy  OOśśrrooddeekk  PPoommooccyy  SSppoołłeecczznneejj,,  CCeennttrruumm  KKuullttuurryy    

zz  BBiibblliiootteekkąą  oorraazz  UUrrzząądd  GGmmiinnyy..  WWyykkoorrzzyyssttaannoo  ttaakkżżee  ddaannee  ddoossttęęppnnee  nnaa  

ssttrroonniiee  iinntteerrnneettoowweejj  GGłłóówwnneeggoo  IInnssppeekkttoorraattuu  OOcchhrroonnyy  ŚŚrrooddoowwiisskkaa  

((wwwwww..ggiiooss..ggoovv..ppll))  oorraazz  WWoojjeewwóóddzzkkiieeggoo  IInnssppeekkttoorraattuu  OOcchhrroonnyy  ŚŚrrooddoowwiisskkaa  

((wwwwww..wwiiooss..lluubblliinn..ppll))..  WWyykkoorrzzyyssttaannoo  rróówwnniieeżż  iinnffoorrmmaaccjjee  zzaammiieesszzcczzoonnee  nnaa  

ssttrroonniiee  iinntteerrnneettoowweejj  GGmmiinnyy  SSiittnnoo::  wwwwww..ggmmiinnaa..ssiittnnoo..ppll..  

  

PPooddkkrreeśślliićć  nnaalleeżżyy,,  iiżż  aannaalliizzaa  ppoozzyysskkaannyycchh  ddaannyycchh  pprroowwaaddzzoonnaa  bbyyłłaa  pprrzzyy  

kkoonnssuullttaaccjjii  zz  pprraaccoowwnniikkaammii  jjeeddnnoosstteekk  ggmmiinnyy  jjeejj  wwłłaaddzzaammii..  TTaakk  ookkrreeśślloonnaa  

mmeettooddaa  pprraaccyy  mmiiaałłaa  nnaa  cceelluu  uunniikknniięęcciiee  nnaaddiinntteerrpprreettaaccjjii  iinnffoorrmmaaccjjii  oorraazz  

wwyycciiąąggaanniiaa  wwnniioosskkóóww  nniieezzggooddnnyycchh  zzee  ssttaanneemm  ffaakkttyycczznnyymm..  

  

11..44..  KKoonnssuullttaaccjjee  ssppoołłeecczznnee  

SSttrraatteeggiiaa  RRoozzwwoojjuu  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  nnaa  llaattaa  22001155  ––  22002233  oopprraaccoowwaannaa  zzoossttaałłaa                                                    

ww  ppaarrttnneerrssttwwiiee  zz  rróóżżnnyymmii  ppooddmmiioottaammii  żżyycciiaa  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  ii  ssppoołłeecczznneeggoo  

ggmmiinnyy..  TTaakkiiee  ppooddeejjśścciiee  mmiiaałłoo  nnaa  cceelluu::    

  wwyypprraaccoowwaanniiee  kkiieerruunnkkóóww  ddzziiaałłaańń  zzggooddnnyycchh  zz  oocczzeekkiiwwaanniiaammii  

llookkaallnneejj  ssppoołłeecczznnoośśccii,,  

  zzaappoobbiieeżżeenniiee  ssyyttuuaaccjjii,,  ww  kkttóórreejj  ssttrraatteeggiiaa  ffuunnkkccjjoonnuujjee  jjaakkoo  ddookkuummeenntt  

wwłłaaddzzyy  llookkaallnneejj,,  kkttóórraa  ssaammaa  ggoo  nnaappiissaałłaa  ii  ssaammaa  rreeaalliizzuujjee,,  

  uuzzmmyyssłłoowwiieenniiee  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj,,  iiżż  ssttrraatteeggiiaa  ssttaannoowwii  ppooddssttaawwęę  

kkoooorrddyynnaaccjjii  ddzziiaałłaańń  rróóżżnnyycchh  ppooddmmiioottóóww  ww  ttaakkii  ssppoossóóbb,,  aabbyy  

wwzzaajjeemmnniiee  uuzzuuppeełłnniiaałłyy  ssiięę  ii  pprrzzyynnoossiiłłyy  eeffeekktt  ssyynneerrggiiii..    

  

                                                 
44
  VVaaddeemmeeccuumm  ddllaa  jjeeddnnoosstteekk  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo  ppnn..  „„SSttrraatteeggiiee  rroozzwwoojjuu  llookkaallnneeggoo  ww  llaattaacchh  22000077--22001133””,,  

wwwwww..rrppoo..lluubbeellsskkiiee..ppll..  



  
 

 
8 

PPrroocceess  oopprraaccoowwaanniiaa  ssttrraatteeggiiii  sskkoonncceennttrroowwaannyy  bbyyłł  nnaa  bbuuddoowwiiee  ssyysstteemmuu,,    

ww  kkttóórryymm  mmiieesszzkkaańńccyy  oorraazz  iinnssttyyttuuccjjee  ii  ppooddmmiioottyy  wwłłaaddzzyy  ppooddeejjmmuujjąą  

wwssppóóllnnee  ddzziiaałłaanniiaa  nnaa  rrzzeecczz  rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy,,  nnaawwiiąązzuujjąącc  pprrzzyy  ttyymm  ddiiaalloogg    

ww  uukkłłaaddzziiee  wwłłaaddzzaa  ––  ssppoołłeecczznnoośśćć  llookkaallnnaa..  ZZaakkrreess  ssttrraatteeggiiii  nniiee  ppoowwiinniieenn  

ooggrraanniicczzaaćć  ssiięę  jjeeddyynniiee  ddoo  ttyycchh  oobbsszzaarróóww,,  kkttóórree  uussttaawwoowwoo  lleeżżąą    

ww  kkoommppeetteennccjjaacchh  ggmmiinnyy,,  aallee  ppoowwiinniieenn  oobbeejjmmoowwaaćć  zzaaggaaddnniieenniiaa  rroozzwwoojjuu    

ww  uujjęęcciiuu  ccaałłoośścciioowwyymm  ((oobbsszzaarr  ii  zzaammiieesszzkkuujjąąccaa  ggoo  lluuddnnoośśćć,,  pprroocceessyy  

ggoossppooddaarrcczzee  ii  ssppoołłeecczznnee))..  WW  ttyymm  cceelluu  pprrzzeepprroowwaaddzzoonnoo  kkoonnssuullttaaccjjee  

ssppoołłeecczznnee,,  ww  kkttóórryycchh  wwyykkoorrzzyyssttaannoo  nnaassttęęppuujjąąccee  nnaarrzzęęddzziiaa::  

  aannkkiieettyy  ddiiaaggnnoossttyycczznnee  sskkiieerroowwaannee  ddoo  mmiieesszzkkaańńccóóww  ggmmiinnyy    

ii  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh,,  

  bbeezzppoośśrreeddnniiee  ssppoottkkaanniiaa  kkoonnssuullttaaccyyjjnnee  zz  mmiieesszzkkaańńccaammii    

ww  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  mmiieejjssccoowwoośścciiaacchh  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy,,  

  ssppoottkkaanniiaa  rroobboocczzee  oossóóbb  zzaaaannggaażżoowwaannyycchh  ww  oopprraaccoowwaanniiee  ssttrraatteeggiiii..  

  

PPooddkkrreeśślliićć  nnaalleeżżyy,,  żżee  kkaażżddyy  eelleemmeenntt  nniinniieejjsszzeeggoo  ddookkuummeennttuu  kkoonnssuullttoowwaannyy  

bbyyłł  jjuużż  ww  ffaazziiee  jjeeggoo  ttwwoorrzzeenniiaa,,  ccoo  zzaappeewwnniiaałłoo  bbeezzppoośśrreeddnnii  wwppłłyyww  oorrggaannóóww  

ii  wwłłaaddzz  ggmmiinnyy  oorraazz  ppaarrttnneerróóww  ggoossppooddaarrcczzoo  ––  ssppoołłeecczznnyycchh  nnaa  zzaappiissyy  ww  nniimm  

zzaawwaarrttee..  TTaakkiiee  ppooddeejjśścciiee  wwzzmmaaccnniiaa  pprrzzeekkoonnaanniiee,,  żżee  pprrooppoonnoowwaannee  

rroozzwwiiąązzaanniiaa  ii  pprrzzeeddssiięęwwzziięęcciiaa  rroozzwwoojjoowwee  bbęęddąą  nniiee  ttyyllkkoo  rreeaallnnee  

eekkoonnoommiicczznniiee,,  aallee  rróówwnniieeżż  aakkcceeppttoowwaannee  ssppoołłeecczznniiee  ii  ppoolliittyycczznniiee,,  aa  ttaakkżżee  

wwyykkoonnaallnnee  tteecchhnniicczznniiee..  
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22..  DDIIAAGGNNOOZZAA  SSPPOOŁŁEECCZZNNOO--GGOOSSPPOODDAARRCCZZAA  GGMMIINNYY  

  

22..11..  PPoołłoożżeenniiee  ii  ppooddzziiaałł  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnyy  

  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  ppoołłoożżoonnaa  jjeesstt  nnaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  zzaammoojjsskkiieeggoo    

ww  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  lluubbeellsskkiimm..  GGrraanniicczzyy  zz  nnaassttęęppuujjąąccyymmii  jjeeddnnoossttkkaammii  

ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo::  

  GGmmiinnaa  MMiiąącczzyynn  ii  GGmmiinnaa  GGrraabboowwiieecc  --  oodd  wwsscchhoodduu,,    

  GGmmiinnaa  SSkkiieerrbbiieesszzóóww  --  oodd  ppóółłnnooccyy,,    

  GGmmiinnaa  ZZaammoośśćć  --  oodd  zzaacchhoodduu,,    

  GGmmiinnaa  ŁŁaabbuunniiee  ii  GGmmiinnaa  KKoommaarróóww  --  oodd  ppoołłuuddnniiaa,,  

  MMiiaassttoo  ZZaammoośśćć  --  oodd  zzaacchhoodduu..    

  

ZZddeeccyyddoowwaannaa  wwiięękksszzoośśćć  oobbsszzaarruu  ggmmiinnyy  ppoołłoożżoonnaa  jjeesstt  ww  ppoołłuuddnniioowwoo    

--  wwsscchhooddnniieejj  cczzęęśśccii  PPaaddoołłuu  ZZaammoojjsskkiieeggoo..  TTyyllkkoo  nniieewwiieellkkii,,  ppóółłnnooccnnoo    

--  wwsscchhooddnnii  sskkrraawweekk  jjeejj  oobbsszzaarruu,,  lleeżżyy  ww  oobbrręębbiiee  DDzziiaałłóóww  GGrraabboowwiieecckkiicchh,,  

kkttóórree  rraazzeemm  zz  PPaaddoołłeemm  ZZaammoojjsskkiimm  wwcchhooddzząą  ww  sskkłłaadd  WWyyżżyynnyy  LLuubbeellsskkiieejj..  

  
RRyycc..  22..11..  LLookkaalliizzaaccjjaa  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  ww  ppoowwiieecciiee  zzaammoojjsskkiimm..  
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ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////wwwwww..ppoowwiiaattzzaammoojjsskkii..ppll..  

  

PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  ggmmiinnyy  wwyynnoossii  111111,,7766  kkmm
22
..  NNaa  jjeejj  tteerreenniiee  zzllookkaalliizzoowwaannyycchh  

jjeesstt  1188  mmiieejjssccoowwoośśccii  wwiieejjsskkiicchh::  BBoożżyy  DDaarr,,  CCzzeeśśnniikkii,,  CCzzeeśśnniikkii  KKoolloonniiaa,,  

CCzzoołłkkii,,  HHoorryysszzóóww  PPoollsskkii,,  HHoorryysszzóóww  ––  NNoowwaa  KKoolloonniiaa,,  HHoorryysszzóóww  ––  SSttaarraa  

KKoolloonniiaa,,  JJaannóówwkkaa,,  JJaarroossłłaawwiieecc,,  KKaarrpp,,  KKoolloonniiaa  KKoorrnneellóówwkkaa,,  KKoolloonniiaa  SSiittnnoo,,  

KKoorrnneellóówwkkaa,,  RRoozzddoołłyy,,  SSiittnnoo,,  SSttaabbrróóww,,  SSttaanniissłłaawwkkaa,,  WWóóllkkaa  HHoorryysszzoowwsskkaa..  

WW  cceelluu  rreeaalliizzaaccjjii  zzaaddaańń  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnyycchh,,  tteerreenn  ggmmiinnyy  zzoossttaałł  ppooddzziieelloonnyy  

nnaa  2200  ssoołłeeccttww..  IIcchh  oobbsszzaarr  nnaa  ooggóółł  ppookkrryywwaa  ssiięę  zz  zzaassiięęggiieemm  

aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnyymm  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  mmiieejjssccoowwoośśccii..  WWyyjjąątteekk  ssttaannoowwiiąą  ttuuttaajj  

wwssiiee  CCzzeeśśnniikkii  KKoolloonniiaa  ii  JJaarroossłłaawwiieecc,,  ggddzziiee  uuttwwoorrzzoonnoo  ppoo  ddwwaa  ssoołłeeccttwwaa..  

  
RRyycc..  22..22..  SSiieećć  oossaaddnniicczzaa  GGmmiinnyy  SSiittnnoo..  
  

  
  
ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////iinntteerrccoomm..nnaazzwwaa..ppll//__ssiittnnoo//ppoolloozzeenniiee..  

  

DDoo  nnaajjwwiięękksszzyycchh  mmiieejjssccoowwoośśccii  ppoodd  wwzzggllęęddeemm  zzaajjmmoowwaanneejj  ppoowwiieerrzzcchhnnii  

nnaalleeżżąą  nnaassttęęppuujjąąccee  jjeeddnnoossttkkii  oossaaddnniicczzee::  KKoolloonniiaa  SSiittnnoo  ((ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  

22001111,,1144  hhaa)),,  HHoorryysszzóóww  PPoollsskkii  ((ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  11449955,,8844  hhaa)),,  JJaarroossłłaawwiieecc  

((ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  11007744,,2200  hhaa)),,  SSttaabbrróóww  ((ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  996622,,8800  hhaa))  ii  CCzzeeśśnniikkii  

((ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  991111,,1111  hhaa))..  NNaattoommiiaasstt  nnaajjmmnniieejjsszzyymmii  wwssiiaammii  ssąą::  KKoolloonniiaa  

KKoorrnneellóówwkkaa  ((ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  116644,,6699  hhaa)),,  KKaarrpp  ((ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  119900,,1133  hhaa))  



  
 

 
11 

WWóóllkkaa  HHoorryysszzoowwsskkaa  ((ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  220099,,7755  hhaa))  oorraazz  JJaannóówwkkaa  

((ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  223399,,8888))..  ZZaauuwwaażżyyćć  nnaalleeżżyy,,  iiżż  rroozzppllaannoowwaanniiee  ppoołłoożżeenniiaa  

ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  mmiieejjssccoowwoośśccii  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  jjeesstt  rróówwnnoommiieerrnnee,,  

bbeezz  iissttoottnnyycchh  lluukk  bbąąddźź  nniieecciiąąggłłoośśccii  ww  zzaakkrreessiiee  oorrggaanniizzaaccjjii  ssiieeccii  

oossaaddnniicczzeejj..  

  
  

22..22..  ŚŚrrooddoowwiisskkoo  nnaattuurraallnnee  

  

22..22..11..  ZZaassoobbyy  śśrrooddoowwiisskkaa  

  
GGlleebbyy  

  

NNaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  ddoommiinnuujjąą  gglleebbyy  bbiieelliiccoowwee,,  wwyyttwwoorrzzoonnee  zz  lleessssóóww..  

JJeeddyynniiee  ww  cczzęęśśccii  ppóółłnnooccnnoo  --  wwsscchhooddnniieejj,,  ppoołłoożżoonneejj  ww  oobbrręębbiiee  DDzziiaałłóóww  

GGrraabboowwiieecckkiicchh,,  ppoowwsszzeecchhnnee  ssąą  rręęddzziinnyy  kkrreeddoowwee..  WW  ddoolliinnaacchh  cciieekkóóww  

wwooddnnyycchh  wwyyssttęęppuujjąą  gglleebbyy  bbaaggiieennnnee  ii  mmuułłoowwoo--  bbaaggiieennnnee..  PPoodd  wwzzggllęęddeemm  

pprrzzyyddaattnnoośśccii  rroollnniicczzeejj  ((wwaarrttoośśćć  bboonniittaaccyyjjnnaa))  ookk..  8800%%  oobbsszzaarruu  ggmmiinnyy  

zzaajjmmuujjąą  gglleebbyy  kkoommpplleekkssuu  11--ppsszzeennnneeggoo  bbaarrddzzoo  ddoobbrreeggoo  oorraazz  22--ppsszzeennnneeggoo  

ddoobbrreeggoo  ((gglleebbyy  kkllaassyy  IIIIIIaa,,  aa  ttaakkżżee  IIII  oorraazz  IIIIIIbb
55
))..  

  
WWooddyy    

ppoowwiieerrzzcchhnniioowwee  

  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  ppoołłoożżoonnaa  jjeesstt  ww  zzlleewwnnii  BBuugguu  ii  WWiieepprrzzaa..  PPrrzzeezz  jjeejj  tteerreenn  

pprrzzeeppłłyywwaajjąą  ddwwaa  ggłłóówwnnee  cciieekkii  wwooddnnee::  

  CCzzaarrnnyy  PPoottookk  ––  ddooppłłyyww  rrzzeekkii  ŁŁaabbuuńńkkii,,  nnaalleeżżąąccyy  ddoo  zzlleewwnnii  WWiieepprrzzaa,,  

  SSiinniioocchhaa  ––  ddooppłłyyww  rrzzeekkii  HHuucczzwwyy,,  nnaalleeżżąąccyy  ddoo  zzlleewwnnii  BBuugguu..    

          

ZZlleewwnniiaa  WWiieepprrzzaa  oobbeejjmmuujjee  zzaacchhooddnniiąą  cczzęęśśćć  ggmmiinnyy  SSiittnnoo,,  aa  CCzzaarrnnyy  PPoottookk  

jjeesstt  oossiiąą  tteeggoo  ttyyppuu  ppoowwiiąązzaanniiaa  hhyyddrroollooggiicczznnee..  BBiieerrzzee  sswwóójj  ppoocczząątteekk  zzee  

źźrróóddłłaa  zzllookkaalliizzoowwaanneeggoo  nnaa  tteerreenniiee  mmiieejjssccoowwoośśccii  HHoorryysszzóóww..  ZZlleewwnniiaa  BBuugguu  

oobbeejjmmuujjee  ppoołłuuddnniioowwoo  ––  wwsscchhooddnniiąą  cczzęęśśćć  ggmmiinnyy,,  aa  kkllaassyyffiikkaaccjjaa  ttaa  wwyynniikkaa    

zz  oobbeeccnnoośśccii  rrzzeekkii  SSiinniioocchhyy,,  kkttóórraa  jjeesstt  lleewwoobbrrzzeeżżnnyymm  ddooppłłyywweemm  HHuucczzwwyy,,    

kkttóórraa  ssttaannoowwii  lleewwoobbrrzzeeżżnnyy  ddooppłłyyww  BBuugguu..  SSiinniioocchhaa  bbiieerrzzee  ppoocczząątteekk  zzee  

źźrróóddeełł  ww  mmiieejjssccoowwoośśccii  CCzzeeśśnniikkii..  OObbiiee  rrzzeekkii  ssąą  zzmmeelliioorroowwaannee    

ii  uurreegguulloowwaannee,,  ppoossiiaaddaajjąą  rreeżżiimm  nniiwwaallnnyy..  WWeezzbbrraanniiaa  rrzzeekk  oobbsseerrwwoowwaannee  

ssąą  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  ww  ookkrreessiiee  wwiioosseennnnyymm..    

  

NNaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  wwyyssttęęppuujjąą  ttaakkżżee  mmnniieejjsszzee  bbeezziimmiieennnnee  cciieekkii  oorraazz  ssttaawwyy  

hhooddoowwllaannee,,  zz  kkttóórryycchh  nnaajjwwiięękksszzyy,,  zzllookkaalliizzoowwaannyy  ww  mmiieejjssccoowwoośśccii  SSttaabbrróóww,,  

zzaajjmmuujjee  ppoowwiieerrzzcchhnniięę  1188  aarróóww..  

  

                                                 
55
  SSttrroonnaa  iinntteerrnneettoowwaa  PPAANN  OOddddzziiaałł  ww  LLuubblliinniiee,,  hhttttpp::////wwwwww..ppaann--ooll..lluubblliinn..ppll//bbiiuull__77//aarrtt__770077..hhttmm..  
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OObbsszzaarryy    

lleeśśnnee  

  

LLaassyy  ii  oobbsszzaarryy  lleeśśnnee  zzaajjmmuujjąą  ppoowwiieerrzzcchhnniięę  11  225599  hhaa,,  ww  ttyymm  771100  hhaa  jjeesstt  

wwłłaassnnoośścciiąą  ppuubblliicczznnąą  ii  zznnaajjdduujjee  ssiięę  ww  zzaarrzząąddzziiee  PPGGLL  LLaassyy  PPaańńssttwwoowwee..  

PPoodd  wwzzggllęęddeemm  zzrróóżżnniiccoowwaanniiaa  ttyyppóóww  ssiieeddlliisskk  lleeśśnnyycchh  pprrzzeewwaażżaajjąą  ttuuttaajj  

ggrrąąddyy  ii  ddąąbbrroowwyy  śśwwiieettlliissttee..  WWyyrraaźźnniiee  zzaauuwwaażżaallnnaa  jjeesstt  nniisskkaa  lleessiissttoośśćć  

ggmmiinnyy,,  kkttóórreejj  wwsskkaaźźnniikk  wwyynnoossii  zzaalleeddwwiiee  1111,,22%%..  WWaarrttoośśćć  ttaa  jjeesstt  ppoonnaadd  

ddwwuukkrroottnniiee  nniiżżsszzaa  oodd  śśrreeddnniieejj  ppoowwiiaattuu  zzaammoojjsskkiieeggoo  ((2233..22%%))    

ii  LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy  ((2233,,22%%))..  

  
TTaabbeellaa  22..11..  PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  ggrruunnttóóww  lleeśśnnyycchh  ww  hheekkttaarraacchh  ((ssttaann  nnaa  3311  ggrruuddnniiaa  22001144  rrookkuu))..  
  

JJSSTT  
PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  

ggrruunnttóóww  

lleeśśnnyycchh  ooggóółłeemm  

GGrruunnttyy  lleeśśnnee  ppuubblliicczznnee    GGrruunnttyy  

lleeśśnnee  

pprryywwaattnnee  

LLeessiissttoośśćć    

((ww  %%))  ooggóółłeemm  
SSkkaarrbb  

PPaańńssttwwaa  
zzaarrzząądd  LLaassóóww  

PPaańńssttwwoowwyycchh  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  11225599,,1111  771100,,5533  771100,,5533  770088,,4466  554488,,5588  1111,,22  

PPOOWWIIAATT  

ZZAAMMOOJJSSKKII  
4433889988,,0055  2222881100,,8822  2222666655,,5544  1144449988,,8811  2211008877,,2233  2233,,22  

WWOOJJEEWWÓÓDDZZTTWWOO  559911442255,,9922  335533332288,,1100  335511998822,,3322  333355884400,,5511  223388009977,,8822  2233,,22  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

NNaa  ooppiissyywwaannyymm  tteerreenniiee  zznnaajjdduujjąą  ssiięę  rróówwnniieeżż  nniieewwiieellkkiiee  zzaaddrrzzeewwiieenniiaa  

śśrróóddppoollnnee,,  pprrzzyyddrroożżnnee  ii  ssiieeddlliisskkaa  rroollnniicczzee,,  aa  ttaakkżżee  ppoozzoossttaałłoośśccii  ppaarrkkóóww  

ppooddwwoorrsskkiicchh,,  kkttóórree  ppoozzyyttyywwnniiee  wwppłłyywwaajjąą  nnaa  kkrraajjoobbrraazz  ggmmiinnyy..  

  
OObbsszzaarryy  cchhrroonniioonnee  

  

NNaajjwwaażżnniieejjsszząą  ffoorrmmąą  oocchhrroonnyy  pprrzzyyrrooddyy  nnaa  tteerreenniiee  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  jjeesstt  

SSkkiieerrbbiieesszzoowwsskkii  PPaarrkk  KKrraajjoobbrraazzoowwyy,,  kkttóórryy  sswwyymm  zzaassiięęggiieemm  oobbeejjmmuujjee  

rróówwnniieeżż  ggmmiinnyy::  IIzzbbiiccaa,,  KKrraaśśnniicczzyynn,,  KKrraassnnyyssttaaww,,  GGrraabboowwiieecc,,  MMiiąącczzyynn,,  

SSiittnnoo,,  SSttaarryy  ZZaammoośśćć  ii  SSkkiieerrbbiieesszzóóww..  JJeeggoo  ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  wwyynnoossii  3355448888  hhaa,,  

aa  ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  oottuulliinnyy  1122447799  hhaa..  CCeelleemm  ppoowwoołłaanniiaa  ppaarrkkuu  bbyyłłoo  zzaacchhoowwaanniiee  

uunniikkaattoowwyycchh  wwaalloorróóww  pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh,,  hhiissttoorryycczznnyycchh,,  kkuullttuurroowwyycchh    

ii  kkrraajjoobbrraazzoowwyycchh  DDzziiaałłóóww  GGrraabboowwiieecckkiicchh,,  nnaajjwwyyżżsszzeejj  cczzęęśśccii  WWyyżżyynnyy  

LLuubbeellsskkiieejj  ((119900  --  331133  mm  nn..pp..mm..)),,  aa  ttaakkżżee  ssiieeddlliisskk  mmuurraaww  kksseerrootteerrmmiicczznnyycchh    

ii  llaassóóww  bbuukkoowwyycchh  pprrzzyy  ppóółłnnooccnnoo--wwsscchhooddnniieejj  ggrraanniiccyy  iicchh  ggrroommaaddnneeggoo  

wwyyssttęęppoowwaanniiaa  ((wwrraazz  zz  cchhaarraakktteerryyssttyycczznnąą  ddllaa  nniicchh  fflloorrąą  ii  ffaauunnąą))..  

  

GGłłóówwnnyymm  wwaalloorreemm  kkrraajjoobbrraazzuu  SSkkiieerrbbiieesszzoowwsskkiieeggoo  PPaarrkkuu  KKrraajjoobbrraazzoowweeggoo  

jjeesstt  ffaalliissttoo--ppaaggóórrkkoowwaattaa  rrzzeeźźbbaa  tteerreennuu  zz  ssyysstteemmeemm  ggłłęębbookkiicchh  wwąąwwoozzóóww,,  

wwyyttwwoorrzzoonnyycchh  ww  ggrruubbeejj  ((mmiieejjssccaammii  nnaa  kkiillkkaannaaśścciiee  mmeettrróóww))  wwaarrssttwwiiee  lleessssuu,,  

wwiiddoocczznnaa  nniieemmaall  nnaa  ccaałłyymm  oobbsszzaarrzzee..  PPrrzzeebbiieeggaajjąą  ttęęddyy  ttrrzzyy  zznnaakkoowwaannee  

sszzllaakkii  ppiieesszzee::  SSzzllaakk  ppoo  ddzziiaałłaacchh  GGrraabboowwiieecckkiicchh,,  SSzzllaakk  AArriiaańńsskkii  oorraazz  SSzzllaakk  

TTaaddeeuusszzaa  KKoośścciiuusszzkkii..  OOkkoolliiccaa  jjeesstt  iiddeeaallnnyymm  mmiieejjsscceemm  ddoo  uupprraawwiiaanniiaa  

ttuurryyssttyykkii  rroowweerroowweejj
66
..  

                                                 
66
  OOffiiccjjaallnnaa  ssttrroonnaa  iinntteerrnneettoowwaa  ZZeessppoołłuu  LLuubbeellsskkiicchh  PPaarrkkóóww  KKrraajjoobbrraazzoowwyycchh,,  

hhttttpp::////wwwwww..ppaarrkkii..lluubbeellsskkiiee..ppll//ppaarrkkii__kkrraajjoobbrraazzoowwee//sskkiieerrbbiieesszzoowwsskkii..hhttmmll..  
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NNaa  oobbsszzaarrzzee  zzllookkaalliizzoowwaannee  ssąą  oobbiieekkttyy  zzaakkwwaalliiffiikkoowwaannee  zzaalliicczzoonnee  ddoo    

wwssppóóllnneeggoo  ssyysstteemmuu  oobbsszzaarróóww  oobbjjęęttyycchh  oocchhrroonnąą  pprrzzyyrrooddyy  ––  NNaattuurraa  22000000..  

CCeelleemm  uuttwwoorrzzeenniiaa  tteejj  ssiieeccii  bbyyłłoo  zzaacchhoowwaanniiee  ookkrreeśślloonnyycchh  ttyyppóóww  ssiieeddlliisskk  

pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh  oorraazz  ggaattuunnkkóóww,,  kkttóórree  uuwwaażżaa  ssiięę  zzaa  cceennnnee  ii  zzaaggrroożżoonnee    

ww  sskkaallii  ccaałłeejj  EEuurrooppyy..  ZZnnaajjdduujjąą  ssiięę  ttuuttaajj  ddwwaa  OObbsszzaarryy  SSppeeccjjaallnneejj  OOcchhrroonnyy  

SSiieeddlliisskk  ((SSOOOO))::  DDoolliinnaa  GGóórrnneejj  SSiinniioocchhyy  ii  KKoorrnneellóówwkkaa..    KKrróóttkkaa  iicchh  

cchhaarraakktteerryyssttyykkaa  pprrzzeeddssttaawwiioonnaa  zzoossttaałłaa  ww  ppoonniiżżsszzyycchh  zzeessttaawwiieenniiaacchh..  

  
TTaabbeellaa  22..22..  SSppeeccjjaallnnyy  oobbsszzaarr  oocchhrroonnyy  ssiieeddlliisskk  DDoolliinnaa  GGóórrnneejj  SSiinniioocchhyy..  
  

NNaazzwwaa  oobbsszzaarruu  DDoolliinnaa  GGóórrnneejj  SSiinniioocchhyy  

KKoodd  oobbsszzaarruu  PPLLHH006600008866  

FFoorrmmaa  oocchhrroonnyy  ww  rraammaacchh  ssiieeccii  

NNaattuurraa  22000000  
SSppeeccjjaallnnyy  oobbsszzaarr  oocchhrroonnyy  ssiieeddlliisskk  ((DDyyrreekkttyywwaa  SSiieeddlliisskkoowwaa))  

PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  559977  hhaa  

OOppiiss  OOssttoojjaa  oobbeejjmmuujjee  rroozzlleeggłłyy  ggóórrnnyy  ooddcciinneekk  ddoolliinnyy  rrzzeekkii  SSiinniioocchhyy,,  ddooppłłyywwuu  

HHuucczzwwyy::  oodd  CCzzeeśśnniikk  ((nnaa  zzaacchhooddzziiee))  ddoo  wwssii  KKoottlliiccee  ((nnaa  wwsscchhooddzziiee))    

ii  MMiiaacczzyynn  ((nnaa  ppóółłnnooccyy))..  WWyyssttęęppuujjąą  ttuu  lliicczznnee  źźrróóddłłaa  zzaassiillaajjąąccee  

zzmmeelliioorroowwaannee  łłąąkkii..  WW  ddoolliinniiee  zzllookkaalliizzoowwaannee  ssąą  nniieewwiieellkkiiee  wwzznniieessiieenniiaa  

((ggrrąąddzziikkii))..  WW  oobbrręębbiiee  kkoommpplleekkssuu  łłąąkk  zzaacchhoowwaałłyy  ssiięę  nniieewwiieellkkiiee  ppłłaattyy  łłąąkk  

ttrrzzęęśślliiccoowwyycchh  MMoolliinniieettuumm  mmeeddiiooeeuurrooppeeuumm  oorraazz  nniieewwiieellkkii  ppłłaatt  mmłłaakkii  

nniieekkoottuurrzzyyccoowweejj  zz  mmaarrzzyyccąą  rruuddąą  SScchhooeenneettuumm  ffeerrrruuggiinneeii..  OObbsszzaarr  

rroozzlleeggłłyycchh  ttoorrffoowwiisskk  ww  wwiięękksszzoośśccii  uużżyyttkkoowwaannyy  jjeesstt  eekksstteennssyywwnniiee  ((łłąąkkii  

kkoośśnnee,,  eekkssppllooaattaaccjjaa  ttoorrffuu))..  

  

WW  oobbrręębbiiee  łłąąkk  bbaarrddzzoo  lliicczznniiee  wwyyssttęęppuujjee  ssttaarroodduubb  łłąąkkoowwyy  OOsstteerriiccuumm  

ppaalluussttrree..  JJeeggoo  ppooppuullaaccjjaa  sszzaaccoowwaannaa  jjeesstt  nnaa  1100  000000  --  1155  000000  

oossoobbnniikkóóww..  PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  ssiieeddlliisskk  jjeesstt  wwpprraawwddzziiee  nniieewwiieellkkaa,,  aallee  

wwyyssttęęppuujjąąccee  ttuuttaajj  mmłłaakkii  nniisskkoottuurrzzyyccoowwee  zz  mmaarrzzyyccąą  rruuddąą  SScchhooeenneeuuss  

ffeerrrruuggiinneess  ssąą  bbaarrddzzoo  rrzzaaddkkiiee..  SSttaannoowwiisskkoo  zzaappeełłnniiaa  lluukkęę  ggeeooggrraaffiicczznnąą  

ww  rroozzmmiieesszzcczzeenniiuu  tteejj  ooddmmiiaannyy  ssiieeddlliisskkaa..  WWyyssttęęppuujjąą  ttuu  rróówwnniieeżż  lliicczznnee  

rrzzaaddkkiiee  ii  cchhrroonniioonnee  ggaattuunnkkii  rroośślliinn..  ZZ  bbeezzkkrręęggoowwccóóww  ssttwwiieerrddzzoonnoo  

wwyyssttęęppoowwaanniiee  44  ggaattuunnkkóóww  mmoottyyllii  zzaaggrroożżoonnyycchh  wwgg..  IIUUCCNN  lluubb  

zzaammiieesszzcczzoonnyycchh  ww  KKoonnwweennccjjii  BBeerrnneeńńsskkiieejj::  MMaaccuulliinneeaa  tteelleejjuuss,,  

MMaaccuulliinneeaa  nnaauussiittoouuss,,  LLyyccaaeennaa  ddiissppaarr  ii  LLyyccaaeennaa  hheellllee..  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////oobbsszzaarryy..nnaattuurraa22000000..oorrgg..ppll//iinnddeexx..pphhpp??ss==oobbsszzaarr&&iidd==667700..  

  

  
TTaabbeellaa  22..33..  SSppeeccjjaallnnyy  oobbsszzaarr  oocchhrroonnyy  ssiieeddlliisskk  KKoorrnneellóówwkkaa..  
  

NNaazzwwaa  oobbsszzaarruu  KKoorrnneellóówwkkaa  

KKoodd  oobbsszzaarruu::  PPLLHH006600009911  

FFoorrmmaa  oocchhrroonnyy  ww  rraammaacchh  ssiieeccii  

NNaattuurraa  22000000  
SSppeeccjjaallnnyy  oobbsszzaarr  oocchhrroonnyy  ssiieeddlliisskk  ((DDyyrreekkttyywwaa  SSiieeddlliisskkoowwaa))  

PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  2288,,66  hhaa  

OOppiiss  OObbsszzaarr  ssttaannoowwii  nniieewwiieellkkii,,  śśrróóddppoollnnyy  llaass  lliiśścciiaassttyy  oo  ppoowwiieerrzzcchhnnii  ookkoołłoo  

2277  hhaa,,  zzllookkaalliizzoowwaannyy  nnaa  wwzznniieessiieenniiaacchh  lleessssoowwoo--kkrreeddoowwyycchh  DDzziiaałłóóww  

GGrraabboowwiieecckkiicchh,,  nnaa  ppóółłnnoocc  oodd  ZZaammoośścciiaa  pprrzzyy  mmiieejjssccoowwoośśccii  

KKoorrnneellóówwkkaa..  WW  ccaałłoośśccii  nnaalleeżżyy  ddoo  pprryywwaattnnyycchh  wwłłaaśścciicciieellii..  DDoommiinnuujjąą    

ww  nniimm  ddęębbyy,,  ggrraabbyy  ii  bbuukkii  --  ssttaannoowwiiąącc  ssiieeddlliisskkoo  zzaaggrroożżoonnee  ww  sskkaallii  

EEuurrooppyy  --  ggrrąądd  ssuubbkkoonnttyynneennttaallnnyy..  ŚŚrreeddnniiaa  wwiieekkuu  ddrrzzeewwoossttaannóóww  

pprrzzeekkrraacczzaa  5500  llaatt,,  pprrzzyy  cczzyymm  ww  sskkłłaaddzziiee  ddrrzzeewwoossttaannuu  jjeesstt  ddoośśćć  dduużżoo  

ddrrzzeeww  wwiieekkoowwyycchh  ––  ggłłóówwnniiee  ddęębbóóww  ii  bbuukkóóww..  OOttoocczzeenniiee  llaassuu  ssttaannoowwiiąą  

iinntteennssyywwnniiee  uużżyyttkkoowwaannee  ppoollaa  uupprraawwnnee..  OOssoobblliiwwoośścciiąą  oossttooii  jjeesstt  jjeeddnnoo    

zz  nnaajjwwiięękksszzyycchh  zznnaannyycchh  nnaa  LLuubbeellsszzcczzyyźźnniiee  ssttaannoowwiisskk  jjeelloonnkkaa  

rrooggaacczzaa,,  kkttóórreeggoo  ppooppuullaaccjjęę  zz  ggrruubbsszzaa  oosszzaaccoowwaannoo  nnaa  ookkoołłoo  5500  

oossoobbnniikkóóww..  WW  uuzzuuppeełłnniieenniiuu  wwaarrttoośśccii  oobbsszzaarruu,,  ccaałłoośśćć  oossttooii  ssttaannoowwiiąą  

ggrrąąddyy  ssuubbkkoonnttyynneennttaallnnee,,  kkttóórree  ssąą  ww  oobbsszzaarrzzee  ddoobbrrzzee  wwyykksszzttaałłccoonnee..  
  

ŹŹrróóddłłoo::  hhttttpp::////oobbsszzaarryy..nnaattuurraa22000000..oorrgg..ppll//iinnddeexx..pphhpp??ss==oobbsszzaarr&&iidd==993399..  
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NNaa  oommaawwiiaannyymm  tteerreenniiee  wwyyssttęęppuujjee  rróówwnniieeżż  ppoommnniikk  pprrzzyyrrooddyy  ww  ffoorrmmiiee  

zzeessppoołłuu  ddrrzzeeww  ((66  jjeessiioonnóóww  wwyynniioossłłyycchh  ii  22  lliippyy  ddrroobbnnoolliissttnnee)),,  kkttóórryy  

zzllookkaalliizzoowwaannyy  jjeesstt  ww  ppaarrkkuu  ppaałłaaccoowwyymm  ww  SSiittnniiee
77
..  

  

GGłłóówwnnyymmii  aattuuttaammii  śśrrooddoowwiisskkaa  pprrzzyyrrooddnniicczzeeggoo  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  ssąą  wwyyssookkiiee  

wwaalloorryy  kkrraajjoobbrraazzoowwee,,  wwiiąążżąąccee  ssiięę  zz  oobbeeccnnoośścciiąą  ssppeeccyyffiicczznnyycchh  oobbsszzaarróóww  

lleeśśnnyycchh,,  wwóódd  ppoowwiieerrzzcchhnniioowwyycchh  oorraazz  uurroozzmmaaiiccoonnaa  rrzzeeźźbbaa..  TTeerreenn  tteenn  

wwyyrróóżżnniiaa  ssiięę  zzrróóżżnniiccoowwaanniieemm  ssiieeddlliisskkoowwyymm  ii  bbiioorróóżżnnoorrooddnnoośścciiąą..  

WWyyssttęęppuujjąą  ttuu  oobbsszzaarryy  ii  oobbiieekkttyy  pprrzzyyrrooddnniicczzee  cceennnnee  nniiee  ttyyllkkoo  ww  sskkaallii  

rreeggiioonnaallnneejj  ii  kkrraajjoowweejj,,  aallee  ii  mmiięęddzzyynnaarrooddoowweejj..  

  
NNaassłłoonneecczznniieenniiee  

  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  ppoołłoożżoonnaa  jjeesstt  nnaa  oobbsszzaarrzzee,,  nnaa  kkttóórryymm  ppaannuujjąą  jjeeddnnee    

zz  nnaajjkkoorrzzyyssttnniieejjsszzyycchh  ww  sskkaallii  ccaałłeeggoo  kkrraajjuu  wwaarruunnkkii  ddoo  rroozzwwoojjuu  

eenneerrggeettyykkii  ssłłoonneecczznneejj..  KKlluucczzoowwee  zznnaacczzeenniiee  ww  aassppeekkcciiee  mmoożżlliiwwoośśccii  

wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  eenneerrggiiii  ssłłoonneecczznneejj  ppoossiiaaddaajjąą::  uussłłoonneecczznniieenniiee  ii  nnaattęężżeenniiee  

pprroommiieenniioowwaanniiaa  ssłłoonneecczznneeggoo..  SSuummaa  uussłłoonneecczznniieenniiaa  rrzzeecczzyywwiisstteeggoo  nnaa  

oommaawwiiaannyymm  oobbsszzaarrzzee  kksszzttaałłttuujjee  ssiięę  nnaa  ppoozziioommiiee  11550000––11770000  ggooddzziinn    

ww  cciiąągguu  rrookkuu..  

  
RRyycc..  22..33..  ŚŚrreeddnniiee  rroocczznnee  ssuummyy  uussłłoonneecczznniieenniiaa  ((ww  ggooddzziinnaacchh))..  

  

  
  

  

ŹŹrróóddłłoo::  TTyymmiińńsskkii  JJ..,,  WWyykkoorrzzyyssttaanniiee  ooddnnaawwiiaallnnyycchh  źźrróóddeełł  eenneerrggiiii  ww  PPoollssccee  ddoo  22003300  rrookkuu..  AAssppeekktt  eenneerrggeettyycczznnyy    

ii  eekkoollooggiicczznnyy..  IInnssttyyttuutt  BBuuddoowwnniiccttwwaa,,  MMeecchhaanniizzaaccjjii  ii  EElleekkttrryyffiikkaaccjjii  RRoollnniiccttwwaa,,  WWaarrsszzaawwaa  11999977..  

  

                                                 
77
  SSttrroonnaa  iinntteerrnneettoowwaa  RReeggiioonnaallnneejj  DDyyrreekkccjjii  OOcchhrroonnyy  ŚŚrrooddoowwiisskkaa  ww  LLuubblliinniiee,,  

hhttttpp::////bbiipp..lluubblliinn..rrddooss..ggoovv..ppll//rreejjeessttrr--ffoorrmm--oocchhrroonnyy--pprrzzyyrrooddyy,,  ssttaann  nnaa  ddzziieeńń  2288..0077..22001155  rrookkuu..  
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ŚŚrreeddnniiee  pprroommiieenniioowwaanniiee  ssłłoonneecczznnee  ccaałłkkoowwiittee  wwyynnoossii  1100,,00––1100,,2255  

MMJJ//mm
22
//dd  ii  zzmmiieenniiaa  ssiięę  ww  cciiąągguu  rrookkuu  ww  zzaakkrreessiiee  oodd  11  MMJJ//mm

22
//dd  ww  ggrruuddnniiuu  ddoo  

2233  MMJJ//mm
22
//dd  ww  cczzeerrwwccuu  ii  lliippccuu..  PPooddkkrreeśślliićć  nnaalleeżżyy,,  żżee  wwee  wwsscchhooddnniieejj  cczzęęśśccii  

LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy  ((ddoottyycczzyy  ttoo  rróówwnniieeżż  GGmmiinnyy  SSiittnnoo))  śśrreeddnniiee  rroocczznnee  

ccaałłkkoowwiittee  pprroommiieenniioowwaanniiee  pprrzzeekkrraacczzaa  33880000  MMJJ//mm
22
..  

  

  

  

RRyycc..  22..44..  RRoocczznnee  pprroommiieenniioowwaanniiee  ccaałłkkoowwiittee  ww  PPoollssccee..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  BBooggddaańńsskkaa  BB..,,  ZZeessppóółł  aakkttyynnoommeettrriiii  IIMMiiGGWW,,  „„EEnneerrggiiaa  ooddnnaawwiiaallnnaa  ww  PPoollssccee””,,  WWaarrsszzaawwaa  22000022..  

  

ŚŚrreeddnniiee  rroocczznnee  zzaacchhmmuurrzzeenniiee  nniieebbaa  nnaa  LLuubbeellsszzcczzyyźźnniiee  ((ddoottyycczzyy  ttoo  

rróówwnniieeżż  GGmmiinnyy  SSiittnnoo)),,  jjeesstt  nnaajjnniiżżsszzee  ww  kkrraajjuu  ii  kksszzttaałłttuujjee  ssiięę  nnaa  ppoozziioommiiee  

ppoonniiżżeejj  6655%%..  OO  kkoorrzzyyssttnnyycchh  wwaarruunnkkaacchh  ssoollaarrnnyycchh  ww  oommaawwiiaannyymm  aassppeekkcciiee  

śśwwiiaaddcczzyy  rróówwnniieeżż  dduużżyy  uuddzziiaałł  pprroommiieenniioowwaanniiaa  bbeezzppoośśrreeddnniieeggoo  ((bbaarrddzziieejj  

eeffeekkttyywwnneeggoo  oodd  rroozzpprroosszzoonneeggoo  ii  łłaattwwiieejjsszzeeggoo  tteecchhnniicczznniiee  ddoo  

wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa))  ww  pprroommiieenniioowwaanniiuu  ccaałłkkoowwiittyymm,,  wwyynnoosszząąccyy  śśrreeddnniioorroocczznniiee  

5522––5544%%,,  aa  ww  ookkrreessiiee  zziimmoowwyymm  4400––4444%%..  

  

PPoodd  wwzzggllęęddeemm  ppoozziioommuu  ddooppłłyywwuu  eenneerrggiiii  ssłłoonneecczznneejj  ddoo  ppoowwiieerrzzcchhnnii  zziieemmii,,  

oobbsszzaarr  PPoollsskkii  zzoossttaałł  ppooddzziieelloonnyy  nnaa  44  rreejjoonnyy  ii  22  ppooddrreejjoonnyy..  CCaałłaa  

LLuubbeellsszzcczzyyzznnaa  zzoossttaałłaa  zzaalliicczzoonnaa  ddoo  rreejjoonnuu  wwsscchhooddnniieeggoo  ((RRIIII)),,  ggddzziiee  

nnoottoowwaannee  ssąą  nnaajjwwyyżżsszzee  ssuummyy  rroocczznneeggoo  pprroommiieenniioowwaanniiaa  ssłłoonneecczznneeggoo    

zz  rroocczznnyymmii  zzaassoobbaammii  pprrzzeekkrraacczzaajjąąccyymmii  995500  kkWWhh//mm
22
..  
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RRyycc..  22..55..  RReejjoonniizzaaccjjaa  oobbsszzaarruu  PPoollsskkii  ppoodd  wwzzggllęęddeemm  mmoożżlliiwwoośśccii  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  eenneerrggiiii  

ssłłoonneecczznneejj..  
  

  
  

ŹŹrróóddłłoo::  TTyymmiińńsskkii  JJ..,,  WWyykkoorrzzyyssttaanniiee  ooddnnaawwiiaallnnyycchh  źźrróóddeełł  eenneerrggiiii  ww  PPoollssccee  ddoo  22003300  rrookkuu..  AAssppeekktt  eenneerrggeettyycczznnyy    

ii  eekkoollooggiicczznnyy..  IInnssttyyttuutt  BBuuddoowwnniiccttwwaa,,  MMeecchhaanniizzaaccjjii  ii  EElleekkttrryyffiikkaaccjjii  RRoollnniiccttwwaa,,  WWaarrsszzaawwaa  11999977..    

  

  

UUwwzzggllęęddnniiaajjąącc  ppootteennccjjaallnnąą  eenneerrggiięę  uużżyytteecczznnąą,,  nnaalleeżżyy  uuzzuuppeełłnniićć,,  iiżż  oobbsszzaarr  

ggmmiinnyy  zznnaajjdduujjee  ssiięę  ww  rreejjoonniiee,,  ggddzziiee  rroocczznnee  ssuummyy  pprroommiieenniioowwaanniiaa  

ssłłoonneecczznneeggoo  kksszzttaałłttuujjąą  ssiięę  nnaa  ppoozziioommiiee  995500––11002200  kkWWhh//mm
22
..  WW  ppóółłrroocczzuu  

lleettnniimm  ppootteennccjjaallnnaa  eenneerrggiiaa  uużżyytteecczznnaa,,  wwyynnoosszząąccaa  882211  kkWWhh//mm
22
,,  jjeesstt  

ppoorróówwnnyywwaallnnaa  zz  wwyybbrrzzeeżżeemm  ((888811  kkWWhh//mm
22
)),,  nnaattoommiiaasstt  zziimmąą  ((226600  kkWWhh//mm

22
))  

jjeesstt  ppoorróówwnnyywwaallnnaa  zz  ggóórraammii  ((228800  kkWWhh//mm
22
))..  OObbsszzaarr  tteenn,,  ppooddoobbnniiee  jjaakk    

ii  pprraawwiiee  ccaałłaa  LLuubbeellsszzcczzyyzznnaa,,  oopprróócczz  ppaassaa  nnaaddmmoorrsskkiieeggoo,,  jjeesstt  uuzznnaawwaannyy    

ww  PPoollssccee  zzaa  uupprrzzyywwiilleejjoowwaannyy  ppoodd  wwzzggllęęddeemm  wwaarruunnkkóóww  ssłłoonneecczznnyycchh  

((ppoossiiaaddaajjąąccyy  nnaajjlleeppsszzee  wwaarruunnkkii  ddoo  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  eenneerrggiiii  ssłłoonneecczznneejj))..  

  
TTaabbeellaa  22..44..  ŚŚrreeddnnii  rroocczznnyy  ppootteennccjjaałł  eenneerrggiiii  uużżyytteecczznneejj  ((kkWWhh//mm

22
))  ddllaa  wwaarrttoośśccii  pprrooggoowwyycchh  ssuummyy  

nnaattęężżeenniiaa  pprroommiieenniioowwaanniiaa  ssłłoonneecczznneeggoo  ((WW//mm
22
))  ––  rreejjoonn  wwsscchhooddnnii  RRIIII..  

  

WWaarrttoośśćć  pprrooggoowwaa  

nnaattęężżeenniiaa  

((WW//mm22))  

RRookk  

II––XXIIII  

((kkWWhh//mm22))  

PPóółłrroocczzee  lleettnniiee  

IIVV––IIXX  

((kkWWhh//mm22))  

SSeezzoonn  lleettnnii  

VVII––VVIIIIII  

((kkWWhh//mm22))  

PPóółłrroocczzee  zziimmoowwee  

XX––IIIIII  

((kkWWhh//mm22))  

00  11008811  882211  446611  226600  

110000  11002200  779911  444477  222288  

220000  888822  772288  441144  114444  

330000  --  665500  337744  --  
  

ŹŹrróóddłłoo::  TTyymmiińńsskkii  JJ..,,  WWyykkoorrzzyyssttaanniiee  ooddnnaawwiiaallnnyycchh  źźrróóddeełł  eenneerrggiiii  ww  PPoollssccee  ddoo  22003300  rrookkuu..  AAssppeekktt  eenneerrggeettyycczznnyy    

ii  eekkoollooggiicczznnyy..  IInnssttyyttuutt  BBuuddoowwnniiccttwwaa,,  MMeecchhaanniizzaaccjjii  ii  EElleekkttrryyffiikkaaccjjii  RRoollnniiccttwwaa,,  WWaarrsszzaawwaa  11999977..  
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22..22..22..  ZZaaggrroożżeenniiaa  śśrrooddoowwiisskkaa  

  

OObbsszzaarr  oobbjjęęttyy  nniinniieejjsszzyymm  oopprraaccoowwaanniieemm,,  ppoodd  wwzzggllęęddeemm  wwsskkaaźźnniikkóóww  

ssttaannuu  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaattuurraallnneeggoo,,  zzaajjmmuujjee  bbaarrddzzoo  wwyyssookkąą  llookkaattęę  ww  kkrraajjuu    

ii  nnaalleeżżyy  ddoo  nnaajjcczzyyssttsszzyycchh  eekkoollooggiicczznniiee  oobbsszzaarróóww  PPoollsskkii..  OObbsseerrwwoowwaannyy  

jjeesstt  jjeeddnnaakk  sszzeerreegg  zzaaggrroożżeeńń  śśrrooddoowwiisskkaa,,  kkttóórree  pprrzzeeddssttaawwiioonnee  zzoossttaałłyy    

ww  ddaallsszzeejj  cczzęęśśccii  oopprraaccoowwaanniiaa..  MMaajjąą  oonnee  cchhaarraakktteerr  nnaattuurraallnnyy  lluubb  

aannttrrooppooggeenniicczznnyy..  RRooddzzaajj  ii  iinntteennssyywwnnoośśćć  zzaaggrroożżeeńń  wwiiąążżee  ssiięę  zzee  ssppeeccyyffiikkąą  

oobbsszzaarruu,,  ttjj..  rroozzwwoojjeemm  ggoossppooddaarrcczzyymm  ww  ppoowwiiąązzaanniiuu  zz  wwaarruunnkkaammii  ffiizzyycczznnoo    

--  ggeeooggrraaffiicczznnyymmii..  

  

ZZaaggrroożżeenniiaa  nnaattuurraallnnee  zzwwiiąązzaannee  ssąą  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  zzee  zzjjaawwiisskkaammii  

mmeetteeoorroollooggiicczznnyymmii  ii  hhyyddrroollooggiicczznnyymmii..  ZZjjaawwiisskkaa  mmeetteeoorroollooggiicczznnee  ttoo  

ggłłóówwnniiee  ssuusszzaa  gglleebboowwaa  ii  wwyynniikkaajjąąccee  ssttąądd  dduużżee  zzaaggrroożżeenniiee  ppoożżaarroowwee  

tteerreennóóww  lleeśśnnyycchh  oorraazz  ggwwaałłttoowwnnee,,  hhuurraaggaannoowwee  ppoorryywwyy  wwiiaattrruu  ii  iinntteennssyywwnnee  

ooppaaddyy  aattmmoossffeerryycczznnee  ggrraadduu,,  ddeesszzcczzuu  lluubb  śśnniieegguu..  ZZaaggrroożżeenniiee  ppoożżaarroowwee  

iissttnniieejjee  nnaa  tteerreenniiee  kkoommpplleekkssóóww  lleeśśnnyycchh  zzllookkaalliizzoowwaannyycchh  nnaa  oommaawwiiaannyymm  

tteerreenniiee..    IIssttoottnnyymm  cczzyynnnniikkiieemm  wwppłłyywwaajjąąccyymm  nneeggaattyywwnniiee  nnaa  ssttaann  ggrruunnttóóww  

rroollnnyycchh  ii  lleeśśnnyycchh  jjeesstt  eerroozzjjaa,,  zzee  sszzcczzeeggóóllnnyymm  uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  eerroozzjjii  

wwooddnneejj,,  kkttóórreejj  wwppłłyyww  jjeesstt  nnaajjbbaarrddzziieejj  wwiiddoocczznnyy  ww  ddoolliinnaacchh  rrzzeekk  oorraazz  eerroozzjjii  

wwąąwwoozzoowweejj..  PPoozzoossttaałłee  ooddmmiiaannyy  eerroozzjjii  ((nnpp..  wwiieettrrzznnaa))  mmaajjąą  mmnniieejjsszzee  

zznnaacczzeenniiee..  

  

ZZaaggrroożżeenniiaa  aannttrrooppooggeenniicczznnee  ddllaa  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaattuurraallnneeggoo  ssąą  eeffeekktteemm    

ddzziiaałłaallnnoośśccii  cczzłłoowwiieekkaa,,  ttjj..  wwyykkoorrzzyyssttyywwaanniieemm  ii  pprrzzeettwwaarrzzaanniieemm  zzaassoobbóóww..  

ŹŹrróóddłłeemm  pprreessjjii  nnaa  śśrrooddoowwiisskkoo  ssąą  ppoosszzcczzeeggóóllnnee  ddzziieeddzziinnyy  ggoossppooddaarrkkii  oorraazz  

ccooddzziieennnnee  bbyyttoowwaanniiee  mmiieesszzkkaańńccóóww..  DDoo  zzaaggrroożżeeńń  śśrrooddoowwiisskkaa  zzwwiiąązzaannyycchh    

zz  ggoossppooddaarrkkąą  kkoommuunnaallnnąą  nnaalleeżżyy  zzaalliicczzyyćć::  

  GGoossppooddaarrkkęę  śścciieekkoowwąą  --  NNaajjwwiięękksszzee  zzaaggrroożżeenniiee  wwyyssttęęppuujjee  nnaa  

tteerreennaacchh,,  cchhaarraakktteerryyzzuujjąąccyycchh  ssiięę  nniisskkiimm  ssttooppnniieemm  sskkaannaalliizzoowwaanniiaa  

lluubb  bbrraakkiieemm  iinnssttaallaaccjjii  ssaanniittaarrnnyycchh..  

  GGoossppooddaarrkkęę  ooddppaaddaammii  ––  nnoottuujjee  ssiięę  nniieewwiieellkkąą  iilloośśćć  ooddppaaddóóww  

kkoommuunnaallnnyycchh  ppooddddaawwaannyycchh  pprroocceessoomm  ooddzzyysskkuu,,  aa  ggłłóówwnnąą  mmeettooddąą  

iicchh  uunniieesszzkkooddlliiwwiiaanniiaa  jjeesstt  sskkłłaaddoowwaanniiee  ii  ssppaallaanniiee  ww  ppiieeccaacchh  cc..oo..  

  EEmmiissjjęę  zzaanniieecczzyysszzcczzeeńń  ppoowwiieettrrzzaa  --  dduużżyymm  pprroobblleemmeemm  jjeesstt  eemmiissjjaa  

nniisskkaa  zz  ooggrrzzeewwaanniiaa  iinnddyywwiidduuaallnnyycchh  ddoommóóww  mmiieesszzkkaallnnyycchh  ((ppiieeccee  

cc..oo..))..  ZZnnaajjdduujjee  ttoo  ooddzzwwiieerrcciieeddlleenniiee  wwee  wwzzrroossttaacchh  ssttęężżeeńń  ddwwuuttlleennkkuu  

ssiiaarrkkii  ii  ppyyłłuu  ww  ppoowwiieettrrzzuu  ww  sseezzoonniiee  ggrrzzeewwcczzyymm
88
..  

  

PPrrzzeezz  oobbsszzaarr  oobbjjęęttyy  zzaassiięęggiieemm  nniinniieejjsszzeeggoo  pprroojjeekkttuu  pprrzzeebbiieeggaajjąą  ddrrooggii,,    

kkttóórree  wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  ssąą  ddoo  pprrzzeewwoożżeenniiaa  mmaatteerriiaałłóóww  nniieebbeezzppiieecczznnyycchh  

                                                 
88
  SSttrroonnaa  iinntteerrnneettoowwaa  WWoojjeewwóóddzzkkiieeggoo  IInnssppeekkttoorraattuu  OOcchhrroonnyy  ŚŚrrooddoowwiisskkaa    ww  LLuubblliinniiee,,  RRaappoorrtt  oo  ssttaanniiee  śśrrooddoowwiisskkaa  

nnaattuurraallnneeggoo  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  ww  rrookkuu  22001133,,  hhttttpp::////wwwwww..wwiiooss..lluubblliinn..ppll//ttiikkii--ccuussttoomm__hhoommee..pphhpp..  
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zzaarróówwnnoo  ddllaa  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaattuurraallnneeggoo,,  jjaakk  ii  ddllaa  mmiieesszzkkaańńccóóww..  TTrraannssppoorrtt  

ssuubbssttaannccjjii  cchheemmiicczznnyycchh  ssttwwaarrzzaa  rryyzzyykkoo  aawwaarriiii,,  ccoo  mmoożżee  ddoopprroowwaaddzziićć  ddoo  

ppoowwssttaanniiee  ssyyttuuaaccjjii  zzaaggrroożżeenniiaa..  GGłłóówwnnee  ttrraassyy  pprrzzeewwoozzóóww  ssuubbssttaannccjjii  

nniieebbeezzppiieecczznnyycchh  pprrzzeeddssttaawwiiaajjąą  ssiięę  nnaassttęęppuujjąąccoo::  

  ddrrooggaa  kkrraajjoowwaa  nnrr  7744  ((ddoo  pprrzzeejjśścciiaa  ggrraanniicczznneeggoo  ww  ZZoossiinniiee)),,  

  LLiinniiaa  kkoolleejjoowwaa  nnrr  6655  HHrruubbiieesszzóóww  ((ggrraanniiccaa  ppaańńssttwwaa  zz  UUkkrraaiinnąą))    

––  ZZaammoośśćć..  

KKoolleejjnnyymm  ttyyppeemm  zzaaggrroożżeenniiaa  ssąą  ppoożżaarryy,,  aa  ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii  ppoożżaarryy  

oobbsszzaarróóww  lleeśśnnyycchh  ii  łłąąkkoowwyycchh..  CCoorroocczznniiee  ww  wwyynniikkuu  tteeggoo  ttyyppuu  zzddaarrzzeeńń  

zznniisszzcczzeenniiuu  uulleeggaajjąą  zznnaacczznnee  ppoowwiieerrzzcchhnniiee  ggrruunnttóóww..  

  

PPoowwssttaawwaanniiee  sszzkkóódd  ww  śśrrooddoowwiisskkuu  wwiiąążżee  ssiięę  ttaakkżżee  zz  wwyyddoobbyywwaanniieemm  

kkooppaalliinn,,  ccoo  ppoowwoodduujjee  ppoowwssttaawwaanniiee  wwyyrroobbiisskk,,  zzaabbuurrzzeenniiee  ssttoossuunnkkóóww  

wwooddnnyycchh,,  zzaanniieecczzyysszzcczzeenniiee  ppoowwiieettrrzzaa,,  oossiiaaddaanniiee  ggrruunnttuu..  

  

RRoollnniiccttwwoo  jjeesstt  rróówwnniieeżż  źźrróóddłłeemm  ooddppaaddóóww  nniieebbeezzppiieecczznnyycchh  ((ppoozzoossttaałłoośśccii  

ppoo  śśrrooddkkaacchh  oocchhrroonnyy  rroośślliinn))  oorraazz  zzaanniieecczzyysszzcczzeeńń  oobbsszzaarroowwyycchh,,  bbęęddąąccyycchh  

ggłłóówwnnyymm  zzaaggrroożżeenniieemm  ddllaa  jjaakkoośśccii  wwóódd  ppoowwiieerrzzcchhnniioowwyycchh..  PPrrzzeessttrrzzeennnnaa  

eekkssppaannssjjaa  iinntteennssyywwnneeggoo  rroollnniiccttwwaa  mmoożżee  ddoopprroowwaaddzziićć  ddoo  pprrzzyyrrooddnniicczzeeggoo  

zzuubboożżeenniiaa  rroollnniicczzeejj  pprrzzeessttrrzzeennii  pprroodduukkccyyjjnneejj..  NNiieeddoossttoossoowwaanniiee  

iinntteennssyywwnnoośśccii  ii  ffoorrmm  rroollnniiccttwwaa  ddoo  wwaarruunnkkóóww  pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh  mmoożżee  

ssppoowwooddoowwaaćć  aakkttyywwiizzaaccjjąą  eerroozzjjii  wwooddnneejj  ii  wwiieettrrzznneejj  oorraazz  

zzaanniieecczzyysszzcczzeenniieemm  wwóódd  ggrruunnttoowwyycchh..  

  

22..33..  DDzziieeddzziiccttwwoo  kkuullttuurroowwee  

  

22..33..11..  TTłłoo  hhiissttoorryycczznnee  

  

OObbsszzaarr  oobbjjęęttyy  nniinniieejjsszzyymm  oopprraaccoowwaanniieemm  zznnaallaazzłł  ssiiee  ww  oobbrręębbiiee  ppaańńssttwwaa  

ppoollsskkiieeggoo  ww  XX  wwiieekkuu..  PPoozzoossttaawwaałł  wwtteeddyy  ww  zzaassiięęgguu  mmiięęddzzyynnaarrooddoowweeggoo  

sszzllaakkuu  hhaannddlloowweeggoo  zzee  wwsscchhoodduu  nnaa  zzaacchhóódd,,  wwzzddłłuużż  kkttóórreeggoo  wwyybbuuddoowwaannoo  

lliicczznnee  ggrrooddzziisskkaa,,  ookkrreeśśllaannee  jjaakkoo  GGrrooddyy  CCzzeerrwwiieeńńsskkiiee..  WW  XX  --  XXII  wwiieekkuu  ssttaałłyy  

ssiiee  oonnee  zzaarróówwnnoo  pprrzzyycczzyynnąą  rroozzkkwwiittuu  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  ttyycchh  tteerreennóóww,,  jjaakk    

ii  mmiieejjsscceemm  kkoonnfflliikkttóóww  ppoollsskkoo  --  rruusskkiicchh..    

  

ZZiieemmiiee  ttee  nnaa  ttrrwwaałłee  zznnaallaazzłłyy  ssiięę  ww  oobbrręębbiiee  ggrraanniicc  ppaańńssttwwaa  ppoollsskkiieeggoo  zzaa  

ppaannoowwaanniiaa  KKaazziimmiieerrzzaa  WWiieellkkiieeggoo..  PPoodd  kkoonniieecc  XXVVII  wwiieekkuu  wweesszzłłyy  wwee  

wwłłaaddaanniiee  rrooddzziinnyy  ZZaammooyysskkiicchh..  WW  cczzaassiiee  wwzzrroossttuu  ppoottęęggii    

ii  zznnaacczzeenniiaa  rroodduu  ((XXVVII//XXVVIIII  wwiieekk))  pprrzzeeżżyywwaałłyy  oonnee  rroozzkkwwiitt  ggoossppooddaarrcczzyy..    

WW  11558800  rrookkuu  JJaann  ZZaammooyysskkii,,  kkaanncclleerrzz  ii  hheettmmaann  wwiieellkkii  kkoorroonnnnyy,,  zzaałłoożżyyłł  

ZZaammoośśćć,,  aa  nnaassttęęppnniiee  ppiieerrwwsszząą  ww  PPoollssccee  oorrddyynnaaccjjęę,,  kkttóórraa  oobbjjęęłłaa  sswwyymm  

zzaassiięęggiieemm  rróówwnniieeżż  oobbsszzaarr  ddzziissiieejjsszzeejj  GGmmiinnyy  SSiittnnoo..  SSttaałłaa  ssiięę  oonnaa  wwkkrróóttccee  

cceennttrruumm  kkuullttuurroowwyymm,,  hhaannddlloowwyymm  ii  aaddmmiinniissttrraaccyyjjnnyymm..  PPoo  II  rroozzbbiioorrzzee  PPoollsskkii  

zziieemmiiee  oorrddyynnaaccjjii  zznnaallaazzłłyy  ssiiee  ppoodd  ppaannoowwaanniieemm  aauussttrriiaacckkiimm,,  oodd  11880077  rrookkuu  
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lleeżżaałłyy  ww  ggrraanniiccaacchh  KKssiięęssttwwaa  WWaarrsszzaawwsskkiieeggoo,,  aa  oodd  11881155  ddoo  11991188  rrookkuu    

--  KKrróólleessttwwaa  PPoollsskkiieeggoo..    

  

SSzzcczzeeggóóllnniiee  ttrraaggiicczznnyymm  ookkrreesseemm  ww  hhiissttoorriiii  ooppiissyywwaanneeggoo  oobbsszzaarruu  bbyyłłaa    

IIII  wwoojjnnaa  śśwwiiaattoowwaa..  MMiieesszzkkaańńccyy  wwiieelluu  mmiieejjssccoowwoośśccii  zzoossttaallii  wwyyssiieeddlleennii  ((nnpp..  

BBoożżyy  DDaarr,,  CCzzeeśśnniikkii,,  CCzzoołłkkii,,  JJaarroossłłaawwiieecc,,  RRoozzddoołłyy,,  SSttaabbrróóww)),,  aa  ww  iinnnnyycchh  

wwyykkoonnyywwaannee  bbyyłłyy  mmaassoowwee  eeggzzeekkuuccjjee  ((HHoorryysszzóóww  PPoollsskkii,,  JJaannóówwkkaa,,  

KKoorrnneellóówwkkaa,,  SSiittnnoo))..  WW  cczzaassiiee  ookkuuppaaccjjii  ww  mmiieejjssccoowwoośśccii  SSttaanniissłłaawwkkaa  

uukkrryywwaałł  ssiięę  SStteeffaann  WWyysszzyyńńsskkii,,  ppóóźźnniieejjsszzyy  kkaarrddyynnaałł  ii  PPrryymmaass  PPoollsskkii..  

PPoowwssttaałłyy  ttuuttaajj  ttaakkżżee  ooddddzziiaałłyy  ppaarrttyyzzaanncckkiiee,,  zzaakkłłaaddaannee  pprrzzeezz  mmiieejjssccoowwyycchh  

nnaauucczzyycciieellii..  

  

WW  llaattaacchh  11997755  --  11999988  GGmmiinnaa  SSiittnnoo  ((ddoo  11995544  ggmmiinnaa  NNoowwaa  OOssaaddaa))  

ppoołłoożżoonnaa  bbyyłłaa  ww  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  zzaammoojjsskkiimm..  WWeeddłłuugg  aakkttuuaallnneeggoo  ppooddzziiaałłuu  

aaddmmiinniissttrraaccyyjjnneeggoo  zzllookkaalliizzoowwaannaa  jjeesstt  nnaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  zzaammoojjsskkiieeggoo    

ww  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  lluubbeellsskkiimm..  
  

  

22..33..22..  MMaatteerriiaallnnee  zzaassoobbyy  kkuullttuurryy  

  

NNaa  ddzziieeddzziiccttwwoo  kkuullttuurryy  mmaatteerriiaallnneejj  sskkłłaaddaajjąą  ssiięę  wwsszzyyssttkkiiee  rrzzeecczzoowwee  śśllaaddyy  

ddzziiaałłaallnnoośśccii  lluuddzzkkiieejj  oorraazz  pprrzzeeoobbrraażżoonnyy  kkrraajjoobbrraazz..  SSttaannoowwiiąą  oonnee  

nniieezzaassttąąppiioonnee  źźrróóddłłoo  wwiieeddzzyy  oo  żżyycciiuu  ii  ddzziiaałłaallnnoośśccii  cczzłłoowwiieekkaa  oorraazz  ssąą  

nniieeooddnnaawwiiaallnnyymmii  zzaassoobbaammii  kkuullttuurroowwyymmii  wwssppóółłcczzeessnneeggoo  ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa..  

NNaawwiiąązzyywwaanniiee  ddoo  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurryy  mmaatteerriiaallnneejj  ii  dduucchhoowweejj  

wwcczzeeśśnniieejjsszzyycchh  ppookkoolleeńń  ttoo  rróówwnniieeżż  bbooggaattyy  ppootteennccjjaałł,,  zz  kkttóórreeggoo  nnaalleeżżyy  

kkoorrzzyyssttaaćć  ddllaa  bbuuddoowwaanniiaa  mmooccnneeggoo  ppoocczzuucciiaa  pprrzzyynnaalleeżżnnoośśccii  ii  ppooggłłęębbiiaanniiaa  

llookkaallnneejj  ttoożżssaammoośśccii..  

  

WW  OObbwwiieesszzcczzeenniiuu  NNrr  11//22001155  LLuubbeellsskkiieeggoo  WWoojjeewwóóddzzkkiieeggoo  KKoonnsseerrwwaattoorraa  

ZZaabbyyttkkóóww  ww  LLuubblliinniiee  zz  ddnniiaa  2211  ssttyycczznniiaa  22001155  rrookkuu  ww  sspprraawwiiee  wwyykkaazzóóww  

zzaabbyyttkkóóww  wwppiissaannyycchh  ddoo  rreejjeessttrruu  zzaabbyyttkkóóww  nniieerruucchhoommyycchh  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  

lluubbeellsskkiieeggoo  ii  rreejjeessttrruu  zzaabbyyttkkóóww  aarrcchheeoollooggiicczznnyycchh  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  

lluubbeellsskkiieeggoo
99
  uummiieesszzcczzoonnoo  oobbiieekkttyy  ppooddlleeggaajjąąccee  pprraawwnneejj  oocchhrroonniiee  

kkoonnsseerrwwaattoorrsskkiieejj  nnaa  ppooddssttaawwiiee  uussttaawwyy  zz  ddnniiaa  2233  lliippccaa  22000033  rrookkuu    

oo  oocchhrroonniiee  zzaabbyyttkkóóww  ii  ooppiieeccee  nnaadd  zzaabbyyttkkaammii
1100

..  WWsskkaazzaannoo  ttaamm  oobbiieekkttyy  

pprrzzeeddssttaawwiioonnee  ww  ppoonniiżżsszzyymm  zzeessttaawwiieenniiuu..  

  

  

TTaabbeellaa  22..55..  WWyykkaazz  zzaabbyyttkkóóww  wwppiissaannyycchh  ddoo  rreejjeessttrruu  zzaabbyyttkkóóww  nniieerruucchhoommyycchh  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  

lluubbeellsskkiieeggoo..  
  

LL..pp..  MMiieejjssccoowwoośśćć  NNrr  OOppiiss  

                                                 
99
  OObbwwiieesszzcczzeenniiee  NNrr  11//22001155  LLuubbeellsskkiieeggoo  WWoojjeewwóóddzzkkiieeggoo  KKoonnsseerrwwaattoorraa  ZZaabbyyttkkóóww  ww  LLuubblliinniiee  zz  ddnniiaa  2211  ssttyycczznniiaa  

22001133  rrookkuu  ww  sspprraawwiiee  wwyykkaazzóóww  zzaabbyyttkkóóww  wwppiissaannyycchh  ddoo  rreejjeessttrruu  zzaabbyyttkkóóww  nniieerruucchhoommyycchh  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  

ii  rreejjeessttrruu  zzaabbyyttkkóóww  aarrcchheeoollooggiicczznnyycchh  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  ((DDzz..  UUrrzz..  WWoojj..  LLuubb..  22001155  ppoozz..  119955))..  
1100

  UUssttaawwaa  zz  ddnniiaa  2233  lliippccaa  22000033  rrookkuu  oo  oocchhrroonniiee  zzaabbyyttkkóóww  ii  ooppiieeccee  nnaadd  zzaabbyyttkkaammii  ((tteekksstt  jjeeddnnoolliittyy,,  DDzz..  UU..  zz  22001144  rr..  

ppoozz..  11444466))..  
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rreejjeessttrroowwyy  

11..  HHoorryysszzóóww  PPoollsskkii  AA//11559988  

DDaawwnnaa  cceerrkkiieeww  pprraawwoossłłaawwnnaa,,  oobbeeccnniiee  kkoośścciióółł  

rrzzyymmsskkookkaattoolliicckkii  ppaarraaffiiaallnnyy  ppww..  PPooddwwyyżżsszzeenniiaa  KKrrzzyyżżaa  

ŚŚwwiięętteeggoo,,  ccmmeennttaarrzz  cceerrkkiieewwnnyy  zz  ooggrrooddzzeenniieemm    

ii  ddrrzzeewwoossttaanneemm  

22..  JJaarroossłłaawwiieecc  AA//11445566  RRzząąddccóówwkkaa  ii  ppaarrkk  kkrraajjoobbrraazzoowwyy  

33..  
NNoowwaa  KKoolloonniiaa  HHoorryysszzóóww  

PPoollsskkii  
AA//11555533  

CCmmeennttaarrzz  ggrrzzeebbaallnnyy  wwrraazz  zz  nnaaggrroobbkkaammii    

ii  ddrrzzeewwoossttaanneemm  

44..  

SSiittnnoo  
AA//11332211  

ZZeessppóółł  ppaałłaaccoowwoo--ppaarrkkoowwyy::  ppaałłaacc,,  ssppiicchhlleerrzz,,  ddwwaa  bbuuddyynnkkii  

ggoossppooddaarrcczzee,,  ppaarrkk  

55..  AA//11558844  CCmmeennttaarrzz  wwoojjeennnnyy  zz  II  wwoojjnnyy  śśwwiiaattoowweejj  

66..  AA//11558833  CCmmeennttaarrzz  wwoojjeennnnyy  zz  II  wwoojjnnyy  śśwwiiaattoowweejj  

77..  SSttaanniissłłaawwkkaa  AA//11554488  CCmmeennttaarrzz  wwoojjeennnnyy  zz  II  wwoojjnnyy  śśwwiiaattoowweejj  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OObbwwiieesszzcczzeenniiee  NNrr  11//22001155  LLuubbeellsskkiieeggoo  WWoojjeewwóóddzzkkiieeggoo  KKoonnsseerrwwaattoorraa  ZZaabbyyttkkóóww  ww  LLuubblliinniiee  zz  ddnniiaa  2211  

ssttyycczznniiaa  22001133  rrookkuu  ww  sspprraawwiiee  wwyykkaazzóóww  zzaabbyyttkkóóww  wwppiissaannyycchh  ddoo  rreejjeessttrruu  zzaabbyyttkkóóww  nniieerruucchhoommyycchh  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  

lluubbeellsskkiieeggoo  ii  rreejjeessttrruu  zzaabbyyttkkóóww  aarrcchheeoollooggiicczznnyycchh  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  ((DDzz..  UUrrzz..  WWoojj..  LLuubb..  22001155  ppoozz..  119955))..  

  

SSttaann  tteecchhnniicczznnyy  ppoowwyyżżsszzyycchh  oobbiieekkttóóww  jjeesstt  zzrróóżżnniiccoowwaannyy..  NNaalleeżżyy  

jjeeddnnaakk  uuzznnaaćć,,  iiżż  wwiięękksszzoośśćć  zz  nniicchh  wwyymmaaggaa  kkoonnsseerrwwaaccjjii  ii  rreemmoonnttóóww..  

DDzziiaałłaanniiaa  ww  ttyymm  zzaakkrreessiiee  mmooggąą  nnaappoottkkaaćć  bbaarriieerryy  ddoottyycczząąccee::  

  rróóżżnneejj  ssttrruukkttuurryy  wwłłaassnnoośśccii  oobbiieekkttóóww  lluubb  nniieeuurreegguulloowwaannyycchh  

ssttoossuunnkkóóww  wwłłaassnnoośścciioowwyycchh,,  

  ooggrraanniicczzoonnyycchh  śśrrooddkkóóww  ffiinnaannssoowwyycchh  nnaa  ooddnnaawwiiaanniiee  zzaabbyyttkkóóww  

ddyyssttrryybbuuoowwaannyycchh  nnaa  ppoozziioommiiee  cceennttrraallnnyymm,,  

  ooggrraanniicczzoonnyycchh  zzaassoobbóóww  ffiinnaannssoowwyycchh  ggmmiinnyy,,  cczzeeggoo  bbeezzppoośśrreeddnniiąą  

kkoonnsseekkwweennccjjąą  jjeesstt  rreeaalliizzaaccjjaa  ttyyllkkoo  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  ppoottrrzzeebb  

mmiieesszzkkaańńccóóww,,  nnpp..  iinnffrraassttrruukkttuurraa  tteecchhnniicczznnaa  ii  ssppoołłeecczznnaa..  SSyyttuuaaccjjaa  ttaa  

ppoowwoodduujjee  ppeerrmmaanneennttnnyy  bbrraakk  ppiieenniięęddzzyy  nnaa  kkoosszzttoowwnnąą  kkoonnsseerrwwaaccjjęę  

zzbbyyttkkóóww..  

  ppoowwsszzeecchhnneeggoo  nniieeddoocceenniiaanniiaa  rroollii  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo    

ww  ssttyymmuulloowwaanniiuu  rroozzwwoojjuu  ssppoołłeecczznnoo  ––  ggoossppooddaarrcczzeeggoo..  

  

NNaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  zzllookkaalliizzoowwaannee  ssąą  rróówwnniieeżż  iinnnnee  oobbiieekkttyy  zzaabbyyttkkoowwee,,  wwśśrróódd  

kkttóórryycchh  nnaa  sszzcczzeeggóóllnnąą  uuwwaaggęę  zzaassłłuugguujjąą  ffiigguurryy,,  kkaapplliicczzkkii  ii  kkrrzzyyżżee  

pprrzzyyddrroożżnnee..  ZZnnaacczznnaa  cczzęęśśćć  zz  nniicchh  ((1111  sszzttuukk))  zzoossttaałłaa  wwyyrreemmoonnttoowwaannaa  

ppoopprrzzeezz  rreeaalliizzaaccjjęę  pprroojjeekkttuu  ppnn..  RRoobboottyy  kkoonnsseerrwwaaccyyjjnnee,,  rreennoowwaaccyyjjnnee    

ii  mmooddeerrnniizzaaccyyjjnnee  llookkaallnnyycchh  mmiieejjsscc  ppaammiięęccii  ii  kkuullttuu  rreelliiggiijjnneeggoo    

--  zzaahhaammoowwaanniiee  ddeeggrraaddaaccjjii  zzaabbyyttkkóóww  ii  ddoopprroowwaaddzzeenniiee  ddoo  ppoopprraawwyy  iicchh  

ssttaannuu  zzaacchhoowwaanniiaa  nnaa  tteerreenniiee  GGmmiinnyy  SSiittnnoo,,  wwssppóółłffiinnaannssoowwaanneeggoo  ww  rraammaacchh  

DDzziiaałłaanniiaa  441133  WWddrraażżaanniiee  llookkaallnnyycchh  ssttrraatteeggiiii  rroozzwwoojjuu  oobbjjęętteeggoo  PPRROOWW  nnaa  

llaattaa  22000077--22001133..  

  

NNaa  ooddddzziieellnnąą  uuwwaaggęę  zzaassłłuugguujjąą  ssttaannoowwiisskkaa  aarrcchheeoollooggiicczznnee..  NNaa  tteerreenniiee  

GGmmiinnyy  SSiittnnoo  ssttwwiieerrddzzoonnoo  oobbeeccnnoośśćć  ookk..  220000  ppoozzoossttaałłoośśccii  oossaaddnniiccttwwaa  

pprreehhiissttoorryycczznneeggoo..  WW  wwiięękksszzoośśccii  ssąą  ttoo  ssttaannoowwiisskkaa  ppoowwiieerrzzcchhnniioowwee,,  ooddkkrryyttee  

ppooddcczzaass  bbaaddaańń  ww  rraammaacchh  ttzzww..  AArrcchheeoollooggiicczznneeggoo  ZZddjjęęcciiaa  PPoollsskkii
1111

..  NNaa  

uuwwaaggęę  zzaassłłuugguujjąą  ddwwaa  ssttaannoowwiisskkaa  kkuurrhhaannoowwee  zz  KKoolloonniiii  SSiittnnoo  ii  RRoozzddoołłóóww,,  

                                                 
1111

  KKoonnooppkkaa  MM..  ((rreedd..)),,  AArrcchheeoollooggiicczznnee  ZZddjjęęcciiee  PPoollsskkii,,  WWaarrsszzaawwaa  11998811..  
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kkttóórree  zzoossttaałłyy  wwppiissaannee  ddoo  rreejjeessttrruu  zzaabbyyttkkóóww  aarrcchheeoollooggiicczznnyycchh  

wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo..  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

TTaabbeellaa  22..66..  WWyykkaazz  zzaabbyyttkkóóww  wwppiissaannyycchh  ddoo  rreejjeessttrruu  zzaabbyyttkkóóww  aarrcchheeoollooggiicczznnyycchh  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  

lluubbeellsskkiieeggoo..  
  

LL..pp..  MMiieejjssccoowwoośśćć  NNrr  rreejjeessttrroowwyy  OOppiiss  

11..  KKoolloonniiaa  SSiittnnoo  CC//114477  SSttaannoowwiisskkoo  aarrcchheeoollooggiicczznnee  nnrr  44  ((kkuurrhhaann))  

22..  RRoozzddoołłyy  ii  KKoolloonniiaa  SSiittnnoo  CC//114466  
CCmmeennttaarrzzyysskkoo  kkuurrhhaannoowwee  ((ssttaannoowwiisskkoo  

aarrcchheeoollooggiicczznnee  nnrr  22))  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OObbwwiieesszzcczzeenniiee  NNrr  11//22001155  LLuubbeellsskkiieeggoo  WWoojjeewwóóddzzkkiieeggoo  KKoonnsseerrwwaattoorraa  ZZaabbyyttkkóóww  ww  LLuubblliinniiee  zz  ddnniiaa  2211  

ssttyycczznniiaa  22001133  rrookkuu  ww  sspprraawwiiee  wwyykkaazzóóww  zzaabbyyttkkóóww  wwppiissaannyycchh  ddoo  rreejjeessttrruu  zzaabbyyttkkóóww  nniieerruucchhoommyycchh  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  

lluubbeellsskkiieeggoo  ii  rreejjeessttrruu  zzaabbyyttkkóóww  aarrcchheeoollooggiicczznnyycchh  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  ((DDzz..  UUrrzz..  WWoojj..  LLuubb..  22001155  ppoozz..  119955))..  

  

22..33..33..  NNiieemmaatteerriiaallnnee  zzaassoobbyy  kkuullttuurryy  
  

ZZnnaacczzeenniiee  tteerrmmiinnuu  nniieemmaatteerriiaallnnee  ddzziieeddzziiccttwwoo  kkuullttuurroowwee  ooppaarrttee  jjeesstt  nnaa  

ddeeffiinniiccjjii  pprrzzyyjjęętteejj  pprrzzeezz  UUNNEESSCCOO  ww  KKoonnwweennccjjii  zz  22000033  rrookkuu    

ww  sspprraawwiiee  oocchhrroonnyy  nniieemmaatteerriiaallnneeggoo  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo..  KKoonnwweennccjjii  

ookkrreeśśllaa  nniieemmaatteerriiaallnnee  ddzziieeddzziiccttwwoo  kkuullttuurroowwee  jjaakkoo::  

pprraakkttyykkii,,  wwyyoobbrraażżeenniiaa,,  pprrzzeekkaazzyy,,  wwiieeddzzęę  ii  uummiieejjęęttnnoośśccii  ––  jjaakk  rróówwnniieeżż  

zzwwiiąązzaannee  zz  nniimmii  iinnssttrruummeennttyy,,  pprrzzeeddmmiioottyy,,  aarrtteeffaakkttyy  ii  pprrzzeessttrrzzeeńń  kkuullttuurroowwąą  

––  kkttóórree  wwssppóóllnnoottyy,,  ggrruuppyy  ii,,  ww  nniieekkttóórryycchh  pprrzzyyppaaddkkaacchh,,  jjeeddnnoossttkkii  uuzznnaajjąą  zzaa  

cczzęęśśćć  wwłłaassnneeggoo  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo..  TToo  nniieemmaatteerriiaallnnee  ddzziieeddzziiccttwwoo  

kkuullttuurroowwee,,  pprrzzeekkaazzyywwaannee  zz  ppookkoolleenniiaa  nnaa  ppookkoolleenniiee,,  jjeesstt  ssttaallee  ooddttwwaarrzzaannee  

pprrzzeezz  wwssppóóllnnoottyy  ii  ggrruuppyy  ww  rreellaaccjjii  zz  iicchh  oottoocczzeenniieemm,,  ooddddzziiaałłyywwaanniieemm  

pprrzzyyrrooddyy  ii  iicchh  hhiissttoorriiąą  oorraazz  zzaappeewwnniiaa  iimm  ppoocczzuucciiee  ttoożżssaammoośśccii  ii  cciiąąggłłoośśccii,,  

pprrzzyycczzyynniiaajjąącc  ssiięę  ww  tteenn  ssppoossóóbb  ddoo  wwzzrroossttuu  ppoosszzaannoowwaanniiaa  ddllaa  

rróóżżnnoorrooddnnoośśccii  kkuullttuurroowweejj  oorraazz  lluuddzzkkiieejj  kkrreeaattyywwnnoośśccii..  DDllaa  cceellóóww  nniinniieejjsszzeejj  

KKoonnwweennccjjii,,  uuwwaaggaa  bbęęddzziiee  sskkiieerroowwaannaa  wwyyłłąącczznniiee  nnaa  ttaakkiiee  nniieemmaatteerriiaallnnee  

ddzziieeddzziiccttwwoo  kkuullttuurroowwee,,  kkttóórree  jjeesstt  zzggooddnnee  zz  iissttnniieejjąąccyymmii  iinnssttrruummeennttaammii  

mmiięęddzzyynnaarrooddoowwyymmii  ww  ddzziieeddzziinniiee  pprraaww  cczzłłoowwiieekkaa,,  jjaakk  rróówwnniieeżż  ooddppoowwiiaaddaa  

wwyymmooggoomm  wwzzaajjeemmnneeggoo  ppoosszzaannoowwaanniiaa  mmiięęddzzyy  wwssppóóllnnoottaammii,,  ggrruuppaammii    

ii  jjeeddnnoossttkkaammii,,  oorraazz  zzaassaaddoomm  zzrróówwnnoowwaażżoonneeggoo  rroozzwwoojjuu
1122

..  

  

WW  ttyymm  ssaammyymm  aarrttyykkuullee  ccyyttoowwaanneejj  KKoonnwweennccjjii  UUNNEESSCCOO  pprreeccyyzzuujjee  ppiięęćć  

ddoommeenn  ((ddzziieeddzziinn)),,  ww  kkttóórryycchh  sszzcczzeeggóóllnniiee  wwyyrraaźźnniiee  pprrzzeejjaawwiiaa  ssiięę  ttoo  

ddzziieeddzziiccttwwoo..  ZZjjaawwiisskkaa  mmooggąą  nnaalleeżżeećć  ddoo  jjeeddnneejj  lluubb  nnaawweett  ddoo  wwsszzyyssttkkiicchh  

ddoommeenn  jjeeddnnoocczzeeśśnniiee..  SSąą  ttoo::  
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  AArrtt..  22..  KKoonnwweennccjjii  UUNNEESSCCOO  ww  sspprraawwiiee  oocchhrroonnyy  nniieemmaatteerriiaallnneeggoo  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo,,  ssppoorrzząąddzzoonnaa    

ww  PPaarryyżżuu  ddnniiaa  1177  ppaaźźddzziieerrnniikkaa  22000033  rrookkuu,,  hhttttpp::////iissaapp..sseejjmm..ggoovv..ppll//DDeettaaiillssSSeerrvvlleett??iidd==WWDDUU2200111111772211001188..  
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  TTrraaddyyccjjee  ii  pprrzzeekkaazzyy  uussttnnee,,  ww  ttyymm  jjęęzzyykk  jjaakkoo  nnoośśnniikk  

nniieemmaatteerriiaallnneeggoo  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo  --  ddoommeennaa  oobbeejjmmuujjee  

oollbbrrzzyymmiiąą  iilloośśćć  rróóżżnnoorrooddnnyycchh  uussttnnyycchh  śśrrooddkkóóww  wwyyrraazzuu,,  mm..iinn..  

pprrzzyyssłłoowwiiaa,,  zzaaggaaddkkii,,  ooppoowwiieeśśccii,,  rryymmoowwaannkkii,,  lleeggeennddyy,,  mmiittyy,,  ppooeemmaattyy  

ii  ppiieeśśnnii  eeppiicckkiiee,,  zzaakkllęęcciiaa,,  mmooddlliittwwyy,,  śśppiieewwyy,,  rreeccyyttaaccjjee,,  

pprrzzeeddssttaawwiieenniiaa  ddrraammaattyycczznnee  ii  iinnnnee..  ZZjjaawwiisskkaa  zz  zzaakkrreessuu  ttrraaddyyccjjii    

ii  pprrzzeekkaazzóóww  uussttnnyycchh  pprrzzeennoosszząą  wwiieeddzzęę,,  wwaarrttoośśccii  kkuullttuurroowwee    

ii  ssppoołłeecczznnee  oorraazz  ttwwoorrzząą  ppaammiięęćć  zzbbiioorroowwąą..  

  SSzzttuukkii  wwiiddoowwiisskkoowwee  --  ddoommeennaa  oobbeejjmmuujjee  mmuuzzyykkęę  wwookkaallnnąą    

ii  iinnssttrruummeennttaallnnąą,,  ttaanniieecc,,  tteeaattrr,,  ppaannttoommiimmęę,,  ppooeezzjjęę  śśppiieewwaannąą,,  

wwiiddoowwiisskkaa  ii  wwiieellee  iinnnnyycchh  zzjjaawwiisskk..  ŁŁąącczząą  ffoorrmmyy  eekksspprreessjjii  kkuullttuurroowweejj  

bbęęddąąccee  wwyyrraazzeemm  lluuddzzkkiieejj  kkrreeaattyywwnnoośśccii,,  kkttóórree  mmoożżnnaa  zznnaalleeźźćć  

rróówwnniieeżż  ww  iinnnnyycchh  ddzziieeddzziinnaacchh  nniieemmaatteerriiaallnneeggoo  ddzziieeddzziiccttwwaa  

kkuullttuurroowweeggoo..  

  ZZwwyycczzaajjee,,  rryyttuuaałłyy  ii  oobbrrzzęęddyy  śśwwiiąątteecczznnee  --  ddoommeennaa  oobbeejjmmuujjee  

pprraakkttyykkii,,  kkttóórree  oorrggaanniizzuujjąą  żżyycciiee  ssppoołłeecczzeeńńssttww  ii  ggrruupp  ii  ssąą  wwssppóóllnnee    

ii  iissttoottnnee  ddllaa  wwiieelluu  ssppoośśrróódd  iicchh  cczzłłoonnkkóóww..  MMaajjąą  ffuunnddaammeennttaallnnee  

zznnaacczzeenniiee,,  ppoonniieewwaażż  ppoottwwiieerrddzzaajjąą  ttoożżssaammoośśćć  ttyycchh,,  kkttóórrzzyy  jjee  

pprraakkttyykkuujjąą..  

  WWiieeddzzaa  ii  pprraakkttyykkii  ddoottyycczząąccee  pprrzzyyrrooddyy  ii  wwsszzeecchhśśwwiiaattaa    

--  oobbeejjmmuujjąą  wwiieeddzzęę,,  ttzzww..  kknnooww--hhooww,,  aa  ttaakkżżee  uummiieejjęęttnnoośśccii,,  pprraakkttyykkii    

ii  wwyyoobbrraażżeenniiaa  rroozzwwiinniięęttee  wwśśrróódd  ssppoołłeecczzeeńńssttww  ppoopprrzzeezz  iicchh  iinntteerraakkccjjęę  

zzee  śśrrooddoowwiisskkiieemm  nnaattuurraallnnyymm..  SSppoossoobbyy  ppoossttrrzzeeggaanniiaa  wwsszzeecchhśśwwiiaattaa  

mmooggąą  wwyyrraażżaaćć  ssiięę  ww  jjęęzzyykkuu,,  ttrraaddyyccjjaacchh  uussttnnyycchh,,  uucczzuucciiuu  

pprrzzyywwiiąązzaanniiaa  ddoo  kkoonnkkrreettnneeggoo  mmiieejjssccaa,,  wwssppoommnniieenniiaacchh,,  dduucchhoowwoośśccii  

cczzyy  śśwwiiaattooppoogglląąddzziiee..  WWppłłyywwaajjąą  ww  dduużżeejj  mmiieerrzzee  nnaa  wwyyzznnaawwaannee  

wwaarrttoośśccii  ii  pprrzzeekkoonnaanniiaa  ii  lleeżżąą  uu  ppooddssttaaww  wwiieelluu  zzwwyycczzaajjóóww  ii  ttrraaddyyccjjii  

kkuullttuurroowwyycchh..  TTee  zz  kkoolleeii  ssąą  kksszzttaałłttoowwaannee  pprrzzeezz  śśrrooddoowwiisskkoo  nnaattuurraallnnee  

ii  śśwwiiaatt,,  kkttóórryy  oottaacczzaa  ddaannąą  wwssppóóllnnoottęę..  

  UUmmiieejjęęttnnoośśccii  zzwwiiąązzaannee  zz  rrzzeemmiioossłłeemm  ttrraaddyyccyyjjnnyymm  --  rrzzeemmiioossłłoo  

ttrraaddyyccyyjjnnee  ssttaannoowwii  bbyyćć  mmoożżee  nnaajjbbaarrddzziieejj  mmaatteerriiaallnnyy  pprrzzeejjaaww  

nniieemmaatteerriiaallnneeggoo  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo..  DDzziiaałłaanniiaa  nnaa  rrzzeecczz  

oocchhrroonnyy  tteeggoo  ttyyppuu  ddzziieeddzziiccttwwaa  nniiee  ppoowwiinnnnyy  sskkuuppiiaaćć  ssiięę  nnaa  

zzaabbeezzppiieecczzaanniiuu  wwyykkoonnyywwaannyycchh  pprrzzeeddmmiioottóóww,,  aallee  nnaa  zzaacchhęęccaanniiuu  

rrzzeemmiieeśśllnniikkóóww,,  aabbyy  kkoonnttyynnuuoowwaallii  sswwoojjąą  pprraaccęę  ii  pprrzzeekkaazzyywwaallii  

uummiieejjęęttnnoośśccii  ii  wwiieeddzzęę  sswwooiimm  nnaassttęęppccoomm,,  zzwwłłaasszzcczzaa  ww  oobbrręębbiiee  

wwłłaassnnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  

  

ZZaaddaanniiaa  zz  oobbsszzaarruu  ddookkuummeennttoowwaanniiaa,,  uuttrrwwaallaanniiaa  ii  uuddoossttęęppnniiaanniiaa  zzaassoobbóóww  

kkuullttuurryy  nniieemmaatteerriiaallnneejj  rreeaalliizzoowwaannee  ssąą  nnaa  rróóżżnnyycchh  ppoozziioommaacchh  

iinnssttyyttuuccjjoonnaallnnyycchh..  WW  GGmmiinniiee  SSiittnnoo  ppooddmmiiootteemm  wwyyssppeeccjjaalliizzoowwaannyymm    

ww  śśwwiiaaddcczzeenniiuu  uussłłuugg  kkuullttuurryy  jjeesstt  CCeennttrruumm  KKuullttuurryy  zz  BBiibblliiootteekkąą  ww  SSiittnniiee  

((CCKK)),,  kkttóórree  pprroowwaaddzzii  wwiieellookkiieerruunnkkoowwąą  ddzziiaałłaallnnoośśćć  ww  zzaakkrreessiiee  rroozzwwiijjaanniiaa    

ii  zzaassppookkaajjaanniiaa  ppoottrrzzeebb  kkuullttuurraallnnyycchh  mmiieesszzkkaańńccóóww..  DDoo  jjeeggoo  ppooddssttaawwoowwyycchh  
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zzaaddaańń  nnaalleeżżyy  uuttrrwwaallaanniiee  ii  uuppoowwsszzeecchhnniiaanniiee  llookkaallnneeggoo  ddzziieeddzziiccttwwaa  

kkuullttuurroowweeggoo,,  aa  ttaakkżżee  kkrrzzeewwiieenniiee  mmiieejjssccoowweeggoo  ffoollkklloorruu  ii  rręękkooddzziieełłaa  

aarrttyyssttyycczznneeggoo..  PPooddmmiioott  tteenn  zzaajjmmuujjee  ssiięę  rróówwnniieeżż  oorrggaanniizzaaccjjąą  lliicczznnyycchh  

wwyyddaarrzzeeńń  kkuullttuurraallnnyycchh  ooppaarrttyycchh  nnaa  mmiieejjssccoowwyycchh  zzaassoobbaacchh  kkuullttuurroowwyycchh..  

PPrrzzyy  CCeennttrruumm  KKuullttuurryy  ddzziiaałłaajjąą::  MMłłooddzziieeżżoowwaa  OOrrkkiieessttrraa  DDęęttaa,,  CChhóórr  WWiiaarruuss,,  

zzeessppóółł  KKoorrnneellkkii  oorraazz  LLuuddoowwyy  ZZeessppóółł  ŚŚppiieewwaacczzyy  KKaajjeettaanniiee..  GGrruuppyy  

uucczzeessttnniicczząą  ww  mmiieejjssccoowwyycchh  uurroocczzyyssttoośścciiaacchh,,  aa  ttaakkżżee  rreepprreezzeennttuujjąą  ggmmiinnęę  

nnaa  zzeewwnnąąttrrzz..  PPllaaccóówwkkaa  zzrrzzeesszzaa  rróówwnniieeżż  ttwwóórrccóóww  lluuddoowwyycchh,,  kkttóórrzzyy  zzaajjmmuujjąą  

ssiięę  ppiissaannkkaarrssttwweemm,,  kkoorroonnkkaarrssttwweemm,,  hhaafftteemm,,  pprroodduukkccjjąą  ppaallmm  

wwiieellkkaannooccnnyycchh  oorraazz  ssttrrooiikkóóww  śśwwiiąątteecczznnyycchh  ii  oozzddóóbb  cchhooiinnkkoowwyycchh..  IIcchh  

ttwwóórrcczzoośśćć  zznnaannaa  jjeesstt  mmiiłłoośśnniikkoomm  ii  kkoolleekkccjjoonneerroomm  sszzttuukkii  lluuddoowweejj
1133

..  

  

WWaażżnnąą  ffuunnkkccjjęę  ppeełłnniiąą  rróóżżnneeggoo  rrooddzzaajjuu  llookkaallnnee  oorrggaanniizzaaccjjee  ppoozzaarrzząąddoowwee  

wwśśrróódd  kkttóórryycchh  nnaalleeżżyy  wwsskkaazzaaćć  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  SSppoołłeecczznnoo  --  KKuullttuurraallnnee  

„„NNaadd  CCzzaarrnnyymm  PPoottookkiieemm””,,  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  RRoozzwwoojjuu  ii  PPrroommooccjjii  GGmmiinnyy  

SSiittnnoo,,  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  IInniiccjjaattyyww  SSppoołłeecczznnyycchh,,  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  FFaakkttoorriiaa  

TTaalleennttóóww..  NNaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  mmaa  tteeżż  sswwoojjaa  ssiieeddzziibbęę  LLookkaallnnaa  GGrruuppaa  

DDzziiaałłaanniiaa  ZZiieemmiiaa  ZZaammoojjsskkaa,,  kkttóórraa  zzaarrzząąddzzaa  śśrrooddkkaammii  ffiinnaannssoowwyymmii    

zz  PPrrooggrraammuu  RRoozzwwoojjuu  OObbsszzaarróóww  WWiieejjsskkiicchh..  PPooddmmiioott  tteenn  bbyyłł  iinniiccjjaattoorreemm  

wwiieelluu  ddzziiaałłaańń  oo  cchhaarraakktteerrzzee  kkuullttuurroowwyymm,,  ppoośśrreeddnniicczzyyłł  rróówwnniieeżż    

ww  ppoozzyysskkaanniiuu  śśrrooddkkóóww  ffiinnaannssoowwyycchh  nnaa  rreeaalliizzaaccjjęę  pprroojjeekkttóóww  wwssppiieerraajjąąccyycchh  

rroozzwwóójj  ii  uuttrrwwaallaanniiee  mmiieejjssccoowwyycchh  zzaassoobbóóww  kkuullttuurryy  dduucchhoowweejj  ii  mmaatteerriiaallnneejj..  

PPooddkkrreeśślliićć  nnaalleeżżyy  dduużżąą  aakkttyywwnnoośśćć  1144  KKóółł  GGoossppooddyyńń  WWiieejjsskkiicchh,,  

ddzziiaałłaajjąąccyycchh  nnaa  tteerreenniiee  nnaassttęęppuujjąąccyycchh  mmiieejjssccoowwoośśccii::  BBoożżyy  DDaarr,,  CCzzeeśśnniikkii,,  

CCzzeeśśnniikkii  KKoolloonniiaa  GGóórrnnaa,,  CCzzeeśśnniikkii  KKoolloonniiaa  DDoollnnaa,,  CCzzoołłkkii,,  HHoorryysszzóóww  PPoollsskkii,,  

JJaarroossłłaawwiieecc  GGóórrnnyy,,  JJaarroossłłaawwiieecc,,  JJaarroossłłaawwiieecc  DDoollnnyy,,  KKoolloonniiaa  SSiittnnoo,,  

KKoorrnneellóówwkkaa,,  SSttaanniissłłaawwkkaa,,  SSttaabbrróóww,,  SSiittnnoo..  

  

DDuużżąą  rroollęę  ww  pprroommoowwaanniiuu  ii  uuddoossttęęppnniiaanniiuu  llookkaallnneeggoo  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurryy  

nniieemmaatteerriiaallnneejj  ooddggrryywwaajjąą  tteeżż  OOcchhoottnniicczzee  SSttrraażżee  PPoożżaarrnnee,,  kkttóórree  

rreepprreezzeennttoowwaannee  ssąą  pprrzzeezz  1100  jjeeddnnoosstteekk..  SSąą  oonnee  nniieeooddłłąącczznnyymm  eelleemmeenntteemm  

kkrraajjoobbrraazzuu  kkuullttuurroowweeggoo  ppoollsskkiieejj  wwssii..    

  

TTrruuddnnoo  jjeesstt  pprrzzeecceenniićć  rroollęę  wwsskkaazzaannyycchh  ppoowwyyżżeejj  ppooddmmiioottóóww  ww  ddzziiaałłaanniiaacchh  

mmaajjąąccyycchh  nnaa  cceelluu  zzaacchhoowwaanniiee  llookkaallnnyycchh  ttrraaddyyccjjii  ii  zzwwyycczzaajjóóww..  IIcchh  

aakkttyywwnnoośśćć  mmaa  bbeezzppoośśrreeddnnii  zzwwiiąązzeekk  zz::  

  ggrroommaaddzzeenniieemm  zzaassoobbóóww  kkuullttuurryy  nniieemmaatteerriiaallnneejj  ((ppiieeśśnnii,,  pprrzzyyśśppiieewwkkii,,  

ppooeezzjjaa  lluuddoowwaa,,  zzwwyycczzaajjee  ii  oobbrrzzęęddyy  iittpp..)),,  

  uuttrrwwaallaanniieemm  ttyycchh  zzaassoobbóóww  ww  ffoorrmmiiee  aauuddiioo  ii  vviiddeeoo  ((eelleemmeennttyy  

ddiiggiittaalliizzaaccjjii  zzaassoobbóóww  kkuullttuurryy)),,  

  pprreezzeennttoowwaanniieemm  llookkaallnneejj  kkuullttuurryy  ppooddcczzaass  bbeezzppoośśrreeddnniicchh  ssppoottkkaańń    

zz  ppuubblliicczznnoośścciiąą,,  

  pprrzzeekkaazzyywwaanniieemm  llookkaallnneejj  ttrraaddyyccjjii  nnaassttęęppnneemmuu  ppookkoolleenniiuu..  
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  OOpprraaccoowwaannoo  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  pprrzzeekkaazzaannyycchh  pprrzzeezz  CCeennttrruumm  KKuullttuurryy  zz  BBiibblliiootteekkąą  ww  SSiittnniiee  
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22..44..  ZZaassoobbyy  lluuddzzkkiiee  

  

22..44..11..  PPrroocceessyy  ddeemmooggrraaffiicczznnee  

  

PPoodd  kkoonniieecc  22001144  rrookkuu  nnaa  oobbsszzaarrzzee  oobbjjęęttyymm  nniinniieejjsszzyymm  oopprraaccoowwaanniieemm  

zzaammiieesszzkkiiwwaałłoo  łłąącczznniiee  66880011  oossóóbb,,  ww  ttyymm  33440088  kkoobbiieett  ((5500,,11%%))..  SSttaannoowwiiłłoo  

ttoo  66,,22%%  mmiieesszzkkaańńccóóww  ppoowwiiaattuu  zzaammoojjsskkiieeggoo..  GGęęssttoośśćć  zzaalluuddnniieenniiaa  

wwyynnoossiiłłaa  6611  oossóóbb//  kkmm
22
  ii  bbyyłłaa  nniieeccoo  wwyyżżsszzaa  oodd  śśrreeddnniieejj  ppoowwiiaattoowweejj  ((5588  

oossóóbb//  kkmm
22
))  ii  zzddeeccyyddoowwaanniiee  nniiżżsszzaa  oodd  śśrreeddnniieejj  wwoojjeewwóóddzzkkiieejj  ((8855  oossóóbb//  

kkmm
22
))..  RRoozzkkłłaadd  ppłłccii  bbyyłł  nniiżżsszzyy  oodd  wwaarrttoośśccii  wwyylliicczzoonneejj  ddllaa  ppoowwiiaattuu    

ii  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  ii  oossiiąąggaałł  ppoozziioomm  110000  kkoobbiieett//  110000  mmęężżcczzyyzznn..    

ZZ  ddeemmooggrraaffiicczznneeggoo  ppuunnkkttuu  wwiiddzzeenniiaa,,  wwaarrttoośśćć  ttaa  jjeesstt  nniieekkoorrzzyyssttnnaa  ii  wwppłłyywwaa  

nneeggaattyywwnniiee  nnaa  pprrzzyyrroosstt  nnaattuurraallnnyy..  
  

TTaabbeellaa  22..77..  LLuuddnnoośśćć  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  ((3311..1122..22001144))..  
  

JJSSTT  
LLuuddnnoośśćć  KKoobbiieettyy  nnaa  

110000  mmęężżcczzyyzznn  ooggóółłeemm  mmęężżcczzyyźźnnii  kkoobbiieettyy  nnaa  11  kkmm22  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  66880011  33339933  33440088  6611  110000  

PPOOWWIIAATT  ZZAAMMOOJJSSKKII  110088777777  5533553388  5555223399  5588  110033  

WWOOJJEEWWÓÓDDZZTTWWOO  22114477774466  11004400999900  11110066775566  8855  110066  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  
  

WW  llaattaacchh  22001100  ––  22001144  lliicczzbbaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  zzmmnniieejjsszzyyłłaa  ssiięę  oo  7722  oossoobbyy,,  

ccoo  ppoozzwwaallaa  ookkrreeśślliićć  ddyynnaammiikkęę  tteeggoo  nneeggaattyywwnneeggoo  zzjjaawwiisskkaa  nnaa  ppoozziioommiiee  ookk..    

--11%%  ww  cciiąągguu  oossttaattnniicchh  ppiięęcciiuu  llaatt  ((ppoowwiiaatt::  --11,,11%%,,  wwoojjeewwóóddzzttwwoo::  --11,,44%%))..  
  

TTaabbeellaa  22..88..  ZZmmiiaannyy  lliicczzbbyy  mmiieesszzkkaańńccóóww  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  ww  llaattaacchh  22001100  ––  22001144  ((ssttaann  nnaa  3311  ggrruuddnniiaa))..  
  

JJSSTT  RRookk  22001100  RRookk  22001111  RRookk  22001122  RRookk  22001133  RRookk  22001144  

GGmmiinnaa    SSiittnnoo  66887733  66884422  66886611  66885555  66880011  

PPOOWWIIAATT  ZZAAMMOOJJSSKKII  111100007700  110099668800  110099552222  110099119988  110088777777  

WWOOJJEEWWÓÓDDZZTTWWOO  22117788661111  22117711885577  22116655665511  22115566115500  22114477774466  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

OOdd  kkiillkkii  llaatt  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  nnoottoowwaannyy  jjeesstt  uujjeemmnnyy  wwsskkaaźźnniikk  pprrzzyyrroossttuu  

nnaattuurraallnneeggoo,,  ww  rrookkuu  22001144  oossiiąąggnnąąłł  oonn  wwaarrttoośśćć::  --00,,66  nnaa  11000000  oossóóbb  

lluuddnnoośśccii..  ZZaauuwwaażżyyćć  nnaalleeżżyy  jjeeddnnaakk  ffaakktt,,  iiżż  nnaattęężżeenniiee  tteeggoo  zzjjaawwiisskkaa  jjeesstt  

zzddeeccyyddoowwaanniiee  mmnniieejjsszzee  nniiżż  ww  ppoowwiieecciiee  ((--33,,66))  oorraazz  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  ((--11,,11))..    
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TTaabbeellaa  22..99..  PPrrzzyyrroosstt  nnaattuurraallnnyy  mmiieesszzkkaańńccóóww  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  ((ssttaann  nnaa  3311  ggrruuddnniiaa  22001144  rrookkuu))..  
  

JJSSTT  
PPrrzzyyrroosstt  nnaattuurraallnnyy  PPrrzzyyrroosstt  nnaattuurraallnnyy  nnaa  

11000000  lluuddnnoośśccii  ooggóółłeemm  mmęężżcczzyyźźnnii  kkoobbiieettyy  

GGmmiinnaa    SSiittnnoo  --44  --44  00  --00,,66  

PPOOWWIIAATT  ZZAAMMOOJJSSKKII  --338888  --223366  --115522  --33,,66  

WWOOJJEEWWÓÓDDZZTTWWOO  --22227799  --11554488  --773311  --11,,11  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

NNaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  oobbsseerrwwoowwaannee  jjeesstt  rróówwnniieeżż  uujjeemmnnee  ssaallddoo  mmiiggrraaccjjii,,  

kkttóórree  ww  22001144  rrookkuu  oossiiąąggnnęęłłoo  wwaarrttoośśćć::  --44,,1122  nnaa  11000000  oossóóbb  lluuddnnoośśccii  ((ppoowwiiaatt  

--11,,1177,,  wwoojjeewwóóddzzttwwoo::  --22,,3399))..  WWsskkaaźźnniikk  ssaallddaa  mmiiggrraaccjjii  oodd  kkiillkkuu  llaatt  ppoossiiaaddaa  

uujjeemmnnee  uukkiieerruunnkkoowwaanniiee  ii  tteennddeennccjjaa  ttaa  wwyyddaajjee  ssiięę  bbyyćć  ttrrwwaałłaa..  

  

TTaabbeellaa  22..1100..  SSaallddoo  mmiiggrraaccjjii  mmiieesszzkkaańńccóóww  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  ((ssttaann  nnaa  3311  ggrruuddnniiaa  22001144  rrookkuu))..  
  

JJSSTT  
SSaallddoo  mmiiggrraaccjjii  wweewwnnęęttrrzznnyycchh  SSaallddoo  mmiiggrraaccjjii  zzaaggrraanniicczznnyycchh  

ooggóółłeemm  mmęężżcczzyyźźnnii  kkoobbiieettyy  ooggóółłeemm  mmęężżcczzyyźźnnii  kkoobbiieettyy  

GGmmiinnaa    SSiittnnoo  --2288  --99  --1199  00  11  --11  

PPOOWWIIAATT  ZZAAMMOOYYSSKKII  --112277  --4411  --8866  --3388  --1166  --2222  

WWOOJJEEWWÓÓDDZZTTWWOO  --55112255  --22330088  --22881177  --663355  --331155  --332200  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

SSttrruukkttuurraa  wwiieekkoowwaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  pprrzzeeddssttaawwiiaałłaa  ssiięę  

nnaassttęęppuujjąąccoo::  

  wwiieekk  pprrzzeeddpprroodduukkccyyjjnnyy::  1188,,55%%,,  

  wwiieekk  pprroodduukkccyyjjnnyy::  6644,,55%%,,  

  wwiieekk  ppoopprroodduukkccyyjjnnyy::  1177,,00%%..  

  

PPoowwyyżżsszzee  wwaarrttoośśccii  ww  ggrruuppiiee  oossóóbb  ww  wwiieekkuu  pprrzzeeddpprroodduukkccyyjjnnyymm  ((1188,,55))    

zzbblliiżżoonnee  ssąą  ddoo  ddaannyycchh  ppoowwiiaattoowwyycchh  ((1188,,11))  ii  wwoojjeewwóóddzzkkiicchh  ((1188,,11))..  

NNaattoommiiaasstt  zzddeeccyyddoowwaanniiee  kkoorrzzyyssttnniieejj  nnaa  ttllee  ppoowwiiaattuu  ii  rreeggiioonnuu  pprrzzeeddssttaawwiiaa  

ssiięę  ssyyttuuaaccjjaa  ww  ggrruuppiiee  oossóóbb  ww  wwiieekkuu  pprroodduukkccyyjjnnyymm  ((6644,,55%%)),,  aa  ttaakkżżee    

ww  wwiieekkuu  ppoopprroodduukkccyyjjnnyymm  ((1177,,00%%))..  
  

TTaabbeellaa  22..1111..  UUddzziiaałł  lluuddnnoośśccii  wwgg  eekkoonnoommiicczznnyycchh  ggrruupp  wwiieekkuu  ww  lliicczzbbiiee  lluuddnnoośśccii  ooggóółłeemm  ((ssttaann  nnaa  

3311  ggrruuddnniiaa  22001144  rrookkuu))..  
  

JJSSTT  

WWiieekk  

pprrzzeeddpprroodduukkccyyjjnnyy    
((1144  llaatt  ii  mmnniieejj))  

WWiieekk  pprroodduukkccyyjjnnyy    
((1155--5599  llaatt  kkoobbiieettyy,,  1155--6644  llaattaa  

mmęężżcczzyyźźnnii))  

WWiieekk  ppoopprroodduukkccyyjjnnyy  
((oodd  6600  rrookkuu  kkoobbiieettyy,,  oodd  6655  

rrookkuu  mmęężżcczzyyźźnnii))  
%%  %%  %%  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  1188,,55  6644,,55  1177,,00  

PPOOWWIIAATT  ZZAAMMOOJJSSKKII  1188,,11  6611,,99  2200,,00  

WWOOJJEEWWÓÓDDZZTTWWOO  1188,,11  6622,,44  1199,,55  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  
  

PPoowwyyżżsszzyy  wwnniioosseekk  ppoottwwiieerrddzzaa  aannaalliizzaa  zzmmiiaann  wwsskkaaźźnniikkaa  oobbcciiąążżeenniiaa  

ddeemmooggrraaffiicczznneeggoo  ((lluuddnnoośśćć  ww  wwiieekkuu  ppoopprroodduukkccyyjjnnyymm  nnaa  110000  oossóóbb  ww  wwiieekkuu  

pprroodduukkccyyjjnnyymm)),,  kkttóórraa  jjeeddnnoozznnaacczznniiee  ppoottwwiieerrddzzaa  kkoorrzzyyssttnniieejjsszząą  ssttrruukkttuurręę  

wwiieekkoowwąą  mmiieesszzkkaańńccóóww  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  ww  ssttoossuunnkkuu  ddoo  wwaarrttoośśccii  ookkrreeśślloonnyycchh  

ddllaa  ppoowwiiaattuu  ii  wwoojjeewwóóddzzttwwaa..  
  

TTaabbeellaa  22..1122..  ZZmmiiaannyy  wwsskkaaźźnniikkaa  oobbcciiąążżeenniiaa  ddeemmooggrraaffiicczznneeggoo  ww  llaattaacchh  22001100  ––  22001144..    
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JJSSTT  
LLuuddnnoośśćć  ww  wwiieekkuu  ppoopprroodduukkccyyjjnnyymm  nnaa  110000  oossóóbb    

ww  wwiieekkuu  pprroodduukkccyyjjnnyymm  
RRookk  22001100  RRookk  22001111  RRookk  22001122  RRookk  22001133  RRookk  22001144  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  2255,,00  2255,,33  2255,,00  2255,,44  2266,,44  

PPOOWWIIAATT  ZZAAMMOOJJSSKKII  3311,,33  3311,,66  3311,,66  3311,,88  3322,,33  

WWOOJJEEWWÓÓDDZZTTWWOO  2277,,77  2288,,44  2299,,22  3300,,22  3311,,22  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

NNaa  oobbsszzaarrzzee  oobbjjęęttyymm  nniinniieejjsszzyymm  oopprraaccoowwaanniieemm  oobbsseerrwwoowwaannee  ssąą  

nneeggaattyywwnnee  zzjjaawwiisskkaa  ddeemmooggrraaffiicczznnee,,  kkttóórree  ssąą  cchhaarraakktteerryyssttyycczznnee  ddllaa  ccaałłeejj  

LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy..  WW  cciiąągguu  oossttaattnniicchh  llaatt  wwiiddoocczznnee  jjeesstt  ssttaałłee  zzmmnniieejjsszzaanniiee  ssiięę  

lliicczzbbyy  mmiieesszzkkaańńccóóww  nnaa  sskkuutteekk  uujjeemmnneeggoo  pprrzzyyrroossttuu  nnaattuurraallnneeggoo  oorraazz  

mmiiggrraaccjjii  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh..  WWyyrraaźźnniiee  wwiiddoocczznnee  jjeesstt  ssttaarrzzeenniiee  ssiięę  

ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa,,  ccoo  jjeesstt  bbeezzppoośśrreeddnniioo  zzwwiiąązzaannee  zz  nnaaddwwyyżżkkąą  zzggoonnóóww    

ww  ssttoossuunnkkuu  ddoo  uurrooddzzeeńń,,  aa  ttaakkżżee  wwyyjjaazzddaammii  oossóóbb  mmłłooddyycchh  ww  ppoosszzuukkiiwwaanniiuu  

lleeppsszzyycchh  wwaarruunnkkóóww  pprraaccyy  ii  zzaammiieesszzkkaanniiaa..  NNaalleeżżyy    ppooddkkrreeśślliićć,,  iiżż    

ww  pprrzzyyppaaddkkuu  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  wwsskkaazzaannee  zzjjaawwiisskkaa  ddeemmooggrraaffiicczznnee  mmaajjąą    

ww  wwiięękksszzoośśccii  pprrzzyyppaaddkkóóww  mmnniieejjsszzee  nnaattęężżeenniiee  oodd  śśrreeddnniieejj  ppoowwiiaattoowweejj    

ii  wwoojjeewwóóddzzkkiieejj..  

  

22..44..22..  PPoommoocc  ssppoołłeecczznnaa  

  

PPooddssttaawwoowwyymm  ppooddmmiiootteemm  śśwwiiaaddcczząąccyymm  uussłłuuggii  ww  zzaakkrreessiiee  ppoommooccyy  

ssppoołłeecczznneejj  nnaa  tteerreenniiee  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  jjeesstt  GGmmiinnnnyy  OOśśrrooddeekk  PPoommooccyy  

SSppoołłeecczznneejj  ww  SSiittnniiee..  JJeeggoo  ppooddssttaawwoowwyymm  zzaaddaanniieemm  jjeesstt  rroozzwwiiąązzyywwaanniiee  

pprroobblleemmóóww  ssppoołłeecczznnyycchh  pprrzzyy  śścciissłłeejj  wwssppóółłpprraaccyy  zz  ggmmiinnnnyymmii,,  

wwoojjeewwóóddzzkkiimmii,,  aa  ttaakkżżee  rrzząąddoowwyymmii  ssłłuużżbbaammii  ssppoołłeecczznnyymmii  ii  oorrggaanniizzaaccjjaammii  

ppoozzaarrzząąddoowwyymmii..  WW  22001144  rrookkuu  ww  ppllaaccóówwccee  zzaattrruuddnniioonnyycchh  bbyyłłoo    

99  pprraaccoowwnniikkóóww  ww  wwyymmiiaarrzzee  88,,55  eettaattuu,,  ccoo  ssppeełłnniiaa  wwyymmooggii  ookkrreeśślloonnee  ww  aarrtt..  

111100  uusstt..  1111  uussttaawwyy  zz  ddnniiaa  1122  mmaarrccaa  22000044  rrookkuu  oo  ppoommooccyy  ssppoołłeecczznneejj
1144

..  

  

WW  22001144  rrookkuu  GGOOPPSS  rreeaalliizzoowwaałł  rróóżżnneeggoo  ttyyppuu  śśwwiiaaddcczzeenniiaa,,  zz  kkttóórryycchh  

sskkoorrzzyyssttaałłoo  228855  rrooddzziinn,,  ww  ttyymm  11002222  oossoobbyy,,  ccoo  ssttaannoowwiiłłoo  1144,,88%%  wwsszzyyssttkkiicchh  

mmiieesszzkkaańńccóóww  ggmmiinnyy..  UUddzziieellaannee  oonnee  bbyyłłyy  ww  nnaassttęęppuujjąąccyymm  zzaakkrreessiiee::  

  śśwwiiaaddcczzeenniiaa  ffiinnaannssoowwee::  225533  rrooddzziinnyy,,  

  pprraaccaa  ssooccjjaallnnaa  ((wwyyłłąącczznniiee))::  3322  rrooddzziinnyy..  

  

WWśśrróódd  ppooddssttaawwoowwyycchh  ffoorrmm  wwssppaarrcciiaa  ww  aannaalliizzoowwaannyymm  ookkrreessiiee  nnaalleeżżyy  

wwyymmiieenniićć::  zzaassiiłłkkii  cceelloowwee,,  ookkrreessoowwee,,  ssttaałłee,,  ssppeeccjjaallnnee  cceelloowwee  oorraazz  

śśwwiiaaddcczzeenniiaa  ww  ffoorrmmiiee  ppoossiiłłkkóóww  ddllaa  ddzziieeccii  ww  sszzkkoołłaacchh,,  aa  ttaakkżżee  śśwwiiaaddcczzeenniiee  

pprraaccyy  ssooccjjaallnneejj..  PPrrzzyycczzyynnaammii  kkoorrzzyyssttaanniiaa  zzee  śśwwiiaaddcczzeeńń  ppoommooccyy  

ssppoołłeecczznneejj  bbyyłłyy::    

  uubbóóssttwwoo::  115544  rrooddzziinnyy,,    

  bbeezzrroobboocciiee::  112299  rrooddzziinn,,    

  nniieeppeełłnnoosspprraawwnnoośśćć::  110066  rrooddzziinn,,    

                                                 
1144

  UUssttaawwaa  zz  ddnniiaa  1122  mmaarrccaa  22000044  rrookkuu  oo  ppoommooccyy  ssppoołłeecczznneejj,,  DDzz..UU..  zz  22001155  rr..,,  ppoozz..  116633..  
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  ddłłuuggoottrrwwaałłaa  lluubb  cciięężżkkaa  cchhoorroobbaa::  6611  rrooddzziinn,,    

  ppoottrrzzeebbaa  oocchhrroonnyy  mmaacciieerrzzyyńńssttwwaa::  4444  rrooddzziinnyy,,    

  bbeezzrraaddnnoośśćć  ww  sspprraawwaacchh  ooppiieekkuuńńcczzoo  ––  wwyycchhoowwaawwcczzyycchh::  3355  rrooddzziinn,,  

ww  ttyymm  1100  rrooddzziinn  nniieeppeełłnnyycchh  ii  44  rrooddzziinnyy  wwiieellooddzziieettnnee,,    

  aallkkoohhoolliizzmm::  66  rrooddzziinn,,    

  bbeezzddoommnnoośśćć::  55  oossóóbb,,    

  ttrruuddnnoośśccii  ww  pprrzzyyssttoossoowwaanniiuu  ssiięę  ddoo  żżyycciiaa  ppoo  ooppuusszzcczzeenniiuu  zzaakkłłaadduu  

kkaarrnneeggoo::  44  rrooddzziinnyy,,    

  pprrzzeemmoocc  ww  rrooddzziinniiee::  22  rrooddzziinnyy,,    

  ssiieerrooccttwwoo::  11  oossoobbaa
1155

..  

  

AAnnaalliizzaa  bbeenneeffiiccjjeennttóóww  ppoommooccyy  ssppoołłeecczznneejj  nnaa  pprrzzeessttrrzzeennii  oossttaattnniicchh  ppiięęcciiuu  

llaatt  wwsskkaazzuujjee,,  żżee  iicchh  lliicczzbbaa  oodd  rrookkuu  22001111  ssttaallee  ssiięę  zzwwiięękksszzaa..  DDoottyycczzyy  ttoo  

zzaarróówwnnoo  wwsskkaaźźnniikkóóww  ddoottyycczząąccyycchh  lliicczzbbyy  oossóóbb  oobbjjęęttyycchh  wwssppaarrcciieemm,,  jjaakk    

ii  uuddzziiaałł  oossóóbb  oobbjjęęttyycchh  ppoommooccąą  ssppoołłeecczznnąą  ww  ooggóóllnneejj  lliicczzbbiiee  mmiieesszzkkaańńccóóww  

ggmmiinnyy..  

  
TTaabbeellaa  22..1133..  BBeenneeffiiccjjeennccii  ppoommooccyy  ssppoołłeecczznneejj  ww  llaattaacchh  22001100  ––  22001144..  
  

  RRookk  22001100  RRookk  22001111  RRookk  22001122  RRookk  22001133  RRookk  22001144  
LLiicczzbbaa  rrooddzziinn  kkoorrzzyyssttaajjąąccyycchh    

zz  ppoommooccyy  ssppoołłeecczznneejj  ((ooggóółłeemm))  
229999  222266  226666  226644  228855  

LLiicczzbbaa  cczzłłoonnkkóóww  rrooddzziinn  

kkoorrzzyyssttaajjąąccyycchh  zz  ppoommooccyy  ssppoołłeecczznneejj  

((ooggóółłeemm))  
11332211  888822  996666  997799  11002222  

UUddzziiaałł  oossóóbb  oobbjjęęttyycchh  ppoommooccąą  

ssppoołłeecczznnąą  ww  ooggóóllnneejj  lliicczzbbiiee  

mmiieesszzkkaańńccóóww  ggmmiinnyy  ((%%))  
1188,,8877  1133,,6600  1122,,6600  1133,,9999  1144,,8800  

  

ŹŹrróóddłłoo::  IInnffoorrmmaaccjjaa  GGmmiinnnneeggoo  OOśśrrooddkkaa  PPoommooccyy  SSppoołłeecczznneejj  ww  SSiittnniiee..  
  

GGOOPPSS  oodd  22000088  rrookkuu  rreeaalliizzuujjee  pprroojjeekktt  ssyysstteemmoowwyy  ppnn..  IImm  wwiięęcceejj  ttyymm  

lleeppiieejj,,  kkttóórryy  wwssppóółłffiinnaannssoowwaannyy  jjeesstt  zzee  śśrrooddkkóóww  EEuurrooppeejjsskkiieeggoo  FFuunndduusszzuu  

SSppoołłeecczznneeggoo  ww  rraammaacchh  PPOO  KKaappiittaałł  lluuddzzkkii..  SSkkiieerroowwaannyy  jjeesstt  ddoo  oossóóbb  

bbeezzrroobboottnnyycchh  ii  rroollnniikkóóww  ww  wwiieekkuu  aakkttyywwnnoośśccii  zzaawwooddoowweejj  oodd  1199  ddoo  6600  rrookkuu  

żżyycciiaa,,  kkoorrzzyyssttaajjąąccyycchh  zzee  śśwwiiaaddcczzeeńń  ppoommooccyy  ssppoołłeecczznneejj  ii  zzaaggrroożżoonnyycchh  

wwyykklluucczzeenniieemm  ssppoołłeecczznnyymm..  WW  rraammaacchh  oottrrzzyymmaannyycchh  śśrrooddkkóóww  ww  llaattaacchh  

22000088--22001144  ((kkwwoottaa  11003344112211,,7799  zzłł))  zzrreeaalliizzoowwaannoo  wwaarrsszzttaattyy  ppssyycchhoollooggiicczznnee  

ii  aakkttyywwiizzuujjąąccee  bbeenneeffiiccjjeennttóóww  nnaa  rryynnkkuu  pprraaccyy  oorraazz  zzoorrggaanniizzoowwaannoo  kkuurrssyy    

ii  wwaarrsszzttaattyy  zzaawwooddoowwee..  DDoo  rrookkuu  kkoońńccaa  rrookkuu  22001144  ww  pprroojjeekkcciiee  wwzziięęłłoo  uuddzziiaałł  

9933  oossoobbyy..  PPoonnaaddttoo  zzaattrruuddnniioonnoo  ttrrzzeecchh  pprraaccoowwnniikkóóww  ssooccjjaallnnyycchh    

ww  wwyymmiiaarrzzee  22,,66  eettaattuu,,  aa  ttaakkżżee  ddooppoossaażżoonnoo  oośśrrooddeekk  ww  sspprrzzęętt  kkoommppuutteerroowwyy  

oorraazz  mmeebbllee  bbiiuurroowwee..  

  

PPllaaccóówwkkaa  uucczzeessttnniicczzyyłłaa  rróówwnniieeżż  ww  wwiieelloolleettnniimm  pprrooggrraammiiee  PPoommoocc  

ppaańńssttwwaa  ww  zzaakkrreessiiee  ddoożżyywwiiaanniiaa  nnaa  llaattaa  22001144––22002200..  ZZee  wwssppaarrcciiaa    

ww  ffoorrmmiiee  ppoossiiłłkkóóww  ww  sszzkkoollee  ddoottyycchhcczzaass  sskkoorrzzyyssttaałłoo  330077  ddzziieeccii,,    
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aa  ddooddaattkkoowwoo  9933  rrooddzziinnoomm  uuddzziieelloonnoo  zzaassiiłłkkóóww  cceelloowwyycchh  nnaa  zzaakkuupp  ppoossiiłłkkuu  

lluubb  żżyywwnnoośśccii..  

  

NNaalleeżżyy  ppooddkkrreeśślliićć  dduużżąą  aakkttyywwnnoośśćć  GGOOPPSS  ww  zzaakkrreessiiee  rreeaalliizzaaccjjii  zzaaddaańń  

uussttaawwoowwyycchh,,  ww  ttyymm  ppoozzyysskkiiwwaanniiaa  ddooddaattkkoowwyycchh  śśrrooddkkóóww  ffiinnaannssoowwyycchh  oorraazz  

rroozzsszzeerrzzaanniiaa  ffoorrmm  wwssppaarrcciiaa..  PPooggłłęębbiiaajjąąccee  ssiięę  jjeeddnnaakk  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  

pprroobblleemmyy  ssppoołłeecczznnee  ssttaawwiiaajjąą  pprrzzeedd  ppllaaccóówwkkąą  nnoowwee  wwzzyywwaanniiee,,  kkttóórree  bbęęddąą  

wwyymmaaggaałłyy  ddooddaattkkoowwyycchh  nnaakkłłaaddóóww  ffiinnaannssoowwyycchh..        

  

22..44..33..  BBeezzrroobboocciiee  

  

NNaa  kkoonniieecc  22001144  rrookkuu  nnaa  tteerreenniiee  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  zzaarreejjeessttrroowwaannyycchh  bbyyłłoo  440044  

bbeezzrroobboottnnyycchh,,  ww  ttyymm  119933  kkoobbiieettyy  ((4477,,77%%))..  SSttaannoowwiiłłoo  ttoo  nniieewwiieellee  ppoonnaadd  

66%%  wwsszzyyssttkkiicchh  bbeezzrroobboottnnyycchh  nnaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  uujjęęttyycchh  ww  eewwiiddeennccjjii  PPUUPP  

ww  ZZaammoośścciiuu..  NNaalleeżżyy  zzaauuwwaażżyyćć,,  iiżż  pprroobblleemm  kkoobbiieett  bbeezzrroobboottnnyycchh  ww  ggmmiinniiee  

mmaa  nniieeccoo  wwiięękksszzee  nnaattęężżeenniiee  nniiżż  oobbsseerrwwoowwaannee  ww  sskkaallii  ppoowwiiaattuu,,  ggddzziiee  

wwsskkaaźźnniikk  iicchh  uuddzziiaałłuu  ww  aannaalliizzoowwaanneejj  ggrruuppiiee  wwyynnoossii  4466,,99%%..    

WW  aannaalliizzoowwaannyymm  ookkrreessiiee  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  bbyyłłoo  1199  oossóóbb,,  ww  ttyymm  99  kkoobbiieett  

uupprraawwnniioonnyycchh  ddoo  zzaassiiłłkkuu..  

  
TTaabbeellaa  22..1144..  BBeezzrroobboottnnii  zzaarreejjeessttrroowwaannii  wwgg  ppłłccii  ((ssttaann  nnaa  3311..1122..22001144))..  
  

JJSSTT  OOggóółłeemm  MMęężżcczzyyźźnnii  KKoobbiieettyy  
oossoobbyy  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  440044  221111  119933  

PPOOWWIIAATT  66445533  33442266  33002277  

WWOOJJEEWWÓÓDDZZTTWWOO  111166886699  6600555533  5566331166  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

PPrrzzeeddssttaawwiioonnaa  ppoowwyyżżeejj  eewwiiddeennccjjaa  nniiee  ooddddaajjee  ww  ppeełłnnii  sskkaallii  bbeezzrroobboocciiaa  nnaa  

tteerreenniiee  ggmmiinnyy..  WWyyssttęęppuujjee  ttuuttaajj  rróówwnniieeżż  pprroobblleemm  uukkrryytteeggoo  bbeezzrroobboocciiaa,,    

aa  ttaakkżżee  nniieeeewwiiddeennccjjoonnoowwaannee  zzaattrruuddnniieenniiee,,  ttzzww..  pprraaccaa  ddoorryywwcczzaa..  ZZwwiiąązzaannee  

jjeesstt  ttoo  ggłłóówwnniiee  zz  pprrzzyyjjęęttyymmii  nneeggaattyywwnnyymmii  wwzzoorrccaammii  zzaacchhoowwaańń  ww  rrooddzziinniiee,,  

bbrraakkiieemm  ooddppoowwiieeddzziiaallnnoośśccii  zzaa  sswwoojjąą  pprrzzyysszzłłoośśćć,,  nniisskkiimm  ppoozziioommeemm  

wwyykksszzttaałłcceenniiaa,,  nniieewwiieellkkąą  śśwwiiaaddoommoośścciiąą  ssppoołłeecczznnąą,,  aa  ttaakkżżee  nniieecchhęęcciiąą  ddoo  

ddąążżeenniiaa  ddoo  zzmmiiaannyy  sswwoojjeejj  ssyyttuuaaccjjii..  

  

WW  rrookkuu  22001144  uuddzziiaałł  bbeezzrroobboottnnyycchh  zzaarreejjeessttrroowwaannyycchh  ww  lliicczzbbiiee  lluuddnnoośśccii    

ww  wwiieekkuu  pprroodduukkccyyjjnnyymm  wwyynnoossiiłł  ddllaa  ggmmiinnyy  99,,22%%..  ZZaauuwwaażżyyćć  nnaalleeżżyy,,  iiżż    

ww  rroozzkkłłaaddzziiee  ppłłcciioowwyymm  wwsskkaaźźnniikk  tteenn  pprrzzyyjjmmoowwaałł  wwaarrttoośśćć  wwiięękksszząą  oo  00,,99%%  

wwśśrróódd  kkoobbiieett  nniiżż  wwśśrróódd  mmęężżcczzyyzznn..  AAnnaalliizzoowwaannee  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  zzjjaawwiisskkoo  

ppoossiiaaddaa  zzbblliiżżoonnee  nnaattęężżeenniiee  ddoo  oobbsseerrwwoowwaanneeggoo  nnaa  tteerreenniiee  ppoowwiiaattuu  ((99,,66%%)),,  

jjeesstt  nnaattoommiiaasstt  mmnniieejj  kkoorrzzyyssttnnee  oodd  ppaarraammeettrróóww  wwyylliicczzoonnyycchh  ddllaa  

wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  ((88,,77%%))..  NNaa  tteejj  ppooddssttaawwiiee  nnaalleeżżyy  oocceenniićć,,  iiżż  ssttooppaa  

bbeezzrroobboocciiaa  ww  GGmmiinniiee  SSiittnnoo  pprrzzyyjjmmuujjee  wwaarrttoośśccii  zzbblliiżżoonnee  ddllaa  wwsskkaaźźnniikkaa  



  
 

 
29 

ppoowwiiaattoowweeggoo,,  kkttóórryy  wwyynnoossii  1144,,77
1166

  ii  jjeesstt  zzddeeccyyddoowwaanniiee  wwyyżżsszzaa  oodd  śśrreeddnniieejj  

wwoojjeewwóóddzzkkiieejj  ((1122,,77))
1177

..  

  

  

  

  

  
TTaabbeellaa  22..1155..  UUddzziiaałł  bbeezzrroobboottnnyycchh  zzaarreejjeessttrroowwaannyycchh  ww  lliicczzbbiiee  lluuddnnoośśccii  ww  wwiieekkuu  pprroodduukkccyyjjnnyymm  

wwgg  ppłłccii  ((ssttaann  nnaa  3311..1122..22001144))..  
  

JJSSTT  OOggóółłeemm  MMęężżcczzyyźźnnii  KKoobbiieettyy  
ww  pprroocceennttaacchh  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  99,,22  88,,88  99,,77  

PPOOWWIIAATT  99,,66  99,,44  99,,99  

WWOOJJEEWWÓÓDDZZTTWWOO  88,,77  88,,55  99,,00  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

AAnnaalliizzaa  zzmmiiaannyy  wwsskkaaźźnniikkaa  uuddzziiaałłuu  bbeezzrroobboottnnyycchh  zzaarreejjeessttrroowwaannyycchh    

ww  lliicczzbbiiee  lluuddnnoośśccii  ww  wwiieekkuu  pprroodduukkccyyjjnnyymm  wwgg  ppłłccii  ww  llaattaacchh  22001100  ––  22001144  

wwsskkaazzuujjee  nnaa  ssttaallee  ppooggłłęębbiiaajjąąccee  ssiięę  bbeezzrroobboocciiee,,  zzaarróówwnnoo  ww  sskkaallii  ggmmiinnnneejj,,  

jjaakk  ii  ppoowwiiaattoowweejj  oorraazz  rreeggiioonnaallnneejj..  TTaa  zzbbiieeżżnnoośśćć  tteennddeennccjjii  ppoottwwiieerrddzzaa,,  żżee  

jjeesstt  ttoo  pprroobblleemm  ssttrruukkttuurraallnnyy,,  wwyymmaaggaajjąąccyy  ppiillnneejj  iinntteerrwweennccjjii  nnaa  wwsszzyyssttkkiicchh  

ppoozziioommaacchh  iinnssttyyttuuccjjoonnaallnnyycchh,,  ggoossppooddaarrcczzyycchh  ii  ssppoołłeecczznnyycchh..  

  
TTaabbeellaa  22..1166..  ZZmmiiaannyy  wwsskkaaźźnniikkaa  uuddzziiaałłuu  bbeezzrroobboottnnyycchh  zzaarreejjeessttrroowwaannyycchh  ww  lliicczzbbiiee  lluuddnnoośśccii    

ww  wwiieekkuu  pprroodduukkccyyjjnnyymm  wwgg  ppłłccii  ww  llaattaacchh  22001100  --  22001144..  
  

JJSSTT  22001100  22001111  22001122  22001133  22001144  
ww  pprroocceennttaacchh  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  88,,66  88,,11  1100,,44  1100,,44  99,,22  

PPOOWWIIAATT  99,,44  99,,44  1100,,77  1100,,77  99,,66  

WWOOJJEEWWÓÓDDZZTTWWOO  88,,77  88,,99  99,,66  99,,99  99,,00  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

22..55..  WWaarruunnkkii  żżyycciiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  

  

22..55..11..  OOśśwwiiaattaa  

  
PPrrzzeeddsszzkkoollaa  

  

FFuunnkkccjjoonnuujjąą  ttuuttaajj  ddwwiiee  ssaammooddzziieellnnee  ppllaaccóówwkkii  pprrzzeeddsszzkkoollnnee::  PPrrzzeeddsszzkkoollee  

SSaammoorrzząąddoowwee  ww  SSiittnniiee  oorraazz  PPrrzzeeddsszzkkoollee  ww  JJaarroossłłaawwccuu,,  kkttóórryycchh  oorrggaanneemm  

zzaałłoożżyycciieellsskkiimm  jjeesstt  ggmmiinnaa..  PPoonnaaddttoo  ooddddzziiaałłyy  pprrzzeeddsszzkkoollnnee  zznnaajjdduujjąą  ssiięę  

pprrzzyy  sszzkkoołłaacchh  ppooddssttaawwoowwyycchh  ww  CCzzeeśśnniikkaacchh,,  HHoorryysszzoowwiiee  PPoollsskkiimm,,  KKoolloonniiii  

SSiittnnoo  ii  KKoorrnneellóówwccee,,  kkttóórree  pprroowwaaddzzoonnee  ssąą  pprrzzeezz  llookkaallnnee  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiee..  

WWsszzyyssttkkiiee  ppllaaccóówwkkii  ddyyssppoonnuujjąą  nniieewwyyssttaarrcczzaajjąąccąą  lliicczzbbąą  mmiieejjsscc  ww  ssttoossuunnkkuu  

ddoo  zzaappoottrrzzeebboowwaanniiaa..  CCzzęęśśćć  zz  nniicchh  wwyymmaaggaa  aaddaappttaaccjjii  ddooddaattkkoowwyycchh  
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ppoommiieesszzcczzeeńń,,  aa  wwsszzyyssttkkiiee  ppoottrrzzeebbuujjąą  uuzzuuppeełłnniieenniiaa  wwyyppoossaażżeenniiaa  ii  zzaakkuuppuu  

ppoommooccyy  ddyyddaakkttyycczznnyycchh..  

  
SSzzkkoołłyy  ppooddssttaawwoowwee  

  

NNaa  tteerreenniiee  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  ffuunnkkccjjoonnuujjee  sszzeeśśćć  sszzkkóółł  ppooddssttaawwoowwyycchh,,  ddoo  

kkttóórryycchh  ww  rrookkuu  sszzkkoollnnyymm  22001133//  22001144  uucczzęęsszzcczzaałłoo  440088  uucczznniióóww..    

WW  zzaakkrreessiiee  oorrggaanniizzaaccjjii  ssyysstteemmuu  oośśwwiiaattyy  wwyyssttęęppuujjee  ttuuttaajj  zzrróóżżnniiccoowwaanniiee  ppoodd  

wwzzggllęęddeemm  oorrggaannóóww  pprroowwaaddzząąccyycchh  ppoosszzcczzeeggóóllnnee  ppllaaccóówwkkii..  DDwwiiee  sszzkkoołłyy  

pprroowwaaddzzoonnee  ssąą  pprrzzeezz  ggmmiinnęę::  SSzzkkoołłaa  PPooddssttaawwoowwaa  iimm..  WWaannddyy  

PPooppłłaawwsskkiieejj  ww  SSiittnniiee  ii  SSzzkkoołłaa  PPooddssttaawwoowwaa  iimm..  MMaarriiii  DDąąbbrroowwsskkiieejj    

ww  JJaarroossłłaawwccuu,,  nnaattoommiiaasstt  cczztteerryy  ppoozzoossttaałłee  zzaarrzząąddzzaannee  ssąą  pprrzzeezz  

SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee..  NNaalleezząą  ddoo  nniicchh::  SSzzkkoołłaa  PPooddssttaawwoowwaa  ww  CCzzeeśśnniikkaacchh,,  

SSzzkkoołłaa  PPooddssttaawwoowwaa  iimm..  SSttaanniissłłaawwyy  BBaajj  ww  HHoorryysszzoowwiiee  PPoollsskkiimm,,  SSzzkkoołłaa  

PPooddssttaawwoowwaa  ww  KKoolloonniiii  SSiittnnoo,,  ZZeessppóółł  SSzzkkóółł  ww  KKoorrnneellóówwccee..  NNaalleeżżyy  

zzaauuwwaażżyyćć,,  iiżż  ttaakkii  ppooddzziiaałł  jjeesstt  wwyyjjąąttkkoowwyy  ww  sskkaallii  LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy    

ii  ppoottwwiieerrddzzaa  dduużżąą  aakkttyywwnnoośśćć  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj..  

  
TTaabbeellaa  22..1177..  SSzzkkoołłyy  ppooddssttaawwoowwee  ww  GGmmiinniiee  SSiittnnoo..  
  

PPllaaccóówwkkii  sszzkkoollnnee  

ooggóółłeemm  
OOddddzziiaałłyy  ww  sszzkkoołłaacchh  UUcczznniioowwiiee  AAbbssoollwweennccii  

66  3377  440088  6644  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

RRoozzkkłłaadd  pprroocceennttoowwyy  uucczznniióóww  ppoobbiieerraajjąąccyycchh  nnaauukkęę  wwee  wwsskkaazzaannyycchh  

ffoorrmmuułłaacchh  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh  pprrzzeeddssttaawwiiaałł  ssiięę  nnaassttęęppuujjąąccoo::  

  sszzkkoołłyy  ppuubblliicczznnee  pprroowwaaddzzoonnee  pprrzzeezz  ggmmiinnęę::  224411  uucczznniióóww  ((5599%%)),,  

  sszzkkoołłyy  nniieeppuubblliicczznnee  pprroowwaaddzzoonnee  pprrzzeezz  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiee::  116677  

uucczznniióóww  ((4411%%))..  

  
TTaabbeellaa  22..1188..  PPooddzziiaałł  sszzkkóółł  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  oorrggaann  pprroowwaaddzząąccyy..  
  

SSzzkkoołłyy  pprroowwaaddzzoonnee  pprrzzeezz  ggmmiinnęę  
SSzzkkoołłyy  pprroowwaaddzzoonnee  pprrzzeezz  oorrggaanniizzaaccjjee  

ssppoołłeecczznnee  ii  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaa  

ooggóółłeemm  
ooddddzziiaałłyy    

ww  sszzkkoołłaacchh  
uucczznniioowwiiee  ooggóółłeemm  

ooddddzziiaałłyy    

ww  sszzkkoołłaacchh  
uucczznniioowwiiee  

22  1144  224411  44  2233  116677  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

AAnnaalliizzaa  lliicczzbbyy  uucczznniióóww  nnaa  pprrzzeessttrrzzeennii  oossttaattnniicchh  ppiięęcciiuu  llaatt  wwsskkaazzuujjee,,  żżee  iicchh  

lliicczzbbaa  ww  sszzkkoołłaacchh  ppooddssttaawwoowwyycchh  uuttrrzzyymmuujjee  ssiięę  nnaa  zzbblliizzoonnyymm  

ppoozziioommiiee,,  uulleeggaajjąącc  nniieezznnaacczznnyymm  zzmmiiaannoomm  ww  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  llaattaacchh  

sszzkkoollnnyycchh..  

  
TTaabbeellaa  22..1199..  UUcczznniioowwiiee  ww  sszzkkoołłaacchh  ppooddssttaawwoowwyycchh  ww  llaattaacchh  22000099  --  22001133  
  

RRookk  22000099  RRookk  22001100  RRookk  22001111  RRookk  22001122  RRookk  22001133  
442288  441100  440077  339966  440088  

  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  
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GGiimmnnaazzjjaa  

  

FFuunnkkccjjoonnuujjee  ttuuttaajj  ddwwaa  ggiimmnnaazzjjaa,,  kkttóórree  pprroowwaaddzzoonnee  ssąą  pprrzzeezz  ggmmiinnęę::  

GGiimmnnaazzjjuumm  iimm..  kkaarrddyynnaałłaa  SStteeffaannaa  WWyysszzyyńńsskkiieeggoo  ww  SSiittnniiee  oorraazz  GGiimmnnaazzjjuumm  

iimm..  hheettmmaannaa  JJaannaa  ZZaammooyysskkiieeggoo  ww  JJaarroossłłaawwccuu..  WW  rrookkuu  sszzkkoollnnyymm  22001133//  

22001144  ww  ddzziieewwiięęcciiuu  ooddddzziiaałłaacchh  nnaauukkęę  ppoobbiieerraałłoo  222255  uucczznniióóww,,  ww  ttyymm  

aabbssoollwweennccii  ssttaannoowwiillii  7777  oossóóbb..  

  

  

  

  
TTaabbeellaa  22..2200..  GGiimmnnaazzjjaa  ww  GGmmiinniiee  SSiittnnoo..  
  

PPllaaccóówwkkii  sszzkkoollnnee  

ooggóółłeemm  
OOddddzziiaałłyy  ww  sszzkkoołłaacchh  UUcczznniioowwiiee  AAbbssoollwweennccii  

22  99  222255  7777  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

NNaa  pprrzzeessttrrzzeennii  oossttaattnniicchh  ppiięęcciiuu  llaatt  zzaauuwwaażżaallnnee  jjeesstt  wwyyrraaźźnnee  zzmmnniieejjsszzaanniiee  

ssiięę  lliicczzbbyy  uucczznniióóww  ggiimmnnaazzjjóóww..  JJeesstt  ttoo  eeffeekktteemm  zzaarróówwnnoo  nniieekkoorrzzyyssttnnyycchh  

pprroocceessóóww  ddeemmooggrraaffiicczznnyycchh,,  jjaakk  ii  zzaaoossttrrzzaajjąącceejj  ssiięę  kkoonnkkuurreennccjjii..  ZZjjaawwiisskkoo  ttoo  

jjeesstt  sszzcczzeeggóóllnniiee  wwiiddoocczznnee  ww  ggmmiinnaacchh  ppoołłoożżoonnyycchh  ww  ppoobblliiżżuu  oośśrrooddkkóóww  

mmiieejjsskkiicchh..  WWppłłyywwaa  ttoo  nneeggaattyywwnniiee  nnaa  bbuuddżżeettyy  ggmmiinn  wwiieejjsskkiicchh,,  ggddyyżż  uuttrraattaa  

uucczznniióóww  zzwwiiąązzaannaa  jjeesstt  rróówwnniieeżż  zzee  zzmmnniieejjsszzeenniieemm  ssuubbwweennccjjii  oośśwwiiaattoowweejj  nnaa  

ddzziiaałłaallnnoośśćć  ppllaaccóówweekk  sszzkkoollnnyycchh..  

  
TTaabbeellaa  22..2211..  UUcczznniioowwiiee  ww  ggiimmnnaazzjjaacchh  ww  llaattaacchh  22000099  --  22001133  
  

RRookk  22000099  RRookk  22001100  RRookk  22001111  RRookk  22001122  RRookk  22001133  
330044  226688  224499  224400  222255  

  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

DDoo  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  ppoottrrzzeebb  iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  ww  oobbiieekkttaacchh  sszzkkoollnnyycchh  

ffuunnkkccjjoonnuujjąąccyycchh  nnaa  tteerreenniiee  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  nnaalleeżżyy  zzaalliicczzyyćć::  

  tteerrmmoommooddeerrnniizzaaccjjęę  ((wwyymmiiaannaa  ookkiieenn  ii  ddaacchhóóww,,  oocciieepplleenniiee  śścciiaann)),,  

  wwyymmiiaannęę  źźrróóddeełł  cciieeppłłaa,,  

  rreemmoonnttyy  iinnssttaallaaccjjii  wweewwnnęęttrrzznnyycchh,,  

  aaddaappttaaccjjęę  ppoommiieesszzcczzeeńń  nnaa  nnoowwee  kkllaassyy..  

  

CCeennttrruumm  eedduukkaaccjjii  ppoonnaaddggiimmnnaazzjjaallnneejj  ii  sszzkkoollnniiccttwwaa  wwyyżżsszzeeggoo  ddllaa  oobbsszzaarruu  

GGmmiinnyy  SSiittnnoo  jjeesstt  mmiiaassttoo  ZZaammoośśćć..  FFuunnkkccjjoonnuujjee  ttaamm  kkiillkkaannaaśścciiee  ppllaaccóówweekk  

ooffeerruujjąąccyycchh  kksszzttaałłcceenniiee  zzaawwooddoowwee  ii  ooggóóllnnee..  DDzziiaałłaajjąą  ttaamm  tteeżż  uucczzeellnniiee  

wwyyżżsszzee,,  ww  ttyymm::    

  PPaańńssttwwoowwaa  WWyyżżsszzaa  SSzzkkoołłaa  ZZaawwooddoowwaa  iimm..  SSzzyymmoonnaa  SSzzyymmoonnoowwiiccaa  

ww  ZZaammoośścciiuu,,  

  UUnniiwweerrssyytteett  PPrrzzyyrrooddnniicczzyy  ww  LLuubblliinniiee  WWyyddzziiaałł  ZZaammiieejjssccoowwyy    

ww  ZZaammoośścciiuu,,  
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  WWyyżżsszzaa  SSzzkkoołłaa  HHuummaanniissttyycczznnoo--EEkkoonnoommiicczznnaa  iimm..  JJaannaa  

ZZaammooyysskkiieeggoo  ww  ZZaammoośścciiuu,,  

  WWyyżżsszzaa  SSzzkkoołłaa  ZZaarrzząąddzzaanniiaa  ii  AAddmmiinniissttrraaccjjii  ww  ZZaammoośścciiuu..  

  

OOppiissaannąą  ppoowwyyżżeejj  ooffeerrttęę  eedduukkaaccyyjjnnąą  uuzzuuppeełłnniiaajjąą  rróóżżnneeggoo  rrooddzzaajjuu  ppllaaccóówwkkii  

sszzkkoollnnee  ii  uucczzeellnniiee  ppoołłoożżoonnee  ww  LLuubblliinniiee,,  kkttóórryy  zzaalliicczzaannyy  jjeesstt  ddoo  

nnaajjwwiięękksszzyycchh  cceennttrróóww  uunniiwweerrssyytteecckkiicchh  ww  kkrraajjuu..  PPooddkkrreeśślliićć  nnaalleeżżyy,,  iiżż  

oobbsszzaarr  oobbjjęęttyy  nniinniieejjsszzyymm  oopprraaccoowwaanniieemm  ppoołłoożżoonnyy  jjeesstt  ww  ooddlleeggłłoośśccii  ookk..  1100  

kkmm  oodd  ssttoolliiccyy  wwoojjeewwóóddzzttwwaa..  

  

  

22..55..22..  KKuullttuurraa  

  

GGłłóówwnnąą  iinnssttyyttuuccjjąą  kkuullttuurryy  ddzziiaałłaajjąąccąą  nnaa  tteerreenniiee  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  jjeesstt  CCeennttrruumm  

KKuullttuurryy  zz  BBiibblliiootteekkąą  ww  SSiittnniiee..  PPoowwssttaałłaa  oonnaa  11  kkwwiieettnniiaa  22001144  rrookkuu    

ww  wwyynniikkuu  ppoołłąącczzeenniiaa  GGmmiinnnneejj  BBiibblliiootteekkii  PPuubblliicczznneejj    ii  CCeennttrruumm  KKuullttuurryy    

ww  SSiittnniiee
1188

..  JJeeddnnoossttkkaa  rreeaalliizzuujjee  ddzziiaałłaanniiaa  ww  ddzziieeddzziinniiee  uuppoowwsszzeecchhnniiaanniiaa  

kkuullttuurryy  ii  cczzyytteellnniiccttwwaa..  ZZaajjmmuujjee  ssiięę  rróówwnniieeżż  sszzeerrookkoo  rroozzuummiiaannąą  pprroommooccjjąą  

ggmmiinnyy  rreeaalliizzoowwaannąą  ww  sskkaallii  ppoowwiiaattoowweejj,,  rreeggiioonnaallnneejj  ii  kkrraajjoowweejj..  DDoo  jjeejj  

ppooddssttaawwoowwyycchh  zzaaddaańń  nnaalleeżżyy::  

  rreeaalliizzoowwaanniiee  ddzziiaałłaańń  ww  ddzziieeddzziinniiee  wwyycchhoowwaanniiaa,,  eedduukkaaccjjii  oorraazz  

uuppoowwsszzeecchhnniiaanniiaa  wwiieeddzzyy  ii  kkuullttuurryy,,  

  oocchhrroonnaa  ttrraaddyyccjjii  kkuullttuurraallnnyycchh  ii  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo  ggmmiinnyy,,  

  uuppoowwsszzeecchhnniiaanniiee  ddoorroobbkkuu  ii  oossiiąąggnniięęćć  iinnssttyyttuuccjjii  kkuullttuurryy,,  ttwwóórrccóóww    

ii  zzeessppoołłóóww  aammaattoorrsskkiieeggoo  rruucchhuu  aarrttyyssttyycczznneeggoo  oorraazz  

ppooppuullaarryyzzoowwaanniiee  ii  pprroommoowwaanniiee  nnaajjcceennnniieejjsszzyycchh  wwaarrttoośśccii  

aarrttyyssttyycczznnyycchh  kkuullttuurryy  nnaarrooddoowweejj,,  

  pprroowwaaddzzeenniiee  ddzziiaałłaallnnoośśccii  wwyyddaawwnniicczzeejj  ii  pprroommooccyyjjnneejj,,  

  kkoooorrddyynnaaccjjaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  kkuullttuurraallnneejj,,  

  ggrroommaaddzzeenniiee  ii  uuddoossttęęppnniiaanniiee  iinnffoorrmmaaccjjii  oorraazz  ddookkuummeennttaaccjjii  

ddoottyycczząącceejj  pprroowwaaddzzoonneejj  ddzziiaałłaallnnoośśccii
1199

..  

  

GGłłóówwnnaa  ssiieeddzziibbaa  CCeennttrruumm  ww  SSiittnniiee  zznnaajjdduujjee  ssiięę  ww  ssppeeccjjaallnniiee  

pprrzzyyggoottoowwaannyymm  bbuuddyynnkkuu,,  ww  kkttóórreeggoo  sskkłłaadd  wwcchhooddzząą  ppoommiieesszzcczzeenniiaa  

ddyyddaakkttyycczznnee,,  bbiiuurroowwee  ii  rreekkrreeaaccyyjjnnee  oorraazz  ssaallaa  wwiiddoowwiisskkoowwaa..  JJeeddnnoossttkkaa  

zzaarrzząąddzzaa  rróówwnniieeżż  śśwwiieettlliiccaammii  wwiieejjsskkiimmii  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy..  

  

PPllaaccóówwkkaa  oottaacczzaa  ooppiieekkąą  mmeerryyttoorryycczznnąą  1144  KKóółł  GGoossppooddyyńń  WWiieejjsskkiicchh,,  

pprroowwaaddzzii  rróówwnniieeżż  zzeessppoołłyy  aarrttyyssttyycczznnee,,  ww  ttyymm::  

  MMłłooddzziieeżżoowwąą  OOrrkkiieessttrręę  DDęęttąą,,    

  CChhóórr  WWiiaarruuss,,  KKoorrnneellkkii  ii  LLuuddoowwyy  ZZeessppóółł  ŚŚppiieewwaacczzyy  KKaajjeettaanniiee,,    

                                                 
1188

  UUcchhwwaałłaa  nnrr  XXLLIIII//223333//22001133  RRaaddyy  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  zz  ddnniiaa  3300  ggrruuddnniiaa  22001133  rrookkuu  ww  sspprraawwiiee  ppoołłąącczzeenniiaa  

ssaammoorrzząąddoowwyycchh  iinnssttyyttuuccjjii  kkuullttuurryy  ––  GGmmiinnnneejj  BBiibblliiootteekkii  PPuubblliicczznneejj  ww  SSiittnniiee  ii  CCeennttrruumm  KKuullttuurryy  ww  SSiittnniiee,,  DDzz..  UUrrzz..  

WWoojj..  LLuubb..  zz  22001144  rrookkuu,,  ppoozz..  555522..  
1199

  TTaammżżee,,  aarrtt..  §§  66,,  uusstt..  11..  
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  ZZeessppóółł  TTaańńccaa  NNoowwoocczzeessnneeggoo  OONNTTIISS..  

  

WW  ssiieeddzziibbiiee  CCeennttrruumm  pprroowwaaddzzoonnee  ssąą  bbeezzppłłaattnnee  zzaajjęęcciiaa  ffiittnneessss,,  cczzyynnnnaa  jjeesstt  

ssiiłłoowwnniiaa..  PPllaaccóówwkkaa  ddyyssppoonnuujjee  rróówwnniieeżż  ppoommiieesszzcczzeenniieemm  ddoo  ttrreenniinnggóóww  

tteenniissaa  ssttoołłoowweeggoo..  WW  rrookkuu  22001144  zzoorrggaanniizzoowwaannoo  3300  iimmpprreezz,,  kkttóórree  

oobbeejjmmoowwaałłyy  wwyyssttęęppyy  zzeessppoołłóóww  aammaattoorrsskkiicchh,,  pprreelleekkccjjee,,  ssppoottkkaanniiaa,,  wwyykkłłaaddyy,,  

iimmpprreezzyy  ttuurryyssttyycczznnee  ii  ssppoorrttoowwoo  ––  rreekkrreeaaccyyjjnnee,,  kkoonnkkuurrssyy  ii  iinnnnee..  WWzziięęłłoo    

ww  nniicchh  uuddzziiaałł  ookk..  33  000000  oossóóbb..  

  

  

  

UUssłłuuggii  ww  zzaakkrreessiiee  cczzyytteellnniiccttwwaa  rreeaalliizzoowwaannee  ssąą  pprrzzeezz  bbiibblliiootteekkęę,,  ddwwiiee  ffiilliiee  

bbiibblliiootteecczznnee  ww  HHoorryysszzoowwiiee  PPoollsskkiimm  oorraazz  CCzzeeśśnniikkaacchh  oorraazz  ppuunnkktt  

bbiibblliiootteecczznnyy  ww  SSttaanniissłłaawwccee..  DDyyssppoonnuujjąą  oonnee  łłąącczznniiee  kkssiięęggoozzbbiioorreemm  

lliicczząąccyymm  1111  887788  wwoolluummiinnóóww..  NNaa  wwyyssookkiimm  ppoozziioommiiee  rreeaalliizzoowwaannee  ssąą  uussłłuuggii  

zzwwiiąązzaannee  zz  rroozzwwoojjeemm  ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa  iinnffoorrmmaaccyyjjnneeggoo..  WWsszzyyssttkkiiee  bbiibblliiootteekkii  

uuddoossttęęppnniiaajjąą  uużżyyttkkoowwnniikkoomm  kkoommppuutteerryy  zz  ddoossttęęppeemm  ddoo  IInntteerrnneettuu..  

WWiięękksszzoośśćć  zz  nniicchh  ooffeerruujjee  mmoożżlliiwwoośśćć  ppooddłłąącczzeenniiee  kkoommppuutteerraa  ((uurrzząąddzzeenniiaa  

mmoobbiillnneeggoo))  ddoo  IInntteerrnneettuu  bbeezzpprrzzeewwooddoowweeggoo  nnaa  mmiieejjssccuu..  

  
AAnnaalliizzaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  oorrggaanniizzaaccyyjjnneejj  ii  mmeerryyttoorryycczznneejj  CCeennttrruumm  KKuullttuurryy    

zz  BBiibblliiootteekkąą  ww  SSiittnniiee  wwsskkaazzuujjee  nnaa  wwyyssookkii  ppoozziioomm  uussłłuugg  kkuullttuurryy  

śśwwiiaaddcczzoonnyycchh  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy..  NNaattoommiiaasstt  mmaannkkaammeenntteemm  jjeesstt  

zzrróóżżnniiccoowwaannyy  ssttaann  tteecchhnniicczznnyy  śśwwiieettlliicc  wwiieejjsskkiicchh,,  nniieeppeełłnnee  wwyyppoossaażżeenniiee    

ww  mmeeddiiaa,,  nniieezzaaggoossppooddaarroowwaannee  oottoocczzeenniiaa  ((bbrraakk  ppllaaccóóww  zzaabbaaww  ii  mmaałłeejj  

aarrcchhiitteekkttuurryy))  oorraazz  iicchh  nniieekkoommpplleettnnee  wwyyppoossaażżeenniiee,,  ccoo  ww  pprrzzyysszzłłoośśccii  

ppoowwiinnnnoo  bbyyćć  pprrzzeeddmmiiootteemm  ddzziiaałłaańń  iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  ggmmiinnyy..  

  

22..55..33..  SSppoorrtt,,  rreekkrreeaaccjjaa,,  ttuurryyssttyykkaa  

  

NNaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  zzllookkaalliizzoowwaannyycchh  jjeesstt  kkiillkkaannaaśścciiee  oobbiieekkttóóww  ssppoorrttoowwoo    

––  rreekkrreeaaccyyjjnnyycchh,,  kkttóórree  ww  wwiięękksszzoośśccii  ppoołłoożżoonnee  ssąą  pprrzzyy  ppllaaccóówwkkaacchh  

sszzkkoollnnyycchh..  ZZaappeewwnniiaa  ttoo  iicchh  eeffeekkttyywwnnee  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  oorraazz  ppoowwsszzeecchhnnyy  

ddoossttęępp..  PPeełłnnyy  kkaattaalloogg  ttyycchh  oobbiieekkttóóww  pprrzzeeddssttaawwiioonnyy  zzoossttaałł  ww  zzeessttaawwiieenniiuu  

zzaammiieesszzcczzoonnyymm  ppoonniiżżeejj..  

  
TTaabbeellaa  22..2222..  OObbiieekkttyy  ssppoorrttoowwoo  ––  rreekkrreeaaccyyjjnnee  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy..  
  

LLookkaalliizzaaccjjaa  ((mmiieejjssccoowwoośśćć))  RRooddzzaajj  oobbiieekkttuu  

JJaarroossłłaawwiieecc  ((pprrzzyy  sszzkkoollee))  

ssaallaa  ggiimmnnaassttyycczznnaa  

ssiiłłoowwnniiaa  zzeewwnnęęttrrzznnaa  

bbooiisskkaa  „„OORRLLIIKK””  

ppllaacc  zzaabbaaww  

SSiittnnoo  ((pprrzzyy  sszzkkoollee))  

ssaallaa  ggiimmnnaassttyycczznnaa  

bbooiisskkaa  

ppllaacc  zzaabbaaww  

ssiiłłoowwnniiaa  

KKoorrnneellóówwkkaa  ((pprrzzyy  sszzkkoollee))  ssiiłłoowwnniiaa  zzeewwnnęęttrrzznnaa  
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bbooiisskkoo  

ppllaacc  zzaabbaaww,,  ssiiłłoowwnniiaa  wweewwnnęęttrrzznnaa  

HHoorryysszzóóww  PPoollsskkii  ((pprrzzyy  sszzkkoollee))  
ssiiłłoowwnniiaa  wweewwnnęęttrrzznnaa  

bbooiisskkoo  

ppllaacc  zzaabbaaww  

CCzzeeśśnniikkii  ((cceennttrruumm))  bbooiisskkoo  

CCzzeeśśnniikkii  ((pprrzzyy  sszzkkoollee))  ppllaacc  zzaabbaaww,,  bbooiisskkoo  

KKoolloonniiaa  SSiittnnoo  ((pprrzzyy  sszzkkoollee))  
bbooiisskkoo  

ppllaacc  zzaabbaaww  

CCzzoołłkkii  ((cceennttrruumm))    bbooiisskkoo  
  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  pprrzzeekkaazzaannyycchh  pprrzzeezz  UUGG  SSiittnnoo..  

  

BBuuddoowwaa  ddwwóócchh  zzee  wwsskkaazzaannyycchh  ppoowwyyżżeejj  oobbiieekkttóóww,,  ww  JJaarroossłłaawwccuu  ii  KKoolloonniiii  

SSiittnnoo,,  bbyyłłaa  wwssppóółłffiinnaannssoowwaannaa  ww  rraammaacchh  DDzziiaałłaanniiaa  WWddrraażżaanniiee  llookkaallnnyycchh  

ssttrraatteeggiiii  rroozzwwoojjuu  ddllaa  mmaałłyycchh  pprroojjeekkttóóww  oobbjjęętteeggoo  PPRROOWW  nnaa  llaattaa  22000077    

--  22001133..    

  

SSttaann  tteecchhnniicczznnyy  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ssppoorrttoowwoo  ––  rreekkrreeaaccyyjjnneejj  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  

nnaalleeżżyy  oocceenniićć  jjaakkoo  ddoobbrryy..  WWśśrróódd  ppooddssttaawwoowwyycchh  zzaaddaańń  iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  

nnaalleeżżyy  wwyymmiieenniićć::  ppoowwiięękksszzeenniiee  ppoowwiieerrzzcchhnnii  nniieekkttóórryycchh  oobbiieekkttóóww,,  bbuuddoowwęę  

ooggrrooddzzeeńń  lluubb  ppaarrkkaannóóww  sseeppaarruujjąąccyycchh,,  zzaaiinnssttaalloowwaanniiee  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh  

uurrzząąddzzeeńń  ttrreenniinnggoowwyycchh  ii  mmaałłeejj  aarrcchhiitteekkttuurryy  oorraazz  ddrroobbnnee  rroobboottyy  bbuuddoowwllaannee..  

  

NNaa  oommaawwiiaannyymm  oobbsszzaarrzzee  zznnaajjdduujjąą  ssiięę  rróówwnniieeżż  eelleemmeennttyy  iinnffrraassttrruukkttuurryy  

ttuurryyssttyycczznneejj..  NNaajjwwaażżnniieejjsszzyymm  zz  nniicchh  jjeesstt  wwoojjeewwóóddzzkkii  SSzzllaakk  ppoo  DDzziiaałłaacchh  

GGrraabboowwiieecckkiicchh  ((zziieelloonnyy))  oo  ddłłuuggoośśccii  ccaałłkkoowwiitteejj  wwyynnoosszząącceejj  2288  kkmm,,  kkttóórryy  

pprrzzeebbiieeggaa  pprrzzeezz  nnaassttęęppuujjąąccee  mmiieejjssccoowwoośśccii::  KKoorrnneellóówwkkaa  PPKKSS  ––  ŁŁaazziisskkaa    

––  SSuucchhooddęębbiiee  ––  SSkkiieerrbbiieesszzóóww  ––  LLaass  SSiittaanniieecckkii  ––  WWiieerrzzbbaa  ––  SSttaarryy  ZZaammoośśćć  

PPKKSS..  PPrrzzeebbiieeggaa  ttęęddyy  rróówwnniieeżż  sszzllaakk  rroowweerroowwyy  zz  ZZaammoośścciiaa  ppoopprrzzeezz  

ŁŁaappiigguuzz,,  CCzzoołłkkii,,  SSiittnnoo,,  KKoolloonniięę  SSiittnnoo,,  JJaannóówwkkęę,,  RRoozzddoołłyy  ddoo  GGrraabboowwccaa..  NNaa  

tteerreenniiee  ggmmiinnyy  zznnaajjdduujjąą  ssiięę  ttrrzzyy  ppuunnkkttyy  wwiiddookkoowwee::    

  JJaarroossłłaawwiieecc  ––  wwiiddookk  nnaa  DDzziiaałł    GGrraabboowwiieecckkii,,  

  SSiittnnoo    --  wwiiddookk  nnaa  zzeessppóółł  ppaałłaaccoowwoo--ppaarrkkoowwyy  ii  ddoolliinnęę  rrzzeekkii  CCzzaarrnnyy  

PPoottookk,,    

  KKoorrnneellóówwkkaa  KKoolloonniiaa  --  ppuunnkktt  wwiiddookkoowwyy  ((ookk..  228800  mm  nn..pp..mm..))  nnaa  

SSkkiieerrbbiieesszzoowwsskkii  PPaarrkk  KKrraajjoobbrraazzoowwyy..    

  

PPoozziioomm  rroozzwwoojjuu  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ttuurryyssttyycczznneejj,,  uuwwzzggllęęddnniiaajjąącc  aattrraakkccyyjjnnoośśćć  

śśrrooddoowwiisskkaa  ii  wwaalloorryy  kkuullttuurroowwee,,  nnaalleeżżyy  uuzznnaaćć  zzaa  nniieewwyyssttaarrcczzaajjąąccyy..  WW  ttyymm  

zzaakkrreessiiee  nniieezzbbęęddnnee  bbęęddzziiee  ppooddjjęęcciiee  ddzziiaałłaańń  iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh,,  kkttóórree  

uummoożżlliiwwiiąą  ssttwwoorrzzeenniiee  ddaallsszzyycchh  eelleemmeennttóóww  zzaapplleecczzaa  ttuurryyssttyycczznneeggoo,,  

wwyykkoorrzzyyssttuujjąąccyycchh  llookkaallnnee  zzaassoobbyy..  

  

22..55..44..  OOcchhrroonnaa  zzddrroowwiiaa  

  

PPooddssttaawwoowwąą  ppllaaccóówwkkąą,,  śśwwiiaaddcczząąccąą  uussłłuuggii  mmeeddyycczznnee,,  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  

jjeesstt  NNiieeppuubblliicczznnyy  ZZaakkłłaadd  OOppiieekkii  ZZddrroowwoottnneejj  OOśśrrooddeekk  ZZddrroowwiiaa    
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ww  SSiittnniiee,,  JJeeggoo  ddzziiaałłaallnnoośśćć  jjeesstt  ffiinnaannssoowwaannaa  nnaa  ppooddssttaawwiiee  kkoonnttrraakkttuu    

zz  NNaarrooddoowwyymm  FFuunndduusszzeemm  ZZddrroowwiiaa..  PPllaaccóówwkkaa  ddyyssppoonnuujjee  nnaassttęęppuujjąąccyymmii  

ggaabbiinneettaammii::  

  ggaabbiinneett  lleekkaarrzzaa  ppooddssttaawwoowweejj  ooppiieekkii  zzddrroowwoottnneejj,,  

  ggaabbiinneett  lleekkaarrzzaa  rrooddzziinnnneeggoo  ((ddwwaa  ggaabbiinneettyy)),,  

  ggaabbiinneett  mmeeddyyccyynnyy  sszzkkoollnneejj,,  

  ggaabbiinneett  ppiieellęęggnniiaarrkkii  śśrrooddoowwiisskkoowweejj--rrooddzziinnnneejj..  

  

DDuużżyymm  uuddooggooddnniieenniieemm  ddllaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  jjeesstt  ffaakktt,,  iiżż  lleekkaarrzzee  zzaattrruuddnniieennii    

ww  oośśrrooddkkuu  zzddrroowwiiaa  rreeaalliizzuujjąą  rróówwnniieeżż  wwiizzyyttyy  ddoommoowwee..  WW  rrookkuu  22001144  

uuddzziieelloonnoo  łłąącczznniiee  2222666611  ppoorraadd  aammbbuullaattoorryyjjnnyycchh,,  ccoo  ppoozzwwaallaa  ookkrreeśślliićć  

wwsskkaaźźnniikk  lliicczzbbyy  ppoorraadd  nnaa  jjeeddnneeggoo  mmiieesszzkkaańńccaa  ww  cciiąągguu  rrookkuu  nnaa  ppoozziioommiiee  

33,,3333..  WWaarrttoośśćć  oobblliicczzoonnaa  ddllaa  ppoowwiiaattuu  zzaammoojjsskkiieeggoo  jjeesstt  nniieewwiieellee  wwyyżżsszzaa    

ii  wwyynnoossii  33,,4499..  FFuunnkkccjjoonnuujjąą  ttuuttaajj  ddwwaa  ggaabbiinneettyy  ssttoommaattoollooggiicczznnee  oorraazz  

aapptteekkaa,,  zzllookkaalliizzoowwaannee  ww  mmiieejjssccoowwoośśccii  SSiittnnoo..  
  

PPoorraaddyy  ssppeeccjjaalliissttyycczznnee  śśwwiiaaddcczzoonnee  ssąą  ww  ppoobblliisskkiimm  ZZaammoośścciiuu,,  ggddzziiee  

ddzziiaałłaallnnoośśćć  pprroowwaaddzzii  pprraawwiiee  4400  zzaakkłłaaddóóww  ooppiieekkii  zzddrroowwoottnneejj  ii  pprryywwaattnnee  

ggaabbiinneettyy  ssppeeccjjaalliissttyycczznnee
2200

..  TTaamm  rróówwnniieeżż  zzllookkaalliizzoowwaannee  ssąą  ddwwaa  sszzppiittaallee::  

SSaammooddzziieellnnyy  PPuubblliicczznnyy  SSzzppiittaall  WWoojjeewwóóddzzkkii  iimm..  PPaappiieeżżaa  JJaannaa  PPaawwłłaa  IIII  

oorraazz  ZZaammoojjsskkii  SSzzppiittaall  NNiieeppuubblliicczznnyy  SSpp..  zz  oo..oo..  
  

22..55..55..  ZZaassoobbyy  mmiieesszzkkaanniioowwee  
  

ZZaassoobbyy  mmiieesszzkkaanniioowwee  ggmmiinnyy  ww  22001144  rrookkuu  sskkłłaaddaałłyy  ssiięę  zz  11994466  mmiieesszzkkaańń,,    

zz  cczzeeggoo  11887711  ssttaannoowwiiłłyy  iinnddyywwiidduuaallnnee  bbuuddyynnkkii  mmiieesszzkkaallnnee  ((9966,,11%%))..  

PPrrzzeecciięęttnnaa  ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  mmiieesszzkkaanniiaa  wwyynnoossiiłłaa  9999,,11mm
22
,,  ccoo  zznnaacczznniiee  

pprrzzeewwyyżżsszzaałłoo  ppooddoobbnnyy  wwsskkaaźźnniikk  wwyylliicczzoonnyy  ddllaa  ppoowwiiaattuu  zzaammoojjsskkiieeggoo  

((8899,,77mm
22
))..  

  

TTaabbeellaa  22..2233..  MMiieesszzkkaanniiaa  ww  ggmmiinniiee..  
  

JJSSTT  
LLiicczzbbaa  mmiieesszzkkaańń  

IIzzbbyy  
PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  

uużżyyttkkoowwaa  

mmiieesszzkkaańń  ((rraazzeemm))  

PPrrzzeecciięęttnnaa  

ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  

mmiieesszzkkaanniiaa  
ooggóółłeemm  

bbuuddyynnkkii  

mmiieesszzkkaallnnee  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  11994466  11887711  88448833  119922777755  9999,,11  

PPoowwiiaatt  3366227766  3333880088  114433116600  33225555226688  8899,,77  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  
  

WWyyppoossaażżeenniiee  mmiieesszzkkaańń  ww  ppooddssttaawwoowwee  uuddooggooddnniieenniiaa  pprrzzeeddssttaawwiiaałłoo  ssiięę  

nnaassttęęppuujjąąccoo::  

  łłaazziieennkkaa::  7766,,99%%  mmiieesszzkkaańń,,  

  cceennttrraallnnee  ooggrrzzeewwaanniiee::  6666,,88%%  mmiieesszzkkaańń
2211

..  
  

PPrrzzeeddssttaawwiioonnee  ppoowwyyżżeejj  wwsskkaaźźnniikkii  zzwwiiąązzaannee  ssąą  cczzęęśścciioowwoo  zz  ddoossttęęppnnoośścciiąą  

iinnffrraassttrruukkttuurryy  tteecchhnniicczznneejj  nnaa  tteerreenniiee  GGmmiinnyy  SSiittnnoo,,  aa  cczzęęśścciioowwoo    

                                                 
2200

  DDaannee  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  
2211

  TTaammżżee..  
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zz  mmoożżlliiwwoośścciiaammii  ffiinnaannssoowwyymmii  bbąąddźź  pprreeffeerreennccjjaammii  iicchh  wwłłaaśścciicciieellii..  PPoozziioomm  

tteenn  nnaalleeżżyy  uuzznnaaćć  zzaa  pprrzzeecciięęttnnyy  ww  sskkaallii  ppoowwiiaattuu..  
  

WW  llaattaacchh  22001100  ––  22001144  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  pprrzzyybbyyłłoo  6699  nnoowwyycchh  mmiieesszzkkaańń  

((bbuuddoowwnniiccttwwoo  iinnddyywwiidduuaallnnee)),,  ccoo  ppoozzwwaallaa  ookkrreeśślliićć  ddyynnaammiikkęę  pprrzzyyrroossttuu  

nnoowwyycchh  mmiieesszzkkaańń  ww  cciiąągguu  oossttaattnniicchh  ppiięęcciiuu  llaatt  nnaa  33,,66%%..  WWaarrttoośśćć  ttaa  oo  00,,55%%  

pprrzzeekkrraacczzaa  ppooddoobbnnyy  wwsskkaaźźnniikk  wwyylliicczzoonnyy  ddllaa  ppoowwiiaattuu  zzaammoojjsskkiieeggoo..  
  

  

  

  

  

  

  

  

TTaabbeellaa  22..2244..  MMiieesszzkkaanniiaa  ooddddaannee  ddoo  uużżyyttkkuu..  
  

22001100  22001111  22001122  22001133  22001144  
ww  sszzttuukkaacchh  

1133  1155  1111  1111  1199  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  
  

NNaalleeżżyy  zzaauuwwaażżyyćć  zzrróóżżnniiccoowwaannyy  ssttaann  tteecchhnniicczznnyy  bbuuddyynnkkóóww  

mmiieesszzkkaallnnyycchh..  ZZllookkaalliizzoowwaannee  ssąą  ttuuttaajj  zzaarróówwnnoo  nnoowwoocczzeessnnee  bbuuddyynnkkii  

mmiieesszzkkaallnnee,,  jjaakk  ii  ssttaarree  oobbiieekkttyy,,  ttyyppoowwee  ddllaa  bbuuddoowwnniiccttwwaa  wwiieejjsskkiieeggoo..  

WWppłłyywwaa  ttoo  bbeezzppoośśrreeddnniioo  nnaa  jjaakkoośśćć  żżyycciiaa  iicchh  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  ccoo  zznnaajjdduujjee  

ooddzzwwiieerrcciieeddlleenniiee  ww  ppoozziioommiiee  zzddrroowwiiaa,,  aa  ttaakkżżee  nneeggaattyywwnnyymm  ooddddzziiaałłyywwaanniiuu  

nnaa  śśrrooddoowwiisskkoo  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  oobbiieekkttóóww  nniieeppooddłłąącczzoonnyycchh  nnpp..  ddoo  ssiieeccii  

kkaannaalliizzaaccyyjjnneejj..  
  

22..55..66..  BBeezzppiieecczzeeńńssttwwoo  ppuubblliicczznnee  

  

NNaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  ddzziiaałłaa  ppoosstteerruunneekk  ppoolliiccjjii  zz  ssiieeddzziibbąą  ww  SSiittnniiee,,  ww  kkttóórryymm  

zzaattrruuddnniioonnyycchh  jjeesstt  cczztteerreecchh  pprraaccoowwnniikkóóww..  WWeeddłłuugg  ssttaattyyssttyykk  ppoolliiccyyjjnnyycchh  ddoo  

nnaajjcczzęęśścciieejj  ppooppeełłnniiaannyycchh  pprrzzeessttęęppssttww  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  nnaalleeżżąą::  

  pprroowwaaddzzeenniiee  ppoojjaazzddóóww  mmeecchhaanniicczznnyycchh  ppoo  ssppoożżyycciiuu  aallkkoohhoolluu,,  

  kkrraaddzziieeżżee  ii  kkrraaddzziieeżżee  zz  wwłłaammaanniiaammii,,  

  zznnęęccaanniiee  ssiięę  nnaadd  rrooddzziinnąą,,  

  ggrrooźźbbyy  kkaarraallnnee,,  

  rroozzbboojjee,,  

  ppoobbiicciiaa..  
  

ZZaaddaanniiaa  zzwwiiąązzaannee  zz  bbeezzppiieecczzeeńńssttwweemm  ppuubblliicczznnyymm,,  ww  ttyymm  ppoożżaarroowwyymm,,  nnaa  

tteerreenniiee  ggmmiinnyy  rreeaalliizzuujjee  1100  jjeeddnnoosstteekk  OOcchhoottnniicczzeejj  SSttrraażżyy  PPoożżaarrnneejj,,  kkttóórree  

ppoossiiaaddaajjąą  ookk..  226600  cczzyynnnnyycchh  cczzłłoonnkkóóww..  IIcchh  sszzcczzeeggóółłoowwyy  wwyykkaazz  wwrraazz    

zz  kkrróóttkkiimm  ooppiisseemm  pprrzzeeddssttaawwiioonnyy  zzoossttaałł  ww  zzeessttaawwiieenniiuu  zzaammiieesszzcczzoonnyymm  

ppoonniiżżeejj..  
  

TTaabbeellaa  22..2255..  JJeeddnnoossttkkii  OOSSPP  nnaa  tteerreenniiee  GGmmiinnyy  SSiittnnoo..  
  

JJeeddnnoossttkkaa  OOSSPP  
LLiicczzbbaa  

cczzyynnnnyycchh  

cczzłłoonnkkóóww  

MMłłooddzziieeżżoowwee  ddrruużżyynnyy  

ppoożżaarrnniicczzee  
WWyyppoossaażżeenniiee    

ww  ssaammoocchhooddyy  
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OOcchhoottnniicczzaa  SSttrraażż  PPoożżaarrnnaa    

ww  CCzzeeśśnniikkaacchh  
1166  --  MMeerrcceeddeess  440099  

OOcchhoottnniicczzaa  SSttrraażż  PPoożżaarrnnaa    

ww  CCzzoołłkkaacchh  
2255  22  MMDDPP  cchhłłooppccóóww  ii  ddzziieewwcczząątt..  SSttaarr  226666  

OOcchhoottnniicczzaa  SSttrraażż  PPoożżaarrnnaa    

ww  HHoorryysszzoowwiiee  PPoollsskkiimm  
2266  MMDDPP  cchhłłooppccóóww  MMaaggiirruuss  117700  

OOcchhoottnniicczzaa  SSttrraażż  PPoożżaarrnnaa    

ww  JJaarroossłłaawwccuu  
2244  --  MMaaggiirruuss  SSDD  3300  

OOcchhoottnniicczzaa  SSttrraażż  PPoożżaarrnnaa    

ww  KKoolloonniiii  SSiittnnoo  
2266  MMDDPP  cchhłłooppccóóww  MMeerrcceeddeess  440099  

OOcchhoottnniicczzaa  SSttrraażż  PPoożżaarrnnaa    

ww  KKoorrnneellóówwccee  
3377  22  MMDDPP  cchhłłooppccóóww  ii  ddzziieewwcczząątt  MMeerrcceeddeess  440099  

OOcchhoottnniicczzaa  SSttrraażż  PPoożżaarrnnaa    

ww  RRoozzddoołłaacchh  
3355  --  SSttaarr  2299  

OOcchhoottnniicczzaa  SSttrraażż  PPoożżaarrnnaa    

ww  SSiittnniiee  ((KKSSRR--GG))  
2266  --  SSttaarr  224444,,  FFoorrdd  

OOcchhoottnniicczzaa  SSttrraażż  PPoożżaarrnnaa    

ww  SSttaabbrroowwiiee  
1199  --  TTaarrppaann--HHoonnkkeerr  

OOcchhoottnniicczzaa  SSttrraażż  PPoożżaarrnnaa    

ww  SSttaanniissłłaawwccee  
1199  MMDDPP  ddzziieewwcczząątt  

DDaaiimmlleerr  BBeennzz  

11000000  ll  
  

ŹŹrróóddłłoo::  ssttrroonnaa  iinntteerrnneettoowwaa  GGmmiinnyy  SSiittnnoo,,  hhttttpp::////iinntteerrccoomm..nnaazzwwaa..ppll//__ssiittnnoo//oosspp..  

  

WWsszzyyssttkkiiee  jjeeddnnoossttkkii  wwyyppoossaażżoonnee  ssąą  ww  ssaammoocchhooddyy  ssppeeccjjaalliissttyycczznnee,,  ww  ttyymm  

rraattoowwnniicczzoo  ––  ggaaśśnniicczzee..  NNaalleeżżyy  jjeeddnnaakk  wwsskkaazzaaćć  zzrróóżżnniiccoowwaannyy  ssttaann  

tteecchhnniicczznnyy  ppoojjaazzddóóww  ii  iicchh  nniieekkoommpplleettnnee  wwyyppoossaażżeenniiee  ww  sspprrzzęętt  oossoobbiissttyy    

ii  tteecchhnniicczznnyy..  OOSSPP  zz  SSiittnnaa  ffuunnkkccjjoonnuujjee  ww  rraammaacchh  KKrraajjoowweeggoo  SSyysstteemmuu  

RRaattoowwnniicczzoo  ––  GGaaśśnniicczzeeggoo..  

  

22..66..  PPrrooffiill  ggoossppooddaarrcczzyy  

  

22..66..11..  RRoollnniiccttwwoo  

  

PPooddssttaawwoowwyymm  pprrooffiilleemm  ddzziiaałłaallnnoośśccii  eekkoonnoommiicczznneejj  mmiieesszzkkaańńccóóww  ggmmiinnyy  

jjeesstt  rroollnniiccttwwoo..  WWeeddłłuugg  ddaannyycchh  PPoowwsszzeecchhnneeggoo  SSppiissuu  RRoollnneeggoo  22001100  

ffuunnkkccjjoonnoowwaałłoo  ttuuttaajj  11115533  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh,,  zz  cczzeeggoo  11114499  

ddeekkllaarroowwaałłoo  pprroowwaaddzzeenniiee  ddzziiaałłaallnnoośśccii  rroollnniicczzeejj  ((9999,,66%%))..    

  

WW  ssttrruukkttuurrzzee  ggoossppooddaarrssttww  zzddeeccyyddoowwaanniiee  ddoommiinnoowwaałłyy  mmaałłee  

ggoossppooddaarrssttwwaa  rroollnnee  oo  ppoowwiieerrzzcchhnnii  ddoo  55  hhaa,,  kkttóórryycchh  lliicczzbbaa  wwyynnoossiiłłaa  556677  

sszzttuukk  ((4499,,11%%))..  UUwwaaggęę  zzwwrraaccaa  ssttoossuunnkkoowwoo  wwyyssookkii,,  ww  ppoorróówwnnaanniiuu  ddoo  

iinnnnyycchh  ggmmiinn  LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy,,  uuddzziiaałł  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh  oo  ppoowwiieerrzzcchhnnii  

pprrzzeekkrraacczzaajjąącceejj  1155  hhaa,,  kkttóórree  ssttaannoowwiiłłyy  ookk..  1100%%  zzaassoobbóóww  ooppiissyywwaanneeggoo  

oobbsszzaarruu..  SSttrruukkttuurraa  ppoowwiieerrzzcchhnnii  ggoossppooddaarrssttww  pprrzzeeddssttaawwiiaałłaa  ssiięę  

nnaassttęęppuujjąąccoo::  

  ggoossppooddaarrssttwwaa  ddoo  11  hhaa::  66,,77%%,,  

  ggoossppooddaarrssttwwaa  oodd  11,,0011  ddoo  55  hhaa::  4422,,44%%,,  

  ggoossppooddaarrssttwwaa  oodd  55,,0011  ddoo  1100  hhaa::  2288,,99%%,,  

  ggoossppooddaarrssttwwaa  oodd  1100,,0011  ddoo  1155  hhaa::  1122,,22%%,,  

  ggoossppooddaarrssttwwaa  ppoowwyyżżeejj  1155  hhaa::  99,,88%%..  

  

TTaabbeellaa  22..2266..  SSttrruukkttuurraa  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  ppoowwiieerrzzcchhnniięę  ((wwgg  PPSSRR  22001100))..  
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LLiicczzbbaa  

ggoossppooddaarrssttww  

rroollnnyycchh  ooggóółłeemm  

PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh  

DDoo  11  hhaa  wwłłąącczznniiee  11,,0011  hhaa  ––  55  hhaa  55,,0011  ––  1100  hhaa  1100,,0011  ––  1155  hhaa  PPoowwyyżżeejj  1155  hhaa  

11115533  7788  448899  333344  114400  111122  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ––  PPSSRR  22001100,,  

((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

WW  ssttrruukkttuurrzzee  uupprraaww  ((11009944  ggoossppooddaarrssttwwaa  rroollnnee))  ddoommiinnoowwaałłyy  

ttrraaddyyccyyjjnnee  kkiieerruunnkkii  pprroodduukkccjjii,,  ooppaarrttee  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  nnaa  rróóżżnnyycchh  

ggaattuunnkkaacchh  zzbbóóżż  oorraazz  zziieemmnniiaakkaacchh..  UUddzziiaałł  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  rrooddzzaajjóóww  

uupprraaww  ww  ooggóóllnneejj  iicchh  ssttrruukkttuurrzzee  pprrzzeeddssttaawwiiaałł  ssiięę  nnaassttęęppuujjąąccoo  ((wweeddłłuugg  lliicczzbbyy  

ggoossppooddaarrssttww))::  

  zzbboożżaa  rraazzeemm::  9966%%  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh,,  

  zziieemmnniiaakkii::  4466,,55%%  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh,,  

  uupprraawwyy  pprrzzeemmyyssłłoowwee::  2222,,11%%  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh,,  

  bbuurraakkii  ccuukkrroowwee::  1188,,88%%  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh..  

  
TTaabbeellaa  22..2277..  GGoossppooddaarrssttwwaa  zz  uupprraawwąą  wwgg  rrooddzzaajjuu  zzaassiieewwóóww  ((wwgg  PPSSRR  22001100))..  
  

RRooddzzaajj  zzaassiieewwóóww  
LLiicczzbbaa  ggoossppooddaarrssttww    

((ww  sszzttuukkaacchh))  
OOggóóllnnaa  lliicczzbbaa  ggoossppooddaarrssttww  zz  uupprraawwaammii  11009944  

ZZbboożżaa  rraazzeemm  11005511  

ZZbboożżaa  ppooddssttaawwoowwee  zz  mmiieesszzaannkkaammii  zzbboożżoowwyymmii  11004499  

ZZiieemmnniiaakkii  550099  

UUpprraawwyy  pprrzzeemmyyssłłoowwee  224422  

BBuurraakkii  ccuukkrroowwee  220066  

RRzzeeppaakk  ii  rrzzeeppiikk  rraazzeemm  3388  

SSttrrąącczzkkoowwee  jjaaddaallnnee  nnaa  zziiaarrnnoo  rraazzeemm  5555  

WWaarrzzyywwaa  ggrruunnttoowwee  5533  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ––  PPSSRR  22001100,,  

((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

WWśśrróódd  rrooddzzaajjóóww  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  uupprraaww  ddoommiinnoowwaałłyy  zzbboożżaa  rraazzeemm  

((7777,,22%%  ppoowwiieerrzzcchhnnii  zzaassiieewwóóww)),,  uupprraawwyy  pprrzzeemmyyssłłoowwee  ((99,,88%%  

ppoowwiieerrzzcchhnnii  zzaassiieewwóóww))  oorraazz  bbuurraakkii  ccuukkrroowwee::  ((88,,11%%  ppoowwiieerrzzcchhnnii  

zzaassiieewwóóww))..  WWśśrróódd  zzbbóóżż  nnaajjppooppuullaarrnniieejjsszzee  bbyyłłyy  nnaassttęęppuujjąąccee  ooddmmiiaannyy::  

  ppsszzeenniiccaa  oozziimmaa::  22448822,,1166  hhaa,,  

  jjęęcczzmmiieeńń  jjaarryy::  11772211,,5544  hhaa,,  

  ppsszzeennżżyyttoo  oozziimmee::  332211,,0088  hhaa,,  

  ppsszzeenniiccaa  jjaarraa::  225500,,5599  hhaa,,  

  mmiieesszzaannkkii  zzbboożżoowwee  jjaarree::  116600,,7777  hhaa  

  jjęęcczzmmiieeńń  oozziimmyy::  9911,,4444  hhaa..  

  

MMnniieejjsszzee  zznnaacczzeenniiee  ww  ssttrruukkttuurrzzee  uupprraaww  zzbboożżoowwyycchh  mmiiaałłyy::  żżyyttoo,,  oowwiieess,,  

ppsszzeennżżyyttoo  jjaarree  ii  mmiieesszzaannkkii  zzbboożżoowwee  oozziimmee..  

  
TTaabbeellaa  22..2288..  PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  zzaassiieewwóóww  wwgg  rrooddzzaajjuu  uupprraaww  ((wwgg  PPSSRR  22001100))..  
  

RRooddzzaajj  zzaassiieewwóóww  
PPoowwiieerrzzcchhnniiaa  zzaassiieewwóóww    

((ww  hhaa))  
OOggóóllnnaa  ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  zzaassiieewwóóww  66775533,,5599  
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ZZbboożżaa  rraazzeemm  55222200,,0066  

ZZbboożżaa  ppooddssttaawwoowwee  zz  mmiieesszzaannkkaammii  zzbboożżoowwyymmii  55117722,,8800  

ZZiieemmnniiaakkii  9944,,5544  

UUpprraawwyy  pprrzzeemmyyssłłoowwee  666622,,5588  

BBuurraakkii  ccuukkrroowwee  554488,,5522  

RRzzeeppaakk  ii  rrzzeeppiikk  rraazzeemm  110011,,7700  

SSttrrąącczzkkoowwee  jjaaddaallnnee  nnaa  zziiaarrnnoo  rraazzeemm  7700,,4466  

WWaarrzzyywwaa  ggrruunnttoowwee  110022,,2299  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ––  PPSSRR  22001100,,  

((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

HHooddoowwlląą  zzwwiieerrzząątt  ggoossppooddaarrsskkiicchh  zzaajjmmoowwaałłoo  ssiięę  774488  ggoossppooddaarrssttww  

rroollnnyycchh  ((6655,,11%%  ggoossppooddaarrssttww  ddeekkllaarruujjąąccyycchh  pprroowwaaddzzeenniiee  ddzziiaałłaallnnoośśccii  

rroollnniicczzeejj))..  WW  jjeejj  ssttrruukkttuurrzzee  ddoommiinnoowwaałłyy  nnaassttęęppuujjąąccee  kkiieerruunnkkii::  

  ddrróóbb::  8811,,55%%  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh,,  

  bbyyddłłoo::  6633,,77%%,,  ww  ttyymm  kkrroowwyy::  5577,,22%%  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh,,    

  ttrrzzooddaa  cchhlleewwnnaa::  ooggóółłeemm  4422,,55%%,,  ww  ttyymm  lloocchhyy::  2233,,33%%  ggoossppooddaarrssttww  

rroollnnyycchh..  

  

TTaabbeellaa  22..2299..  GGoossppooddaarrssttwwaa  zz  hhooddoowwlląą  zzwwiieerrzząątt  ggoossppooddaarrsskkiicchh  wwgg  rrooddzzaajjuu  hhooddoowwllii  ((wwgg  PPSSRR  

22001100))..  
  

RRooddzzaajj  hhooddoowwllii  
LLiicczzbbaa  ggoossppooddaarrssttww    

((ww  sszzttuukkaacchh))  
OOggóóllnnaa  lliicczzbbaa  ggoossppooddaarrssttww  uuttrrzzyymmuujjąąccyycchh  zzwwiieerrzzęęttaa  ggoossppooddaarrsskkiiee  774488  

BByyddłłoo  rraazzeemm  447777  

BByyddłłoo  kkrroowwyy  442288  

TTrrzzooddaa  cchhlleewwnnaa  rraazzeemm  331188  

TTrrzzooddaa  cchhlleewwnnaa  lloocchhyy  117755  

KKoonniiee  8811  

DDrróóbb  ooggóółłeemm  661100  

DDrróóbb  kkuurrzzyy  ooggóółłeemm  660033  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ––  PPSSRR  22001100,,  

((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

WW  ssttrruukkttuurrzzee  hhooddoowwllii  zzwwiieerrzząątt  dduużżyycchh  ((SSDD))  ddoommiinnoowwaałłaa  ttrrzzooddaa  

cchhlleewwnnaa  oorraazz  bbyyddłłoo..  PPooggłłoowwiiee  zzwwiieerrzząątt  ggoossppooddaarrsskkiicchh  ww  ssttoossuunnkkuu  ddoo  

ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  kkiieerruunnkkóóww  hhooddoowwllii  pprrzzeeddssttaawwiioonnee  zzoossttaałłoo  ww  zzeessttaawwiieenniiuu  

zzaammiieesszzcczzoonnyymm  ppoonniiżżeejj..  

  
TTaabbeellaa  22..3300..  PPooggłłoowwiiee  zzwwiieerrzząątt  ggoossppooddaarrsskkiicchh  ((wwgg  PPSSRR  22001100))..  
  

RRooddzzaajj  hhooddoowwllii  
PPooggłłoowwiiee  zzwwiieerrzząątt  

ggoossppooddaarrsskkiicchh    

((ww  sszzttuukkaacchh))  
BByyddłłoo  rraazzeemm  33885577  

BByyddłłoo  kkrroowwyy  11770088  

TTrrzzooddaa  cchhlleewwnnaa  rraazzeemm  66664477  

TTrrzzooddaa  cchhlleewwnnaa  lloocchhyy  559977  

KKoonniiee  223366  

DDrróóbb  ooggóółłeemm  rraazzeemm  2222772255  

DDrróóbb  kkuurrzzyy  ooggóółłeemm  1177002211  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ––  PPSSRR  22001100,,  

((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  
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WWyyppoossaażżeenniiee  ww  cciiąąggnniikkii  oossiiąąggnnęęłłoo  wwaarrttoośśćć  11,,3322  cciiąąggnniikkaa//  ggoossppooddaarrssttwwoo  

rroollnnee  ii  bbyyłłoo  zzbblliiżżoonnee  ddoo  ppoozziioommuu  oobbsseerrwwoowwaanneeggoo  ww  ppoowwiieecciiee  zzaammoojjsskkiimm  

((11,,2277))  oorraazz  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  lluubbeellsskkiimm  ((11,,3311))
2222

..  

  

PPoommiimmoo,,  iiżż  rroollnniiccttwwoo  jjeesstt  ppooddssttaawwoowwyymm  źźrróóddłłeemm  uuttrrzzyymmaanniiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  

ggmmiinnyy,,  ppoozziioomm  jjeeggoo  rroozzwwoojjuu  nnaalleeżżyy  uuzznnaaćć  zzaa  pprrzzeecciięęttnnyy..  WW  ssttrruukkttuurrzzee  

ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh  ddoommiinnuujjąą  ggoossppooddaarrssttwwaa,,  kkttóórryycchh  ppoowwiieerrzzcchhnniiaa  nniiee  

pprrzzeekkrraacczzaa  55  hhaa  ((ppoonnaadd  4499,,11%%)),,  ccoo  wwsskkaazzuujjee  nnaa  wwyyssookkii  ppoozziioomm  iicchh  

rroozzddrroobbnniieenniiaa..  NNaalleeżżyy  jjeeddnnaakk  zzaauuwwaażżyyćć  pprraawwiiee  ddwwuukkrroottnniiee  wwiięękksszząą  lliicczzbbęę  

dduużżyycchh  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh  ((pprraawwiiee  1100%%))  ww  ssttoossuunnkkuu  ddoo  śśrreeddnniieejj  

wwoojjeewwóóddzzkkiieejj  ((ookk..  66%%))..  UUpprraawwaa  rroośślliinn  ooppaarrttaa  jjeesstt  nnaa  ttrraaddyyccyyjjnnyycchh  

kkiieerruunnkkaacchh  uupprraaww,,  ddoommiinnuujjąą  rróóżżnnee  ggaattuunnkkii  zzbbóóżż  oorraazz  zziieemmnniiaakkii,,  aa  ssaammaa  

ssttrruukkttuurraa  uupprraaww  zzbblliiżżoonnaa  jjeesstt  ddoo  ppoozziioommuu  wwoojjeewwóóddzzkkiieeggoo..  WW  zzaakkrreessiiee  

hhooddoowwllii  zzwwiieerrzząątt  ggoossppooddaarrsskkiicchh  nnaajjppooppuullaarrnniieejjsszzyy  jjeesstt  ddrróóbb,,  kkttóórreeggoo  

pprroodduukkccjjaa  rreeaalliizzoowwaannaa  jjeesstt  ww  ppoonnaadd  44//55  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh  

ffuunnkkccjjoonnuujjąąccyycchh  nnaa  ttyymm  tteerreenniiee..  KKoolleejjnnee  mmiieejjssccaa  zzaajjmmuujjee  bbyyddłłoo  ii  ttrrzzooddaa  

cchhlleewwnnaa..    

  

22..66..22..  PPrrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśćć  

  

PPoodd  kkoonniieecc  22001144  rrookkuu  ffuunnkkccjjoonnoowwaałłoo  ttuuttaajj  441199  ppooddmmiioottóóww  

ggoossppooddaarrcczzyycchh  wwppiissaannyycchh  ddoo  rreejjeessttrruu  RREEGGOONN,,  ccoo  ssttaannoowwiiłłoo  ookk..  66,,66%%  iicchh  

lliicczzbbyy  ww  ppoowwiieecciiee  zzaammoojjsskkiimm..  ZZddeeccyyddoowwaanniiee  ddoommiinnoowwaałł  sseekkttoorr  

pprryywwaattnnyy  ((9966,,66%%))..  SSeekkttoorr  ppuubblliicczznnyy  rreepprreezzeennttoowwaannyy  bbyyłł  pprrzzeezz  ppaańńssttwwoowwee  

ii  ssaammoorrzząąddoowwee  jjeeddnnoossttkkii  pprraawwaa  bbuuddżżeettoowweeggoo..    

  
TTaabbeellaa  22..3311..  PPooddmmiioottyy  ggoossppooddaarrkkii  nnaarrooddoowweejj  wwppiissaannee  ddoo  rreejjeessttrruu  RREEGGOONN  wwgg  sseekkttoorróóww  

wwłłaassnnoośścciioowwyycchh  ((nnaa  ddzziieeńń  3311..1122..22001144))..  
  

JJSSTT  

PPooddmmiioottyy  

ggoossppooddaarrkkii  

nnaarrooddoowweejj  

ooggóółłeemm  

SSeekkttoorr  ppuubblliicczznnyy  SSeekkttoorr  pprryywwaattnnyy  

ooggóółłeemm  
ppaańńssttwwoowwee    

ii  ssaammoorrzząąddoowwee  jjeeddnnoossttkkii  

pprraawwaa  bbuuddżżeettoowweeggoo  
ooggóółłeemm  

oossoobbyy  ffiizzyycczznnee  

pprroowwaaddzząąccee  ddzziiaałłaallnnoośśćć  

ggoossppooddaarrcczząą  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  441199  1144  1133  440055  335577  

PPOOWWIIAATT  66333366  222299  118888  66110077  55008888  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh,,  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..  

  

  
TTaabbeellaa  22..3322..  PPooddmmiioottyy  ggoossppooddaarrkkii  nnaarrooddoowweejj  wwppiissaannee  ddoo  rreejjeessttrruu  RREEGGOONN  wwgg  sseekkccjjii  PPKKDD    

––  sseekkttoorr  ppuubblliicczznnyy  ((nnaa  ddzziieeńń  3311..1122..22001144))..  
  

SSeekkccjjaa  PPKKDD  22000077  LLiicczzbbaa  ppooddmmiioottóóww  
SSeekkccjjaa  OO  ––  AAddmmiinniissttrraaccjjaa  ppuubblliicczznnaa  ii  oobbrroonnaa  nnaarrooddoowwaa,,  oobboowwiiąązzkkoowwee  

zzaabbeezzppiieecczzeenniiaa  ssppoołłeecczznnee  
22  

SSeekkccjjaa  PP  ––  EEdduukkaaccjjaa  1100  

SSeekkccjjaa  QQ  ––  OOppiieekkaa  zzddrroowwoottnnaa  ii  ppoommoocc  ssppoołłeecczznnaa  11  

SSeekkccjjaa  RR  ––  DDzziiaałłaallnnoośśćć  zzwwiiąązzaannaa  zz  kkuullttuurrąą,,  rroozzrryywwkkąą  ii  rreekkrreeaaccjjąą  11  

RRaazzeemm  1144  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh,,  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..  

  

                                                 
2222

  IInnffoorrmmaaccjjaa  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ––  PPSSRR  22001100,,  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  
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WWśśrróódd  ppooddmmiioottóóww  wwppiissaannyycchh  ddoo  rreejjeessttrruu  RREEGGOONN  ((sseekkttoorr  pprryywwaattnnyy))  

nnaajjwwaażżnniieejjsszzee  kkiieerruunnkkii  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ggoossppooddaarrcczzeejj  pprrzzeeddssttaawwiiaałłyy  ssiięę  

nnaassttęęppuujjąąccoo::  

  hhaannddeell  hhuurrttoowwyy  ii  ddeettaalliicczznnyy,,  nnaapprraawwaa  ppoojjaazzddóóww::  2277,,99%%  ppooddmmiioottóóww  

ggoossppooddaarrcczzyycchh,,    

  ttrraannssppoorrtt  ii  ggoossppooddaarrkkaa  mmaaggaazzyynnoowwaa::  1155,,33%%  ppooddmmiioottóóww  

ggoossppooddaarrcczzyycchh,,  

  bbuuddoowwnniiccttwwoo::  1133,,33%%  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh,,    

  rroollnniiccttwwoo,,  lleeśśnniiccttwwoo,,  łłoowwiieeccttwwoo  ii  rryybbaaccttwwoo::  77,,44%%  ppooddmmiioottóóww  

ggoossppooddaarrcczzyycchh,,  

  ddzziiaałłaallnnoośśćć  uussłłuuggoowwaa::  55,,99%%  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh,,    

  pprrzzeettwwóórrssttwwoo  pprrzzeemmyyssłłoowwee::  55,,99%%  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh,,    

  ddzziiaałłaallnnoośśćć  pprrooffeessjjoonnaallnnaa,,  nnaauukkoowwaa  ii  tteecchhnniicczznnaa::  55,,44%%  ppooddmmiioottóóww  

ggoossppooddaarrcczzyycchh..    

  
TTaabbeellaa  22..3333..  PPooddmmiioottyy  ggoossppooddaarrkkii  nnaarrooddoowweejj  wwppiissaannee  ddoo  rreejjeessttrruu  RREEGGOONN  wwgg  sseekkccjjii  PPKKDD    

––  sseekkttoorr  pprryywwaattnnyy  ((nnaa  ddzziieeńń  3311..1122..22001144))..  
  

SSeekkccjjaa  PPKKDD  22000077  LLiicczzbbaa  ppooddmmiioottóóww  
SSeekkccjjaa  AA  ––  RRoollnniiccttwwoo,,  lleeśśnniiccttwwoo,,  łłoowwiieeccttwwoo  ii  rryybbaaccttwwoo  3300  

SSeekkccjjaa  BB  ––  GGóórrnniiccttwwoo  ii  wwyyddoobbyywwaanniiee  11  

SSeekkccjjaa  CC  ––  PPrrzzeettwwóórrssttwwoo  pprrzzeemmyyssłłoowwee  2244  

SSeekkccjjaa  DD  ––  WWyyttwwaarrzzaanniiee  ii  zzaaooppaattrryywwaanniiee  ww  eenneerrggiięę  eelleekkttrryycczznnąą,,  ggaazz,,  ppaarręę  

wwooddnnąą,,  ggoorrąąccąą  wwooddęę  ii  ppoowwiieettrrzzee  ddoo  uukkłłaaddóóww  kklliimmaattyyzzaaccyyjjnnyycchh  
11  

SSeekkccjjaa  FF  ––  BBuuddoowwnniiccttwwoo  5544  

SSeekkccjjaa  GG  ––  HHaannddeell  hhuurrttoowwyy  ii  ddeettaalliicczznnyy;;  nnaapprraawwaa  ppoojjaazzddóóww  ssaammoocchhooddoowwyycchh,,  

wwłłąącczzaajjąącc  mmoottooccyykkllee  
111133  

SSeekkccjjaa  HH  ––  TTrraannssppoorrtt  ii  ggoossppooddaarrkkaa  mmaaggaazzyynnoowwaa  6622  

SSeekkccjjaa  II  ––  DDzziiaałłaallnnoośśćć  zzwwiiąązzaannaa  zz  zzaakkwwaatteerroowwaanniieemm  ii  uussłłuuggaammii  

ggaassttrroonnoommiicczznnyymmii  
88  

SSeekkccjjaa  JJ  ––  IInnffoorrmmaaccjjaa  ii  kkoommuunniikkaaccjjaa  55  

SSeekkccjjaa  KK  ––  DDzziiaałłaallnnoośśćć  ffiinnaannssoowwaa  ii  uubbeezzppiieecczzeenniioowwaa  1144  

1122  SSeekkccjjaa  LL  ––  DDzziiaałłaallnnoośśćć  zzwwiiąązzaannaa  zz  oobbssłłuuggąą  rryynnkkuu  nniieerruucchhoommoośśccii  33  

SSeekkccjjaa  MM  ––  DDzziiaałłaallnnoośśćć  pprrooffeessjjoonnaallnnaa,,  nnaauukkoowwaa  ii  tteecchhnniicczznnaa  2222  

SSeekkccjjaa  NN  ––  DDzziiaałłaallnnoośśćć  ww  zzaakkrreessiiee  uussłłuugg  aaddmmiinniissttrroowwaanniiaa  ii  ddzziiaałłaallnnoośśćć  

wwssppiieerraajjąąccaa  
1111  

SSeekkccjjaa  OO  ––  AAddmmiinniissttrraaccjjaa  ppuubblliicczznnaa  ii  oobbrroonnaa  nnaarrooddoowwaa;;  oobboowwiiąązzkkoowwee  

zzaabbeezzppiieecczzeenniiaa  ssppoołłeecczznnee  
1100  

SSeekkccjjaa  PP  ––  EEdduukkaaccjjaa  33  

SSeekkccjjaa  QQ  ––  OOppiieekkaa  zzddrroowwoottnnaa  ii  ppoommoocc  ssppoołłeecczznnaa  1133  

SSeekkccjjaa  RR  ––  DDzziiaałłaallnnoośśćć  zzwwiiąązzaannaa  zz  kkuullttuurrąą,,  rroozzrryywwkkąą  ii  rreekkrreeaaccjjąą  77  

SSeekkccjjaa  SS  ––  PPoozzoossttaałłaa  ddzziiaałłaallnnoośśćć  uussłłuuggoowwaa  ii  SSeekkccjjaa  TT  ––  GGoossppooddaarrssttwwaa  ddoommoowwee  

zzaattrruuddnniiaajjąąccee  pprraaccoowwnniikkóóww;;  ggoossppooddaarrssttwwaa  ddoommoowwee  pprroodduukkuujjąąccee  wwyyrroobbyy    

ii  śśwwiiaaddcczząąccee  uussłłuuggii  nnaa  wwłłaassnnee  ppoottrrzzeebbyy  
2244  

RRAAZZEEMM  440055  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh,,  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..  

  

WW  aannaalliizzoowwaanneejj  ggrruuppiiee  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh  ddoommiinnoowwaałłyy  

mmiikkrroopprrzzeeddssiięębbiioorrssttwwaa,,  kkttóórryycchh  ffuunnkkccjjoonnoowwaałłoo  440011  ((9955,,77%%))..  NNiieewwiieellkkii  

uuddzziiaałł  mmiiaałłyy  ppooddmmiioottyy  zzaattrruuddnniiaajjąąccee  nniiee  wwiięęcceejj  nniiżż  4499  oossóóbb,,  jjeeddnnaakk  

zzddeeccyyddoowwaannaa  wwiięękksszzoośśćć  zz  nniicchh  ffuunnkkccjjoonnoowwaałłaa  ww  rraammaacchh  sseekkttoorraa  

ppuubblliicczznneeggoo  ((1144  ppooddmmiioottóóww))..  WW  22001144  rrookkuu  lliicczzbbaa  sseekkttoorr  MMŚŚPP  wwyyggeenneerroowwaałł  

331166  mmiieejjsscc  pprraaccyy..  
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TTaabbeellaa  22..3344..  PPooddmmiioottyy  ggoossppooddaarrkkii  nnaarrooddoowweejj  wwppiissaannee  ddoo  rreejjeessttrruu  RREEGGOONN  wwgg  kkllaass  wwiieellkkoośśccii  

((nnaa  ddzziieeńń  3311..1122..22001144))..  
  

JJSSTT  
WWiieellkkoośśćć  zzaattrruuddnniieenniiaa  ((oossoobbyy))  

00  --  99  1100  --  4499  5500  --  224499  225500  --  999999  11000000  ii  wwiięęcceejj  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  440011  1188  00  00  00  

PPOOWWIIAATT  66008855  222233  2255  22  11  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh,,  wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll..  

  

WWsskkaaźźnniikkiieemm  mmiieerrzząąccyymm  aakkttyywwnnoośśćć  eekkoonnoommiicczznnąą  mmiieesszzkkaańńccóóww  ssąą  oossoobbyy  

ffiizzyycczznnee  pprroowwaaddzząąccee  ddzziiaałłaallnnoośśćć  ggoossppooddaarrcczząą..  NNaa  tteerreenniiee  GGmmiinnyy  SSiittnnoo    

ww  22001144  rrookkuu  iicchh  lliicczzbbaa  wwyynnoossiiłłaa  335577,,  ccoo  ssttaannoowwiiłłoo  8855,,22%%  wwsszzyyssttkkiicchh  

ppooddmmiioottóóww  wwppiissaannyycchh  ddoo  rreejjeessttrruu  RREEGGOONN..  

  

WW  llaattaacchh  22001100  ––  22001144  zzaannoottoowwaannoo  wwzzrroosstt  lliicczzbbyy  ppooddmmiioottóóww  

ggoossppooddaarrcczzyycchh  pprroowwaaddzzoonnyycchh  pprrzzeezz  oossoobbyy  ffiizzyycczznnee..  DDyynnaammiikkęę  tteeggoo  

zzjjaawwiisskkaa  ww  aannaalliizzoowwaannyymm  ookkrreessiiee  mmoożżnnaa  ookkrreeśślliićć  nnaa  ppoozziioommiiee  ookkoołłoo  22,,88%%..  

BByyłłaa  oonnaa  zzbblliiżżoonnaa  ddoo  wwaarrttoośśccii  ppooddoobbnneeggoo  wwsskkaaźźnniikkaa  wwyylliicczzoonneeggoo  ddllaa  

ppoowwiiaattuu,,  kkttóórryy  wwyynnoossiiłł  22,,77%%..  NNaalleeżżyy  jjeeddnnaakk  zzaauuwwaażżyyćć,,  iiżż  ww  llaattaacchh  22001111    

––  22001122  wwiiddoocczznnee  bbyyłłoo  zzmmnniieejjsszzeenniiee  ssiięę  lliicczzbbyy  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww..  PPoowwooddeemm  

tteeggoo  bbyyłłyy  nniieekkoorrzzyyssttnnee  tteennddeennccjjee  zzwwiiąązzaannee  zz  kkrryyzzyysseemm  ggoossppooddaarrcczzyymm    

zz  llaatt  22000088  ––  22001122,,  kkttóórreeggoo  nneeggaattyywwnnee  wwppłłyywwyy  oobbsseerrwwoowwaannee  bbyyłłyy  zzaarróówwnnoo  

nnaa  ppoozziioommiiee  llookkaallnnyymm  ii  rreeggiioonnaallnnyymm,,  jjaakk  ii  kkrraajjoowwyymm..  

  
TTaabbeellaa  22..3355..  OOssoobbyy  ffiizzyycczznnee  pprroowwaaddzząąccee  ddzziiaałłaallnnoośśćć  ggoossppooddaarrcczząą  ww  llaattaacchh  22001100  ––  22001144  wwgg  

sseekkccjjii  PPKKDD  22000077  ((nnaa  ddzziieeńń  3311..1122..22001144))..  
  

JJSSTT  22001100  22001111  22001122  22001133  22001144  
ww  sszzttuukkaacchh  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  334477  333377  334411  335522  335577  

PPOOWWIIAATT  44995511  44882233  44887766  55002255  55008888  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

DDoobbrrzzee  ffuunnkkccjjoonnuujjąąccaa  pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśćć  ssttaannoowwii  ppooddssttaawwęę  ddoo  bbuuddoowwaanniiaa  

kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii  llookkaallnneejj..  SSeekkttoorr  pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  

nnaalleeżżyy  ddoo  nnaajjssłłaabbiieejj  rroozzwwiinniięęttyycchh  ww  PPoollssccee  ii  bboorryykkaa  ssiięę    

zz  wwiieelloommaa  ppoowwaażżnnyymmii  pprroobblleemmaammii  rroozzwwoojjoowwyymmii..  PPoozzyyttyywwnnee  zzjjaawwiisskkaa  

ggoossppooddaarrcczzee  hhaammoowwaannee  ssąą  pprrzzeezz  lliicczznnee  bbaarriieerryy  ffoorrmmaallnnoo  --  pprraawwnnee  

pprroowwaaddzzeenniiaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ggoossppooddaarrcczzeejj,,  aa  ttaakkżżee  wwcciiąążż  ssłłaabboo  rroozzwwiinniięęttyy  

ssyysstteemm  ssaammoorrzząądduu  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  ii  iinnssttyyttuuccjjii  wwssppiieerraanniiaa  bbiizznneessuu..  

AAkkttuuaallnniiee  ddoo  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  uuttrruuddnniieeńń  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  rroozzwwoojjeemm  tteeggoo  

sseekkttoorraa  ww  ggmmiinniiee  nnaalleeżżyy  zzaalliicczzyyćć::  

  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww  ww  ttrraaddyyccyyjjnnyycchh  sseekkttoorraacchh  pprroodduukkccjjii  

ii  uussłłuugg,,    

  nniisskkiiee  zzaattrruuddnniieenniiee  ii  nniisskkiiee  kkaappiittaałłyy  wwłłaassnnee,,    

  nniieewwiieellkkiiee  zzaaaannggaażżoowwaanniiee  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww  ww  ddzziiaałłaallnnoośśćć  

eekkssppoorrttoowwąą,,    

  bbrraakk  ppoowwiiąązzaańń  kkooooppeerraaccyyjjnnyycchh  zz  ppaarrttnneerraammii  ww  kkrraajjuu  ii  zzaa  ggrraanniiccąą..  
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NNaalleeżżyy  rróówwnniieeżż  zzwwrróócciićć  uuwwaaggęę  nnaa  dduużżąą  wwrraażżlliiwwoośśćć  llookkaallnnyycchh  

pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww  nnaa  wwsszzeellkkiieeggoo  rrooddzzaajjuu  fflluukkttuuaaccjjee  ggoossppooddaarrcczzee,,  ccoo  

ppoottwwiieerrddzzaa  iicchh  ssłłaabboośśćć  eekkoonnoommiicczznnąą..    

  

22..77..  IInnffrraassttrruukkttuurraa  tteecchhnniicczznnaa  

  

IInnffrraassttrruukkttuurraa  tteecchhnniicczznnaa  ooddggrryywwaa  sszzcczzeeggóóllnnąą  rroollęę  ww  kksszzttaałłttoowwaanniiuu  

oossaaddnniiccttwwaa  ii  rroozzwwoojjuu  ssppoołłeecczznnoo  ––  ggoossppooddaarrcczzyymm..  JJeejj  zznnaacczzeenniiee  wwzzrraassttaa  

nnaa  oobbsszzaarraacchh  nniieezzuurrbbaanniizzoowwaannyycchh,,  nniiee  ttyyllkkoo  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  ppoottrrzzeebbyy  

sseekkttoorraa  rroollnneeggoo,,  aallee  ttaakkżżee  ppoopprrzzeezz  kkoonniieecczznnoośśćć  zzaappeewwnniieenniiaa  wwaarruunnkkóóww  

rroozzwwoojjuu  zzrróóżżnniiccoowwaannyycchh  ffoorrmm  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ggoossppooddaarrcczzee..  WW  ttyymm  zzaakkrreessiiee  

sszzcczzeeggóóllnnąą  rroollęę  ooddggrryywwaa  ppoozziioomm  iinnffrraassttrruukkttuurryy  kkoommuunniikkaaccyyjjnneejj  ii  wwooddnnoo--

śścciieekkoowweejj,,  mmaajjąąccyycchh  wwppłłyyww  nniiee  ttyyllkkoo  nnaa  jjaakkoośśćć  żżyycciiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  aallee  

rróówwnniieeżż  nnaa  jjaakkoośśćć  ii  ssttaann  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaattuurraallnneeggoo..  RRoozzwwóójj  tteeggoo  ttyyppuu  

iinnffrraassttrruukkttuurryy  ssttwwaarrzzaa  kkoorrzzyyssttnnee  wwaarruunnkkii  ddllaa  rroozzwwoojjuu  iinnnnyycchh  ffoorrmm  

ppoozzaarroollnniicczzeejj  ddzziiaałłaallnnoośśccii    ii  zzaaggoossppooddaarroowwaanniiaa  oobbsszzaarróóww  wwiieejjsskkiicchh,,  

zzwwiięękksszzaajjąącc  ttyymm  ssaammyymm  iicchh  aattrraakkccyyjjnnoośśćć  ww  oocczzaacchh  kkoonnttrraahheennttóóww    

ii  iinnwweessttoorróóww  

  

22..77..11..  DDoossttęęppnnoośśćć  kkoommuunniikkaaccyyjjnnaa  
  

DDoossttęęppnnoośśćć  kkoommuunniikkaaccyyjjnnaa  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  kksszzttaałłttoowwaannaa  jjeesstt  pprrzzeezz  ssiieećć  ddrróógg  

kkrraajjoowwyycchh,,  ppoowwiiaattoowwyycchh  ii  ggmmiinnnnyycchh..  WWsskkaazzaaćć  nnaalleeżżyy  jjeejj  kkoorrzzyyssttnnyy  uukkłłaadd  

pprrzzeessttrrzzeennnnyy  ppoodd  wwzzggllęęddeemm  mmoożżlliiwwoośśccii  ppoołłąącczzeeńń  zz  ppoosszzcczzeeggóóllnnyymmii  

mmiieejjssccoowwoośśccii,,  aa  ttaakkżżee  ww  rreellaaccjjaacchh  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh,,  ww  ttyymm  rreeggiioonnaallnnyycchh,,  

kkrraajjoowwyycchh  ii  mmiięęddzzyynnaarrooddoowwyycchh..  NNaajjwwaażżnniieejjsszzyymm  sszzllaakkiieemm  ddrroożżnnyymm  jjeesstt  

ddrrooggaa  kkrraajjoowwaa  nnrr  7744  ((pprrzzeebbiieeggaa  pprrzzeezz  mmiieejjssccoowwoośśccii  JJaarroossłłaawwiieecc  ii  KKaarrpp)),,  

łłąącczząąccąą  SSuulleejjóóww  kkoołłoo  PPiioottrrkkoowwaa  TTrryybbuunnaallsskkiieeggoo  ii  KKiieellccee  zz  ZZaammoośścciieemm  oorraazz  

pprrzzeejjśścciieemm  ggrraanniicczznnyymm  zz  UUkkrraaiinnąą  ww  ZZoossiinniiee  ((pprrzzeejjśścciiee  ddrrooggoowwee,,  rruucchh  

oossoobboowwyy,,  ttyyllkkoo  ddllaa  oobbyywwaatteellii  UUkkrraaiinnyy  ii  PPoollsskkii))..  WW  oobbrręębbiiee  ggmmiinnyy  oobbjjęętteejj  

nniinniieejjsszzyymm  oopprraaccoowwaanniieemm,,  pprrzzeeddmmiioottoowwaa  ddrrooggaa  ppoossiiaaddaa  jjeeddnnąą  jjeezzddnniięę,,  

kkttóórreejj  ssttaann  tteecchhnniicczznnyy  nnaalleeżżyy  uuzznnaaćć  zzaa  ddoobbrryy..  

  

WWeewwnnęęttrrzznnee  ppoowwiiąązzaanniiaa  kkoommuunniikkaaccyyjjnnee  ttwwoorrzząą  ddrrooggii  oo  cchhaarraakktteerrzzee  

llookkaallnnyymm,,  ddoo  kkttóórryycchh  zzaalliicczzaannee  ssąą  ddrrooggii  ppoowwiiaattoowwee  ii  ggmmiinnnnee..  IIcchh  

ppooddssttaawwoowwaa  ffuunnkkccjjaa  ttoo  zzaappeewwnniieenniiee  kkoommuunniikkaaccjjii  zz  iinnnnyymmii  oośśrrooddkkaammii  

ggmmiinnnnyymmii  oorraazz  nnaa  tteerreenniiee  ssaammeejj  ggmmiinnyy..  NNaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  ddrrooggii  

ppoowwiiaattoowwee  mmaajjąą  łłąącczznnąą  ddłłuuggoośśćć  5555  kkmm,,  ww  ttyymm  ookk..  88,,99  kkmm  ppoossiiaaddaa  

nnaawwiieerrzzcchhnniięę  nniieeuuttwwaarrddzzaannąą  ((1166,,11%%))..  SSttaann  tteecchhnniicczznnyy  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  

ooddcciinnkkóóww  jjeesstt  mmooccnnoo  zzrróóżżnniiccoowwaannyy,,  nniieekkttóórree  zz  nniicchh  zzoossttaałłyy  jjuużż  

wwyyrreemmoonnttoowwaannee,,  aallee  tteeżż  dduużżaa  iicchh  cczzeeśśćć  wwyymmaaggaa  ppiillnnyycchh  ddzziiaałłaańń  

iinntteerrwweennccyyjjnnyycchh..  NNaajjssłłaabbsszzyymm  eelleemmeenntteemm  iinnffrraassttrruukkttuurryy  kkoommuunniikkaaccyyjjnneejj  ssąą  

ddrrooggii  ggmmiinnnnee,,  kkttóórryycchh  ssiieećć  nnaa  ooppiissyywwaannyymm  oobbsszzaarrzzee  mmaa  łłąącczznnąą  ddłłuuggoośśćć  5511  

kkmm..  NNaawwiieerrzzcchhnniięę  uuttwwaarrddzzoonnąą  ppoossiiaaddaa  ookkoołłoo  11//33  ttyycchh  sszzllaakkóóww,,  ccoo  wwppłłyywwaa  
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nneeggaattyywwnniiee  nnaa  kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśćć  ii  aattrraakkccyyjjnnoośśćć  ccaałłeeggoo  oobbsszzaarruu..  ZZaauuwwaażżyyćć  

nnaalleeżżyy,,  iiżż  ddrrooggii  llookkaallnnee  ssąą  ssłłaabboo  wwyyppoossaażżoonnee  ww  iinnffrraassttrruukkttuurręę  

bbeezzppiieecczzeeńńssttwwaa  rruucchhuu  ddrrooggoowweeggoo  ((cchhooddnniikkii,,  oośśwwiieettlleenniiee  uulliicczznnee))..  TTeenn  

eelleemmeenntt  rróówwnniieeżż  bbęęddzziiee  wwyymmaaggaałł  bbęęddzziiee  ppooddjjęęcciiaa  ppiillnnyycchh  ddzziiaałłaańń  

iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh..  

  

PPrrzzeezz  oobbsszzaarr  ggmmiinnyy  pprrzzeebbiieeggaa  lliinniiaa  kkoolleejjoowwaa  nnrr  6655  HHrruubbiieesszzóóww  ((ggrraanniiccaa  

ppaańńssttwwaa  zz  UUkkrraaiinnąą))  ––  ZZaammoośśćć  ––  BBoorrttaattyycczzee  ––  WWoollaa  BBaarraannoowwsskkaa    

––  SSęęddzziisszzóóww  ––  SSłłaawwkkóóww  PPoołłuuddnniioowwyy,,  kkttóórraa  ppoowwsszzeecchhnniiee  zznnaannaa  jjeesstt  ppoodd  

nnaazzwwąą  LLiinniiaa  HHuuttnniicczzaa  SSzzeerrookkoottoorroowwaa  ((oo  pprrzzeeśśwwiicciiee  ttoorruu  11552200  mmmm))..  JJeesstt  

oonnaa  wwyykkoorrzzyyssttyywwaannaa  ddoo  pprrzzeewwoozzuu  ttoowwaarróóww  mmaassoowwyycchh  ((wwęęggiieell,,  rruuddaa  

żżeellaazzaa,,  ppłłooddyy  rroollnnee))..  PPrroowwaaddzzoonnyy  jjeesstt  ttaakkżżee  pprrzzeewwóózz  ppoojjaazzddóóww  

ssaammoocchhooddoowwyycchh  TTIIRR  nnaa  ppllaattffoorrmmaacchh  kkoolleejjoowwyycchh..  PPrrzzeeddmmiioottoowwaa  lliinniiaa  

wwyymmaaggaa  ggrruunnttoowwnneejj  mmooddeerrnniizzaaccjjii..  FFuunnkkccjjoonnuujjee  ttuuttaajj  rróówwnniieeżż  lliinniiaa  

kkoolleejjoowwaa  nnrr  7722    ZZaawwaaddaa    ––  ZZaammoośśćć  ––  HHrruubbiieesszzóóww  MMiiaassttoo,,  kkttóórraa  sskkłłaaddaa  

ssiięę  zz  jjeeddnneeggoo  ttoorruu  ii  nniiee  jjeesstt  zzeelleekkttrryyffiikkoowwaannaa..  UUżżyywwaannaa  jjeesstt  ww  nniieewwiieellkkiimm  

ssttooppnniiuu,,  ggłłóówwnniiee  ddoo  pprrzzeewwoozzóóww  ttyyppuu  ccaarrggoo..  NNiieewwiieellkkii  rruucchh  ppaassaażżeerrsskkii  

oobbssłłuuggiiwwaannyy  jjeesstt  pprrzzeezz  ppoocciiąąggii  TTLLKK  ii  RReeggiioo..  

  

NNaajjbblliiżżsszzyy  ppoorrtt  lloottnniicczzyy  zznnaajjdduujjee  ssiięę  ww  ŚŚwwiiddnniikkuu  oobbookk  LLuubblliinnaa    

––  ww  ooddlleeggłłoośśccii  ookk..  110000  kkmm  oodd  GGmmiinnyy  SSiittnnoo..  LLoottnniisskkoo  jjeesstt  nnaajjmmłłooddsszzyymm    

ww  EEuurrooppiiee  ii  ppiieerrwwsszzyymm  ww  PPoollssccee  ppoowwoojjeennnneejj,,  kkttóórree  zzoossttaałłoo  zzbbuuddoowwaannee  oodd  

ppooddssttaaww..  ZZee  wwzzggllęędduu  nnaa  ffaakktt  jjeeggoo  kkrróóttkkiieejj  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ((uurruucchhoommiioonnee  

zzoossttaałłoo  ww  ggrruuddnniiuu  22001122  rrookkuu))  jjeeggoo  ooffeerrttaa  jjeesstt  ooggrraanniicczzoonnaa  ii  kkoonncceennttrruujjee  

ssiięę  nnaa  wwyybbrraannyycchh  kkrraajjaacchh  eeuurrooppeejjsskkiicchh..    

  

22..77..22..  ZZaaooppaattrrzzeenniiee  ww  wwooddęę  

  

DDłłuuggoośśćć  rroozzddzziieellcczzeejj  ssiieeccii  wwooddoocciiąąggoowweejj  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  wwyynnoossii  

4466,,55  kkmm..  PPrrzzyyłłąącczzoonnyycchh  jjeesstt  ddoo  nniieejj  885511  iinnddyywwiidduuaallnnyycchh  bbuuddyynnkkóóww  

mmiieesszzkkaallnnyycchh  ii  zzbbiioorroowweeggoo  zzaammiieesszzkkaanniiaa,,  ccoo  ssttaannoowwii  4433,,77%%  wwsszzyyssttkkiicchh  

ggoossppooddaarrssttww  ddoommoowwyycchh..    PPoozzoossttaallii  mmiieesszzkkaańńccyy  kkoorrzzyyssttaajjąą  zz  wwooddyy  rróóżżnneejj  

jjaakkoośśccii,,  ppoozzyysskkiiwwaanneejj  zz  iinnddyywwiidduuaallnnyycchh  ssttuuddnnii  cczzeerrppaannyycchh..  WW  22001144  rrookkuu  

ddoossttaarrcczzoonnoo  uużżyyttkkoowwnniikkoomm  6644,,11  ddaamm
33
  wwooddyy,,  ccoo  ssttaannoowwii  pprraawwiiee  44%%  

bbiillaannssuu  zzuużżyycciiaa  wwooddyy  ww  sskkaallii  ppoowwiiaattuu..  PPrrzzeecciięęttnnee  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  wwooddyy    

ww  ggoossppooddaarrssttwwaacchh  ddoommoowwyycchh  nnaa  jjeeddnneeggoo  mmiieesszzkkaańńccaa  wwyynnoossiiłłoo  99,,44  mm
33
    

ii  wwsskkaaźźnniikk  tteenn  bbyyłł  zzddeeccyyddoowwaanniiee  nniiżżsszzyy  oodd  wwaarrttoośśccii  wwyylliicczzoonneejj  ddllaa  

oobbsszzaarróóww  wwiieejjsskkiicchh  ppoowwiiaattuu  zzaammoojjsskkiieeggoo  ((1144,,22  mm
33
))..  

  
TTaabbeellaa  22..3366..  SSiieećć  wwooddoocciiąąggoowwaa  ((ssttaann  nnaa  3311..1122..22001144))..  
  

JJSSTT  

DDłłuuggoośśćć  cczzyynnnneejj  

ssiieeccii  rroozzddzziieellcczzeejj  

((kkmm))  

PPrrzzyyłłąącczzaa  pprroowwaaddzząąccee  ddoo  

bbuuddyynnkkóóww  mmiieesszzkkaallnnyycchh    

ii  zzbbiioorroowweeggoo  zzaammiieesszzkkaanniiaa  

((sszztt..))  

WWooddaa  

ddoossttaarrcczzoonnaa  

ggoossppooddaarrssttwwoomm  

ddoommoowwyymm  ((ddaamm
33
))  

ZZuużżyycciiee  wwooddyy    

ww  ggoossppooddaarrssttwwaacchh  

ddoommoowwyycchh  ooggóółłeemm  nnaa    

11  mmiieesszzkkaańńccaa  ((mm
33
))  

ooggóółłeemm  nnaa  wwssii  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  4466,,55  885511  6644,,11  99,,44  99,,44  

PPOOWWIIAATT  11005566,,55  1199222255  11665533,,77  1155,,22  1144,,22  
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ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ––  PPSSRR  22001100,,  

((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

WW  pprrzzyysszzłłyycchh  ddzziiaałłaanniiaacchh  iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  zz  ccaałłąą  ppeewwnnoośścciiąą  ppoowwiinnnnyy  

zzoossttaaćć  uuwwzzggllęęddnniioonnee  ddzziiaałłaanniiaa  zzmmiieerrzzaajjąąccee  ddoo  ppooddnniieessiieenniiaa  ppoozziioommuu  

zzaaooppaattrrzzeenniiaa  ww  wwooddęę  zz  ssiieeccii  zzbbiioorrcczzyycchh,,  ccoo  ooggrraanniicczzyy  wwyykkoorrzzyyssttyywwaanniiee  

iinnddyywwiidduuaallnnyycchh  źźrróóddeełł,,  kkttóórree  ppoozzoossttaajjąą  pprraakkttyycczznniiee  ppoozzaa  jjaakkąąkkoollwwiieekk  

kkoonnttrroollaa  ssaanniittaarrnnąą..  

  

  

  

  

  

  

  

22..77..33..  IInnffrraassttrruukkttuurraa  oocchhrroonnyy  śśrrooddoowwiisskkaa  
  

DDłłuuggoośśćć  ssiieeccii  kkaannaalliizzaaccjjii  ssaanniittaarrnneejj  łłąącczznniiee  wwyynnoossiiłłaa  1100,,33  kkmm,,  

kkoorrzzyyssttaałłoo  zz  nniieejj  114444  ggoossppooddaarrssttww  ddoommoowwyycchh..  FFuunnkkccjjoonnuujjee  ttuuttaajj  

rróówwnniieeżż  997777  zzbbiioorrnniikkóóww  bbeezzooddppłłyywwoowwyycchh  oorraazz  119900  pprrzzyyddoommoowwyycchh  

oocczzyysszzcczzaallnnii  śścciieekkóóww
2233

..  PPoozziioomm  zzaassppookkoojjeenniiaa  ppoottrrzzeebb  mmiieesszzkkaańńccóóww    

ww  zzaakkrreessiiee  ssiieecciioowweejj  kkoommuunnaallnneejj  ggoossppooddaarrkkii  śścciieekkoowweejj  wwyynnoossii  mmnniieejj  nniiżż  

88%%..  

  

NNaalleeżżyy  wwsskkaazzaaćć  dduużżąą  rróóżżnniiccęę  ppoommiięęddzzyy  zzuużżyycciieemm  wwooddyy  zz  wwooddoocciiąąggóóww    

ww  ggoossppooddaarrssttwwaacchh  ddoommoowwyycchh  ((6644,,11  ddaamm
33
//rrookk  aa  śścciieekkaammii  ooddpprroowwaaddzzoonnyymmii  

ssiieecciiąą  kkaannaalliizzaaccyyjjnnąą  ((1155  ddaamm
33
//  rrookk)),,  kkttóórraa  wwyynnoossii  4499,,11  ddaamm

33
//  rrookk..  PPrrzzyy  

zzaałłoożżeenniiuu,,  żżee  cczzęęśśćć  ooddbbiieerraannaa  jjeesstt  ww  rraammaacchh  ppllaannoowweejj  ggoossppooddaarrkkii  

śścciieekkoowweejj  sszzaammbboowwoozzaammii  lluubb  pprrzzeezz  iinnddyywwiidduuaallnnee  oocczzyysszzcczzaallnniiee  śścciieekkóóww,,  

ttoo  ii  ttaakk  iicchh  iissttoottnnaa  cczzęęśśćć  ppoozzoossttaajjee  ppoozzaa  kkoonnttrroolląą..  SSttaannoowwii  ttoo  zznnaacczząąccee  

oobbcciiąążżeenniiee  ddllaa  śśrrooddoowwiisskkaa  ggmmiinnyy..  

  
TTaabbeellaa  22..3377..  SSiieećć  kkaannaalliizzaaccyyjjnnaa  ((ssttaann  nnaa  3311..1122..22001144))..  
  

JJSSTT  
DDłłuuggoośśćć  cczzyynnnneejj  ssiieeccii  

kkaannaalliizzaaccyyjjnneejj  ((kkmm))  

PPrrzzyyłłąącczzaa  pprroowwaaddzząąccee  ddoo  

bbuuddyynnkkóóww  mmiieesszzkkaallnnyycchh  ii  

zzbbiioorroowweeggoo  zzaammiieesszzkkaanniiaa  ((sszztt..))  

ŚŚcciieekkii  

ooddpprroowwaaddzzoonnee  

((ddaamm
33
))  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  1100,,33  114444  1155,,00  

PPoowwiiaatt  119911,,88  33772255  559933,,00  
  

ŹŹrróóddłłoo::  OOpprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  nnaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  --  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ––  PPSSRR  22001100,,  

((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..  

  

PPoodd  wwzzggllęęddeemm  oorrggaanniizzaaccjjii  ssyysstteemmuu  ooddbbiioorruu  śścciieekkóóww  kkoommuunnaallnnyycchh  

mmiieejjssccoowwoośśccii::  JJaarroossłłaawwiieecc,,  BBoożżyy  DDaarr,,  CCzzeeśśnniikkii,,  CCzzeeśśnniikkii  KKoolloonniiaa,,  SSiittnnoo,,  

CCzzoołłkkii  ii  SSttaabbrróóww  nnaalleeżżąą  ddoo  aagglloommeerraaccjjii  ZZaammoośśćć  oo  rróówwnnoowwaażżnneejj  lliicczzbbiiee  

lluuddnnoośśccii  ((RRLLMM))  113366  116622..  OObbsszzaarr  tteenn  oobbssłłuuggiiwwaannyy  jjeesstt  pprrzzeezz  bbiioollooggiicczznnąą  

oocczzyysszzcczzaallnniięę  śścciieekkóóww  zz  ppooddwwyyżżsszzoonnyymm  uussuuwwaanniieemm  bbiiooggeennóóww    

                                                 
2233

  SSttaattyyssttyycczznnee  vvaaddeemmeeccuumm  ssaammoorrzząąddoowwccaa,,  UUrrzząądd  SSttaattyyssttyycczznnyy  ww  LLuubblliinniiee,,  LLuubblliinn  22001144..  
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oo  pprrzzeeppuussttoowwoośśccii  2255  000000  mm
33
//dd,,  zzllookkaalliizzoowwaannąą  nnaa  tteerreenniiee  mmiiaassttaa

2244
..  

PPoozzoossttaałłee  mmiieejjssccoowwoośśccii  nniiee  ssąą  oobbjjęęttee  ssyysstteemmeemm  ooddbbiioorruu  śścciieekkóóww  

kkoommuunnaallnnyycchh..  

  

GGoossppooddaarrkkaa  ooddppaaddaammii,,  pprroowwaaddzzoonnaa  sseelleekkttyywwnniiee,,  rreeaalliizzoowwaannaa  jjeesstt  pprrzzeezz  

ffiirrmmęę  EEKKOOMMEEGGAA  LLeeggiieećć  MMaarreekk  SSpp..jj..  ZZmmiieesszzaannee  ooddppaaddyy  kkoommuunnaallnnee  

pprrzzeekkaazzyywwaannee  ssąą  nnaa  SSkkłłaaddoowwiisskkoo  OOddppaaddóóww  ww  KKoolloonniiii  DDęębboowwiieecc,,  

pprroowwaaddzzoonneejj  pprrzzeezz  PPrrzzeeddssiięębbiioorrssttwwoo  GGoossppooddaarrkkii  KKoommuunnaallnneejj  SSpp..  zz  oo..oo..    

zz  ZZaammoośścciiaa..  

  

  

  

  

22..77..44..  EElleemmeennttyy  iinnnneejj  iinnffrraassttrruukkttuurryy  

  

NNaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  ffuunnkkccjjoonnuujjee  ssiieećć  ggaazzoowwaa  oo  ddłłuuggoośśccii  7799,,33,,  zz  kkttóórreejj  

kkoorrzzyyssttaa  770033  uużżyyttkkoowwnniikkóóww,,  ccoo  ssttaannoowwii  ppoonnaadd  11//33  ggoossppooddaarrssttww  

ddoommoowwyycchh  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy
2255

..  

  

IIssttoottnnyymm  eelleemmeenntteemm  zzaaggoossppooddaarroowwaanniiaa  pprrzzeessttrrzzeennnneeggoo  jjeesstt  ssiieećć  

eenneerrggeettyycczznnaa  ffuunnkkccjjoonnuujjąąccaa  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy..  PPrrzzeezz  tteerreenn  ggmmiinnyy  

pprrzzeebbiieeggaa  lliinniiaa  eenneerrggeettyycczznnaa  wwyyssookkiieeggoo  nnaappiięęcciiaa  111100VV,,  ddoossttaawwccąą  jjeesstt  

ZZaammoojjsskkaa  KKoorrppoorraaccjjaa  EEnneerrggeettyycczznnaa  SS..AA..  TTeerreennoowwyy  ZZaakkłłaadd  EEnneerrggeettyycczznnyy  

ww  ZZaammoośścciiuu..  AAnnaalliizzuujjąącc  jjeejj  zzaassiięęgg,,  nnaalleeżżyy  uuzznnaaćć,,  żżee  jjeesstt  oonnaa  rroozzwwiinniięęttaa    

ww  ssttooppnniiuu  zzaaddoowwaallaajjąąccyymm..  NNiieemmnniieejj  jjeeddnnaakk  nniieekkttóórree  jjeejj  ooddcciinnkkii  nnaalleeżżyy  

zzmmooddeerrnniizzoowwaaćć  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  zzuużżyycciiee,,  zzwwiiąązzaannee  zz  ddłłuuggoottrrwwaałłyymm  

uużżyyttkkoowwaanniieemm..    

  

NNoowwyymm  eelleemmeenntteemm  iinnffrraassttrruukkttuurryy  tteecchhnniicczznneejj  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  ssąą  

kkoolleekkttoorryy  ssłłoonneecczznnee,,  kkttóórree  zzoossttaałłyy  zzaammoonnttoowwaannee  nnaa  iinnddyywwiidduuaallnnyycchh  

bbuuddyynnkkaacchh  mmiieesszzkkaallnnyycchh  ww  rraammaacchh  pprroojjeekkttuu  ppnn..  RRoozzwwóójj  aalltteerrnnaattyywwnnyycchh  

źźrróóddeełł  eenneerrggiiii  --  kkoolleekkttoorryy  ssłłoonneecczznnee  ww  GGmmiinniiee  SSiittnnoo,,  kkttóórryy  

wwssppóółłffiinnaannssoowwaannyy  bbyyłł  zzee  śśrrooddkkóóww  RReeggiioonnaallnneeggoo  PPrrooggrraammuu  OOppeerraaccyyjjnneeggoo  

WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  nnaa  llaattaa  22000077  ––  22001133,,  DDzziiaałłaanniiee  66..22  EEnneerrggiiaa  

pprrzzyyjjaazznnaa  śśrrooddoowwiisskkuu..  WW  llaattaacchh  22001144  ––  22001155  zzrreeaalliizzoowwaannoo  557711  iinnssttaallaaccjjii    

oo  łłąącczznneejj  mmooccyy  22,,22  MMWW  ––  pprroojjeekktt  oobbjjąąłł  pprraawwiiee  3300%%  bbuuddyynnkkóóww  

mmiieesszzkkaallnnyycchh  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy..  

  

  

  

  

  

  

                                                 
2244

  UUcchhwwaałłaa  NNrr  IIVV//5522//22001144  SSeejjmmiikkuu  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  zz  ddnniiaa  3300  ggrruuddnniiaa  22001144  rr..  ww  sspprraawwiiee  wwyyzznnaacczzeenniiaa  

oobbsszzaarruu  ii  ggrraanniiccyy  aagglloommeerraaccjjii  ZZaammoośśćć..  DDzz..  UUrrzz..  WWoojj..  LLuubb..  zz  22001155  rr..,,  ppoozz..  441100..  
2255  IInnffoorrmmaaccjjii  GGUUSS  zzaa  22001144  rrookk,,  BBaannkk  DDaannyycchh  LLookkaallnnyycchh  ––  PPSSRR  22001100,,  ((wwwwww..ssttaatt..ggoovv..ppll))..    
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33..  UUWWAARRUUNNKKOOWWAANNIIAA  ZZEEWWNNĘĘTTRRZZNNEE  RROOZZWWOOJJUU  

  

  

RRoozzwwóójj  ssppoołłeecczznnoo  ––  ggoossppooddaarrcczzyy  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  uuzzaalleeżżnniioonnyy  bbęęddzziiee  oodd  

sszzeerreegguu  cczzyynnnniikkóóww  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh..  NNiieekkttóórree  zz  nniicchh  bbęęddąą  mmiiaałłyy  ppoozzyyttyywwnnyy  

wwppłłyyww  nnaa  tteenn  pprroocceess,,  nnaattoommiiaasstt  iinnnnee  mmooggąą  ww  ssppoossóóbb  iissttoottnnyy  pprrzzyycczzyynniićć  ssiięę  

ddoo  ooggrraanniicczzaanniiaa  zzjjaawwiisskk  oo  kkoorrzzyyssttnnyymm  uukkiieerruunnkkoowwaanniiuu..  WW  nniinniieejjsszzeejj  

aannaalliizziiee  pprrzzeeddssttaawwiioonnaa  zzoossttaałłaa  kkrróóttkkaa  cchhaarraakktteerryyssttyykkaa  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  

ppoozzyyttyywwnnyycchh  ii  nneeggaattyywwnnyycchh  uuwwaarruunnkkoowwaańń,,  mmooggąąccyycchh  ww  zznnaacczząąccyy  ssppoossóóbb  

wwppłłyynnąąćć  nnaa  ddaallsszzyy  rroozzwwóójj  ggmmiinnyy..  JJeesstt  oonnaa  uuzzuuppeełłnniieenniieemm  ddiiaaggnnoozzyy  ggmmiinnyy,,  

kkttóórraa  zz  zzaałłoożżeenniiaa  kkoonncceennttrroowwaałłaa  ssiięę  nnaa  uuwwaarruunnkkoowwaanniiaacchh  wweewwnnęęttrrzznnyycchh..  

PPooddkkrreeśślliićć  nnaalleeżżyy,,  iiżż  oodd  pprreeccyyzzyyjjnneeggoo  ookkrreeśślleenniiaa  rroollii  ii  zznnaacczzeenniiaa  ttyycchh  

zzjjaawwiisskk,,  ww  dduużżeejj  mmiieerrzzee  zzaalleeżżeećć  bbęęddzziiee  wwłłaaśścciiwwee  ookkrreeśślleenniiee  ssttrraatteeggiicczznneejj  

wwiizzjjii  rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy..    

  

DDoo  ppiieerrwwsszzeejj  ggrruuppyy  ggłłóówwnnyycchh  cczzyynnnniikkóóww  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh,,  mmooggąąccyycchh  

ppoozzyyttyywwnniiee  wwppłłyynnąąćć  nnaa  rroozzwwóójj  ggmmiinnyy,,  nnaalleeżżeećć  bbęęddąą  cczzyynnnniikkii  zzwwiiąązzaannee  

zz  cczzłłoonnkkoossttwweemm  PPoollsskkii  ww  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj..  ZZaalliicczzyyćć  ddoo  nniicchh  nnaalleeżżyy::    

  PPrroocceessyy  iinntteeggrraaccyyjjnnee  ww  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj  ––  oobbsseerrwwoowwaannee  ssąą      

ww  wwyymmiiaarrzzee  pprrzzeessttrrzzeennnnyymm,,  ssppoołłeecczznnyymm  ii  ggoossppooddaarrcczzyymm..  ZZwwiiąązzaannee  

ssąą  ww  ddłłuużżsszzeejj  ppeerrssppeekkttyywwiiee  cczzaassuu  zz  uunnoowwoocczzeeśśnniiaanniieemm  ggoossppooddaarrkkii,,  

mmooddeerrnniizzaaccjjąą  iinnffrraassttrruukkttuurryy  tteecchhnniicczznneejj,,  nnaappłłyywweemm  nnoowwyycchh  

tteecchhnnoollooggiiii,,  rroozzwwoojjeemm  nnoowwyycchh  ffoorrmm  zzaattrruuddnniieenniiaa,,  aa  ttaakkżżee  ppoopprraawwąą  

ppoozziioommuu  wwyykksszzttaałłcceenniiaa  ii  jjaakkoośśccii  żżyycciiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww..    

  TTrraannssffeerr  ddoo  rreeggiioonnuu  zznnaacczznnyycchh  śśrrooddkkóóww  ffiinnaannssoowwyycchh  

zzwwiiąązzaannyycchh    zz  rreeaalliizzaaccjjąą  pprrzzeezz  PPoollsskkęę  pprrooggrraammóóww  ooppeerraaccyyjjnnyycchh  

wwssppóółłffiinnaannssoowwaannyycchh  zz  bbuuddżżeettuu  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj..  WW  pprrzzyyppaaddkkuu  

GGmmiinnyy  SSiittnnoo  ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii  bbęęddąą  ttoo  śśrrooddkkii  ffiinnaannssoowwee  ww  rraammaacchh  

uunniijjnneejj  ppoolliittyykkii  ssppóójjnnoośśccii  oorraazz  WWssppóóllnneejj  PPoolliittyykkii  RRoollnneejj,,  kkttóórree  
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ddoottyycczząą  zzaarróówwnnoo  rroozzwwoojjuu  iinnffrraassttrruukkttuurryy  tteecchhnniicczznneejj,,  jjaakk    

ii  wwsszzeecchhssttrroonnnneeggoo  rroozzwwoojjuu  zzaassoobbóóww  lluuddzzkkiicchh  oorraazz  ppoopprraawwyy  

wwaarruunnkkóóww  żżyycciiaa  lluuddnnoośśccii..    

  RRoozzwwóójj  sseekkttoorraa  ooddnnaawwiiaallnnyycchh  źźrróóddeełł  eenneerrggiiii  --  zzaałłoożżeenniiaa  ppoolliittyykkii  

eenneerrggeettyycczznneejj  WWssppóóllnnoottyy  EEuurrooppeejjsskkiieejj  zzaakkłłaaddaajjąą  wwzzrroosstt  uuddzziiaałłuu  

eenneerrggiiii  zzee  źźrróóddeełł  ooddnnaawwiiaallnnyycchh  ww  pprroodduukkccjjii  eenneerrggiiii  ooggóółłeemm    

ww  kkrraajjaacchh  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj..  WW  pprrzzyyppaaddkkuu  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  ssttwwaarrzzaa  ttoo  

sszzaannssee  nnaa  rroozzwwóójj  tteecchhnnoollooggiiii  zzwwiiąązzaanneejj  zz  wwyykkoorrzzyyssttaanniieemm  eenneerrggiiii  

ssłłoonneecczznneejj..  WWyynniikkaa  ttoo  zz  ffaakkttuu,,  iiżż  nnaa  oommaawwiiaannyymm  oobbsszzaarrzzee  

wwyyssttęęppuujjąą  jjeeddnnee  zz  nnaajjlleeppsszzyycchh  ww  kkrraajjuu  wwaarruunnkkóóww  nnaassłłoonneecczznniieenniiaa,,  

kkttóórree  sspprrzzyyjjaajjąą  wwyykkoorrzzyyssttaanniiuu  zzaarróówwnnoo  zzjjaawwiisskkaa  kkoonnwweerrssjjii  

ffoottoowwoollttaaiicczznneejj,,  jjaakk  ii  kkoonnwweerrssjjii  ffoottootteerrmmiicczznneejj..  WW  ppeerrssppeekkttyywwiiee  

nnaajjbblliiżżsszzyycchh  kkiillkkuu  llaatt  pprrooggnnoozzoowwaannyy  jjeesstt  ggwwaałłttoowwnnyy  wwzzrroosstt  

zzaappoottrrzzeebboowwaanniiaa  nnaa  eenneerrggiięę,,  ccoo  ssttwwoorrzzyy  ddllaa  wwiieelluu  ggmmiinn  wwiieejjsskkiicchh  

LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy  aalltteerrnnaattyywwęę  ddoo  zzwwiięękksszzeenniiaa  ddoocchhooddóóww,,  aa  ttaakkżżee  

ddooddaattkkoowwee  sszzaannssee  nnaa  rróóżżnniiccoowwaanniiee  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ggoossppooddaarrcczzeejj..      

  

KKoolleejjnnąą  ggrruuppęę  kkoorrzzyyssttnnyycchh  cczzyynnnniikkóóww  ssttaannoowwiiąą  pprroocceessyy  zzwwiiąązzaannee    

zz  rroozzwwoojjeemm  tteecchhnnoollooggiiii  ii  iinnnnoowwaaccyyjjnnoośśccii..  JJeeddnnyymm  zz  nniicchh  bbęęddzziiee  rroozzwwóójj  

ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa  iinnffoorrmmaaccyyjjnneeggoo..  WW  cciiąągguu  nnaajjbblliiżżsszzyycchh  llaatt    ppoossttęęppoowwaałł  

bbęęddzziiee  ddaallsszzyy  rroozzwwóójj  tteecchhnnoollooggiiii  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyycchh  ii  kkoommuunniikkaaccyyjjnnyycchh..  

DDoossttęępp  ddoo  iinnffoorrmmaaccjjii  ii  wwiieeddzzyy  ssttaannoowwii  oobbeeccnniiee  ffuunnddaammeenntt  rroozzwwoojjuu  ii  mmoożżee  

ssttaaćć  ssiięę  wwaażżnnyymm  cczzyynnnniikkiieemm  pprrzzyycczzyynniiaajjąąccyymm  ssiięę  ddoo  wwyyrróówwnnyywwaanniiaa  sszzaannss  

rroozzwwoojjoowwyycchh  ii  pprrzzeecciiwwddzziiaałłaanniiaa  mmaarrggiinnaalliizzaaccjjii  tteerreennóóww  wwiieejjsskkiicchh  ii  mmaałłyycchh  

mmiiaasstteecczzeekk  LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy..  NNoowwoocczzeessnnee  nnaarrzzęęddzziiaa  kkoommuunniikkaaccjjii    

ii  iinnffoorrmmaaccjjii  mmooggąą  bbyyćć  wwyykkoorrzzyyssttaannee  ddoo  ddzziiaałłaańń  pprroommooccyyjjnnyycchh,,  

nnaawwiiąązzyywwaanniiaa  wwssppóółłpprraaccyy  ppaarrttnneerrsskkiieejj  ww  rreellaaccjjaacchh  kkrraajjoowwyycchh    

ii  mmiięęddzzyynnaarrooddoowwyycchh,,  ppoosszzuukkiiwwaanniiaa  iinnwweessttoorróóww  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh  oorraazz  

zzeewwnnęęttrrzznnyycchh  kkooooppeerraannttóóww  ddllaa  llookkaallnnyycchh  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh..  

WWrraazz  zz  uuppoowwsszzeecchhnniiaanniieemm  ssiięę  iinnffrraassttrruukkttuurryy  kkoommuunniikkaaccjjii  eelleekkttrroonniicczznneejj  

mmoożżlliiwwyy  bbęęddzziiee  ssttooppnniioowwyy  rroozzwwóójj  rróóżżnnyycchh  ffoorrmm  zzaattrruuddnniieenniiaa  oorraazz  

ssaammookksszzttaałłcceenniiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww..  

  

WW  oossttaattnniicchh  llaattaacchh  zzaauuwwaażżaallnnyy  jjeesstt  wwzzrroosstt  zznnaacczzeenniiaa  wwaalloorróóww  

pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh  ii  kkuullttuurroowwyycchh  ww  rroozzwwoojjuu  rróóżżnnyycchh  ffoorrmm  aakkttyywwnnoośśccii  

ggoossppooddaarrcczzeejj,,  ww  ttyymm  ttuurryyssttyykkii..  AAnnaalliizzyy  ggoossppooddaarrcczzee  wwsskkaazzuujjąą,,  iiżż  ww  cciiąągguu  

oossttaattnniicchh  kkiillkkuu  llaatt  ttuurryyssttyykkaa  ssttaałłaa  ssiięę  jjeeddnnyymm  zz  nnaajjsszzyybbcciieejj  rroozzwwiijjaajjąąccyycchh  ssiięę  

sseekkttoorróóww  ggoossppooddaarrkkii,,  zzaarróówwnnoo  ww  EEuurrooppiiee  jjaakk  ii  PPoollssccee..  RRyynneekk  ttyycchh  uussłłuugg  

bbęęddzziiee  ww  dduużżeejj  mmiieerrzzee  kksszzttaałłttoowwaannyy  pprrzzeezz  kkoommpplleekkssoowwee  pprroodduukkttyy  

ttuurryyssttyycczznnee,,  kkttóórree  ww  dduużżyymm  ssttooppnniiuu  ooppaarrttee  bbęęddąą  nnaa  llookkaallnnyycchh  wwaalloorraacchh  

pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh  ii  kkuullttuurroowwyycchh..  TTeeggoo  ttyyppuu  uukkiieerruunnkkoowwaanniiee  ssttwwaarrzzaa  iissttoottnnee  

sszzaannssee  ddllaa  rroozzwwoojjuu  GGmmiinnyy  SSiittnnoo,,  kkttóórraa  nnaa  sswwyymm  tteerreenniiee  ppoossiiaaddaa  sszzeerreegg  

zzaassoobbóóww,,  kkttóórree  mmooggąą  bbyyćć  eeffeekkttyywwnniiee  wwyypprroommoowwaannee..  NNaalleeżżąą  ddoo  nniicchh  

nniieewwąąttpplliiwwiiee  wwaalloorryy  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaattuurraallnneeggoo,,  eelleemmeennttyy  ddzziieeddzziiccttwwaa  
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kkuullttuurroowweeggoo,,  aa  ttaakkżżee  bbooggaattaa,,  aa  nniieekkiieeddyy  ttrraaggiicczznnaa  hhiissttoorriiaa  ((nnpp..  wwyyssiieeddlleenniiaa  

wwssii  ww  ookkrreessiiee  IIII  wwoojjnnyy  śśwwiiaattoowweejj))..  NNiieezzwwyykkllee  iissttoottnnee  ww  ttyymm  kkoonntteekkśścciiee  

bbęęddzziiee  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  nniieeddaalleekkiieeggoo  ppoołłoożżeenniiaa  oodd  mmiiaassttaa  ZZaammoośśćć,,  kkttóórree  

nnaalleeżżyy  ddoo  nnaajjwwiięękksszzyycchh  aattrraakkccjjii  ttuurryyssttyycczznnyycchh  LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy..  BBuuddoowwaa  

eelleemmeennttóóww  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ttuurryyssttyycczznneejj  ((śścciieeżżkkii  rroowweerroowwee,,  śścciieeżżkkii  

ddyyddaakkttyycczznnee,,  ttrraassyy  ttuurryyssttyycczznnee,,  mmaałłaa  aarrcchhiitteekkttuurraa  ii  iinnnnee))  oorraazz  wwłłąącczzeenniiee  

iicchh  ffuunnkkccjjoonnaallnniiee  ww  ssiieećć  aattrraakkccjjii  ttuurryyssttyycczznnyycchh  zzwwiiąązzaannyycchh  zzee  

wwssppoommnniiaannyymm  mmiiaasstteemm  rroozzsszzeerrzzyy  ooffeerrttęę  ttuurryyssttyycczznnąą  ccaałłeeggoo  oobbsszzaarruu  

zzaammoojjsskkiieeggoo..  

  

  

  

WWaażżnnyymm  eelleemmeenntteemm  ppooddnniieessiieenniiaa  kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii  ggmmiinnyy  bbęęddzziiee  wwzzrroosstt  

zznnaacczzeenniiaa  ww  rreellaaccjjaacchh  rreeggiioonnaallnnyycchh,,  kkrraajjoowwyycchh  ii  mmiięęddzzyynnaarrooddoowwyycchh  

sszzllaakkóóww  kkoommuunniikkaaccyyjjnnyycchh  pprrzzeebbiieeggaajjąąccyycchh  pprrzzeezz  ggmmiinnęę,,  ww  ttyymm::  

  ddrrooggii  kkrraajjoowweejj  nnrr  7744  ((pprrzzeebbiieeggaa  pprrzzeezz  mmiieejjssccoowwoośśccii  JJaarroossłłaawwiieecc    

ii  KKaarrpp)),,  łłąącczząąccąą  SSuulleejjóóww  kkoołłoo  PPiioottrrkkoowwaa  TTrryybbuunnaallsskkiieeggoo  ii  KKiieellccee    

zz  ZZaammoośścciieemm  oorraazz  pprrzzeejjśścciieemm  ggrraanniicczznnyymm  zz  UUkkrraaiinnąą  ww  ZZoossiinniiee  

((pprrzzeejjśścciiee  ddrrooggoowwee,,  rruucchh  oossoobboowwyy,,  ttyyllkkoo  ddllaa  oobbyywwaatteellii  UUkkrraaiinnyy    

ii  PPoollsskkii)),,  

  lliinniiii  kkoolleejjoowweejj  nnrr  6655  HHrruubbiieesszzóóww  ((ggrraanniiccaa  ppaańńssttwwaa  zz  UUkkrraaiinnąą))    

––  ZZaammoośśćć  --  BBoorrttaattyycczzee  ––  WWoollaa  BBaarraannoowwsskkaa  ––  SSęęddzziisszzóóww    

––  SSłłaawwkkóóww  PPoołłuuddnniioowwyy,,  

  lliinniiii  kkoolleejjoowweejj  nnrr  7722    ZZaawwaaddaa    ––  ZZaammoośśćć  ––  HHrruubbiieesszzóóww  MMiiaassttoo..  

ZZwwiięękksszzoonnee  iicchh  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  ssttwwoorrzzyy  sszzaannssee  nnaa  oobbssłłuuggęę  rruucchhuu  

ttrraannzzyyttoowweeggoo  ((ttoowwaarroowweeggoo  ii  oossoobboowweeggoo)),,  ttuurryyssttyycczznneeggoo,,  aa  ttaakkżżee  rroozzwwóójj  

iinnffrraassttrruukkttuurryy  zzwwiiąązzaanneejj  zz  iicchh  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniieemm..  

  

PPllaannoowwaanniiee  rroozzwwoojjuu  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  nnaappoottkkaa  rróówwnniieeżż  sszzeerreegg  bbaarriieerr  

zzeewwnnęęttrrzznnyycchh,,  kkttóórree  wwppłłyywwaałłyy  bbęęddąą  nneeggaattyywwnniiee  nnaa  pprroocceessyy  ssppoołłeecczznnoo    

––  ggoossppooddaarrcczzee..  DDoo  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  nnaalleeżżyy  zzaalliicczzyyćć::  

  DDuużżaa  kkoonnkkuurreennccjjaa  ggmmiinn  ssąąssiieeddnniicchh,,  ppoossiiaaddaajjąąccyycchh  zzbblliiżżoonnee  

wwaarruunnkkii  śśrrooddoowwiisskkoowwee  ii  kkuullttuurroowwee,,  aa  ttaakkżżee  ppooddoobbnnąą  ooffeerrttęę  

ggoossppooddaarrcczząą..    

  PPeerryyffeerryyjjnnee  ppoołłoożżeenniiee  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo  ii  jjeeggoo  

zzaappóóźźnniiaanniiaa  ww  zzaakkrreessiiee  rroozzwwoojjuu  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ddrrooggoowweejj    --  jjeesstt  

ttoo  nniieewwąąttpplliiwwiiee  jjeeddeenn  zz  ggłłóówwnnyycchh  cczzyynnnniikkóóww  hhaammuujjąąccyycchh  rroozzwwóójj  

ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ggmmiinn  LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy..  BBeezz  ppoopprraawwyy  ddoossttęęppnnoośśccii  

kkoommuunniikkaaccyyjjnneejj  ccaałłeeggoo  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  ii  ppoolleeppsszzeenniiaa  iinnffrraassttrruukkttuurryy  

ddrrooggoowweejj  wweewwnnąąttrrzz  rreeggiioonnuu,,  ttrruuddnnoo  bbęęddzziiee  ppllaannoowwaaćć  ddzziiaałłaanniiaa  

ssttrraatteeggiicczznnee  nnaa  ppoozziioommiiee  llookkaallnnyymm  ww  zzaakkrreessiiee  pprrzzyycciiąąggaanniiaa  

iinnwweessttyyccjjii  ii  rroozzwwoojjuu  nnoowwyycchh  uussłłuugg  rryynnkkoowwyycchh..  

  NNaarraassttaajjąąccaa  eemmiiggrraaccjjaa  lluuddzzii  mmłłooddyycchh  ppoozzaa  tteerreenn  ggmmiinnyy  lluubb  zzaa  

ggrraanniiccęę  ––  wwzzrraassttaajjąąccee  mmoożżlliiwwoośśccii  ddoossttęęppuu  ddoo  eeuurrooppeejjsskkiieeggoo  rryynnkkuu  
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pprraaccyy,,  ppoołłąącczzoonnee  zz  bbrraakkiieemm  rreeaallnnyycchh  mmoożżlliiwwoośśccii  zzaattrruuddnniieenniiaa    

ww  mmiieejjssccuu  zzaammiieesszzkkaanniiaa  ppoowwoodduujjee,,  żżee  ccoorraazz  wwiięęcceejj  mmłłooddyycchh    

ii  ddoobbrrzzee  wwyykksszzttaałłccoonnyycchh  lluuddzzii  ddeeccyydduujjee  ssiięę  nnaa  sszzuukkaanniiee  pprraaccyy  ppoozzaa  

tteerreenneemm  ggmmiinnyy..  PPrroocceess  tteenn  wwppłłyywwaa  nneeggaattyywwnniiee  nnaa  llookkaallnnyy  rryynneekk  

pprraaccyy  oorraazz  ssyyttuuaaccjjęę  ggoossppooddaarrcczząą,,  ooggrraanniicczzaajjąącc  sszzaannssee  rroozzwwoojjoowwee  

ccaałłeeggoo  rreeggiioonnuu,,  aa  ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii  ggmmiinn  wwiieejjsskkiicchh..  WW  wwyymmiiaarrzzee  

llookkaallnnyymm,,  ddaallsszzee  uuttrrzzyymmyywwaanniiee  ssiięę  nniieekkoorrzzyyssttnnyycchh  zzjjaawwiisskk  

ddeemmooggrraaffiicczznnyycchh,,  mmoożżee  pprroowwaaddzziićć  ddoo  wwyylluuddnniiaanniiaa  ssiięę  oobbsszzaarróóww  

wwiieejjsskkiicchh  ii  zzaacchhwwiiaanniiaa  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  ppooddssttaawwoowwyycchh  ssttrruukkttuurr  

ssppoołłeecczznnoo--ggoossppooddaarrcczzyycchh  ww  wwiieelluu  mmiieejjssccoowwoośścciiaacchh  LLuubbeellsszzcczzyyzznnyy..  

  FFiinnaannssoowwaa  ppoolliittyykkaa  rrzząądduu  ww  ssttoossuunnkkuu  ddoo  ssaammoorrzząąddóóww  ––  oodd  

kkiillkkuu  llaatt  oobbsseerrwwoowwaannaa  jjeesstt  ww  ppoolliittyyccee  rrzząądduu  tteennddeennccjjaa  nnaakkłłaaddaanniiaa  

nnaa  jjeeddnnoossttkkii  ssaammoorrzząądduu  nnoowwyycchh  zzaaddaańń  bbeezz  ddooddaattkkoowweeggoo  wwssppaarrcciiaa  

ffiinnaannssoowweeggoo  nnaa  iicchh  rreeaalliizzaaccjjęę,,  bbąąddźź  pprrzzeekkaazzyywwaanniiee  kkwwoott,,  kkttóórree  nniiee  

ppookkrryywwaajjąą  kkoosszzttóóww  iicchh  rreeaalliizzaaccjjii..  PPoowwoodduujjee    ttoo  ddeeffiiccyytt  ffiinnaannssóóww  

ggmmiinnnnyycchh,,  kkttóórree  mmooggłłyybbyy  bbyyćć  wwyykkoorrzzyyssttaannee  nnaa  ddzziiaałłaanniiaa  

pprroorroozzwwoojjoowwee..  WW  iissttoottnnyy  ssppoossóóbb  ooggrraanniicczzaa  ttoo  mmoożżlliiwwoośśccii  

iinnwweessttyyccyyjjnnee  jjeeddnnoosstteekk  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo..    

  

NNoowwyymm  cczzyynnnniikkiieemm  rryyzzyykkaa  ii  nniieeppeewwnnoośśccii  ww  ppllaannoowwaanniiuu  rroozzwwoojjuu  ssppoołłeecczznnoo  

––  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  bbęęddzziiee  ttaakkżżee  ssyyttuuaaccjjaa  ppoolliittyycczznnaa  zzwwiiąązzaannaa  zz  kkoonnfflliikktteemm  

nnaa  UUkkrraaiinniiee..  MMaa  ttoo  sszzcczzeeggóóllnnee  zznnaacczzeenniiee  ddllaa  oobbsszzaarróóww  wwsscchhooddnniieejj  PPoollsskkii,,  

ggddzziiee  ppoołłoożżoonnaa  jjeesstt  GGmmiinnaa  SSiittnnoo..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  
 

 
51 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

44..  AANNAALLIIZZAA  SSWWOOTT  

  

44..11..  OOppiiss  mmeettooddyy  

  

AAnnaalliizzaa  SSWWOOTT//  TTOOWWSS  jjeesstt  mmeettooddąą  ppoozzyyccjjoonnoowwaanniiaa  ii  oocceennyy  zzaalleeccaannąą    

ww  ttwwoorrzzeenniiuu  ddookkuummeennttóóww  oo  cchhaarraakktteerrzzee  ssttrraatteeggiicczznnyymm  ii  ppllaanniissttyycczznnyymm..  

ZZggooddnniiee  zz  RRoozzppoorrzząąddzzeenniieemm  RRaaddyy  ((WWEE))  NNRR  11226600//11999999  zz  ddnniiaa  2211  cczzeerrwwccaa  

11999999  rrookkuu  wwyykkoorrzzyyssttyywwaannaa  jjeesstt  rróówwnniieeżż  pprrzzyy  pprroowwaaddzzeenniiuu  eewwaalluuaaccjjii  eexx--

aannttee  pprrooggrraammóóww  ssttrruukkttuurraallnnyycchh,,  ppllaannóóww  rroozzwwoojjuu,,  jjeeddnnoolliittyycchh  ddookkuummeennttóóww  

pprrooggrraammoowwyycchh,,  pprrooggrraammóóww  ooppeerraaccyyjjnnyycchh  ii  uuzzuuppeełłnniieeńń  pprrooggrraammóóww  

ooppeerraaccyyjjnnyycchh
2266

..  

  

NNaazzwwaa  mmeettooddyy  jjeesstt  aakkrroonniimmeemm  ppoocchhooddzząąccyymm  oodd  aannggiieellsskkiicchh  ssłłóóww::  

SSttrreennggtthh  ((ssiiłłaa)),,  WWeeaakknneessss  ((ssłłaabboośśćć)),,  OOppppoorrttuunniittyy  ((sszzaannssaa))  oorraazz  TThhrreeaatt  

((zzaaggrroożżeenniiee))..  GGłłóówwnnyymm  cceelleemm  mmeettooddyy,,  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  pprrooggrraammóóww    

oo  cchhaarraakktteerrzzee  ssppoołłeecczznnoo  ––  ggoossppooddaarrcczzyymm,,  jjeesstt  ddiiaaggnnoozzaa  cczzyynnnniikkóóww  

wwppłłyywwaajjąąccyycchh  nnaa  rroozzwwóójj  ddaanneeggoo  ppooddmmiioottuu..  DDoottyycczzyy  oonnaa  zzaarróówwnnoo  

cczzyynnnniikkóóww  ppoozzyyttyywwnnyycchh  ((ssiillnnyycchh  ssttrroonn)),,  jjaakk  rróówwnniieeżż  cczzyynnnniikkóóww  

nneeggaattyywwnnyycchh  ((ssłłaabbyycchh  ssttrroonn))..  

  

DDiiaaggnnoozzaa  ssyyttuuaaccjjii,,  zzwwaannaa  ppoozzyyccjjoonnoowwaanniieemm  ssttrraatteeggiicczznnyymm,,  ssttaannoowwiiłłaa  

ppuunnkktt  wwyyjjśścciiaa  ddoo  oopprraaccoowwaanniiaa  ssttrraatteeggiiii  rroozzwwoojjuu  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  oorraazz  ddoobboorruu  

ooddppoowwiieeddnniicchh  iinnssttrruummeennttóóww  wwddrraażżaanniiaa  pprrzzyyjjęęttyycchh  zzaałłoożżeeńń..  WWyynniikkii  aannaalliizzyy  

pprrzzeeddssttaawwiioonnee  zzoossttaałłyy  ww  ffoorrmmiiee  ttaabbeellaarryycczznneejj  ((mmaacciieerrzz)),,  ggddzziiee  ooppiissaannoo  

ssłłaabbee  ii  mmooccnnee  ssttrroonnyy  oorraazz  sszzaannssee  ii  zzaaggrroożżeenniiaa  ddllaa  jjeejj  rroozzwwoojjuu..  AAnnaalliizzaa  

SSWWOOTT  ww  ttaakkiieejj  ffoorrmmiiee  jjeesstt  uuzzuuppeełłnniieenniieemm  ooppiissuu  aakkttuuaallnneejj  ssyyttuuaaccjjii  oorraazz  

zzwwiiąązzaannyycchh  zz  nniiąą  ddaannyycchh  ssttaattyyssttyycczznnyycchh..  DDuużżąą  zzaalleettąą  tteejj  mmeettooddyy  jjeesstt  
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pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  ssyynntteettyycczznnee  uujjmmoowwaanniiee  ggłłóówwnnyycchh  cczzyynnnniikkóóww  

wwaarruunnkkuujjąąccyycchh  rroozzwwóójj..    

  

ZZaassaaddnniicczząą  ffaazząą  aannaalliizzyy  SSWWOOTT//  TTOOWWSS  bbyyłłoo  ooddppoowwiieeddnniiee  kkoojjaarrzzeenniiee  

ppootteennccjjaałłuu  wweewwnnęęttrrzznneeggoo  ggmmiinnyy  ii  ppootteennccjjaałłuu  jjeejj  oottoocczzeenniiaa..  PPoolleeggaałłoo  ttoo  

pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  nnaa  bbaaddaanniiuu  rreellaaccjjii  zzaacchhooddzząąccyycchh  ppoommiięęddzzyy  kkaażżddąą  

zziiddeennttyyffiikkoowwaannąą  ppaarrąą  ppootteennccjjaałłóóww..  PPoozzwwoolliiłłoo  ttoo  ookkrreeśślliićć  ppaarryy  zzmmiieennnnee  oobbuu  

ppootteennccjjaałłóóww,,  wwyylliicczzyyćć  iicchh  ssiiłłęę  ii  uuppoorrzząąddkkoowwaaćć  jjee..  BBeezzppoośśrreeddnniimm  wwyynniikkiieemm  

tteejj  aannaalliizzyy  bbyyłłoo  oopprraaccoowwaanniiee  ppllaannuu  ssttrraatteeggiicczznneeggoo  ooppaarrtteeggoo  nnaa  

ttrrzzyyppoozziioommoowweejj  ssttrruukkttuurrzzee  cceellóóww..  ZZoossttaałł  oonn  pprrzzeeddssttaawwiioonnyy  ww  ddaallsszzeejj  

cczzęęśśccii  nniinniieejjsszzeeggoo  oopprraaccoowwaanniiaa..  

  

44..22..  AAnnaalliizzaa  SSWWOOTT  ggmmiinnyy  

  

ZZggooddnniiee  zz  pprrzzyyjjęęttąą  mmeettooddoollooggiiąą  oopprraaccoowwaannoo  mmaacciieerrzz  ssttrraatteeggiicczznnąą  ddllaa  

GGmmiinnyy  SSiittnnoo,,  ww  kkttóórreejj  lleewwaa  ppoołłoowwaa  zzaawwiieerraa  ddwwiiee  kkaatteeggoorriiee  cczzyynnnniikkóóww  

ppoozzyyttyywwnnyycchh  ((ssiillnnee  ssttrroonnyy  ii  sszzaannssee)),,  aa  pprraawwaa  ––  ddwwiiee  kkaatteeggoorriiee  cczzyynnnniikkóóww  

nneeggaattyywwnnyycchh  ((ssłłaabbee  ssttrroonnyy  ii  zzaaggrroożżeenniiaa))..  PPrrzzeeddssttaawwiioonnaa  oonnaa  zzoossttaałłaa  

ppoonniiżżeejj..  

  

TTaabbeellaa  44..11..  MMaacciieerrzz  SSWWOOTT  ddllaa  GGmmiinnyy  SSiittnnoo..  
  

SSiillnnee  ssttrroonnyy  SSłłaabbee  ssttrroonnyy  

11..  PPoołłoożżeenniiee  ww  nniieewwiieellkkiiee  ooddlleeggłłoośśccii  oodd  mmiiaassttaa  

ZZaammoośśćć..  

22..  DDoobbrraa  ddoossttęęppnnoośśćć  kkoommuunniikkaaccyyjjnnaa  ww  rreellaaccjjaacchh  

zzeewwnnęęttrrzznnyycchh..  

33..  DDoobbrrzzee  rroozzwwiinniięęttaa  ssiieećć  ddrróógg  llookkaallnnyycchh..  

44..  OObbeeccnnoośśćć  wwyyssookkiieejj  rraannggii  oobbsszzaarróóww  

cchhrroonniioonnyycchh,,  wwaalloorryy  kkrraajjoobbrraazzoowwee  

55..  WWyyssookkaa  jjaakkoośśćć  gglleebb  ddoo  pprroowwaaddzzeenniiaa  

ddzziiaałłaallnnoośśccii  rroollnniicczzeejj..  

66..  DDoobbrree  wwaarruunnkkii  ddoo  rroozzwwoojjuu  eenneerrggeettyykkii  

ssłłoonneecczznneejj..  

77..  BBooggaattaa  ii  uurroozzmmaaiiccoonnaa  hhiissttoorriiaa  ggmmiinnyy,,  oobbeeccnnoośśćć  

oobbiieekkttóóww  zzaabbyyttkkoowwyycchh..  

88..  DDuużżaa  aakkttyywwnnoośśćć  ssppoołłeecczznnaa  mmiieesszzkkaańńccóóww    

ii  oorrggaanniizzaaccjjii  ppoozzaarrzząąddoowwyycchh..  

99..  DDoobbrrzzee  rroozzwwiinniięęttaa  ssiieećć  ppllaaccóówweekk  wwyycchhoowwaawwcczzoo  

--  oośśwwiiaattoowwyycchh..  

1100..  DDuużżaa  aakkttyywwnnoośśćć  CCeennttrruumm  KKuullttuurryy  zz  BBiibblliiootteekkąą    

ww  SSiittnniiee,,  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  lliicczznnyycchh  śśwwiieettlliicc  

wwiieejjsskkiicchh..  

1111..  DDoobbrrzzee  rroozzwwiinniięęttaa  ssiieećć  oobbiieekkttóóww  ssppoorrttoowwoo    

––  rreekkrreeaaccyyjjnnyycchh..  

1122..  DDuużżaa  aakkttyywwnnoośśćć  OOSSPP,,  ddoobbrrzzee  rroozzwwiinniięęttaa  ssiieećć  

jjeeddnnoosstteekk  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy..  

1133..  DDuużżaa  lliicczzbbaa  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh  

pprroowwaaddzząąccyycchh  ddzziiaałłaallnnoośśćć  rroollnniicczząą..  

1144..  WWzzrraassttaajjąąccaa  lliicczzbbaa  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh..  

  

11..  NNiisskkii  ooddsseetteekk  ddrróógg  llookkaallnnyycchh  ppoossiiaaddaajjąąccyycchh  

nnaawwiieerrzzcchhnniięę  uuttwwaarrddzzoonnąą,,  nniieewwiieellkkaa  iilloośśćć  

iinnffrraassttrruukkttuurryy  bbeezzppiieecczzeeńńssttwwaa  rruucchhuu  ddrrooggoowweeggoo..  

22..  NNiisskkaa  lleessiissttoośśćć  ggmmiinnyy..  

33..  NNiieewwyyssttaarrcczzaajjąąccyy  ppoozziioomm  rroozzwwoojjuu  iinnffrraassttrruukkttuurryy  

tteecchhnniicczznneejj,,  ww  ttyymm  oocchhrroonnyy  śśrrooddoowwiisskkaa  

((kkaannaalliizzaaccjjaa,,  wwooddoocciiąąggii,,  ssiieećć  ggaazzoowwaa))..  

44..  ZZłłyy  ssttaann  nniieekkttóórryycchh  oobbiieekkttóóww  zzaabbyyttkkoowwyycchh..  

55..  NNiieewwiieellkkaa  lliicczzbbaa  eelleemmeennttóóww  iinnffrraassttrruukkttuurryy  

ttuurryyssttyycczznneejj..  

66..  NNiieekkoorrzzyyssttnnee  zzjjaawwiisskkaa  ddeemmooggrraaffiicczznnee  nnaa  tteerreenniiee  

ggmmiinnyy..  

77..  WWzzrroosstt  lliicczzbbyy  oossóóbb  kkoorrzzyyssttaajjąąccyycchh  zz  ppoommooccyy  

ssppoołłeecczznneejj  oorraazz  bbeezzrroobboottnnyycchh..  

88..  ZZrróóżżnniiccoowwaannyy  ssttaann  tteecchhnniicczznnyy  oobbiieekkttóóww  

sszzkkoollnnyycchh  ii  pprrzzeeddsszzkkoollnnyycchh,,  nniieekkoommpplleettnnee  

wwyyppoossaażżeenniiee  ww  ppoommooccee  ddyyddaakkttyycczznnee..  

99..  ZZłłyy  ssttaann  tteecchhnniicczznnyy  śśwwiieettlliicc  wwiieejjsskkiicchh,,  

nniieekkoommpplleettnnee  wwyyppoossaażżeenniiee..  

1100..  PPoottrrzzeebbyy  iinnwweessttyyccyyjjnnee  ww  zzaakkrreessiiee  

zzaabbeezzppiieecczzeenniiaa  ii  wwyyppoossaażżeenniiaa  iinnffrraassttrruukkttuurryy  

rreekkrreeaaccyyjjnnoo  ––  ssppoorrttoowweejj..  

1111..  NNiieekkoommpplleettnnee  wwyyppoossaażżeenniiee  jjeeddnnoosstteekk  OOSSPP..  

1122..  RRoozzddrroobbnniieenniiee  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh,,  nniieewwiieellkkaa  

eeffeekkttyywwnnoośśćć  pprroodduukkccjjii..  

1133..  NNiisskkiiee  zzaattrruuddnniieenniiee  ww  rraammaacchh  ddzziiaałłaallnnoośśccii  

ggoossppooddaarrcczzeejj,,  ddoommiinnuujjąą  mmiikkrroopprrzzeeddssiięębbiioorrssttwwaa..  

  

SSzzaannssee  ZZaaggrroożżeenniiaa  

11..  RRoozzwwóójj  sseekkttoorraa  ooddnnaawwiiaallnnyycchh  źźrróóddeełł  eenneerrggiiii..  

22..  WWzzrroosstt  zznnaacczzeenniiaa  wwaalloorróóww  pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh    

ii  kkuullttuurroowwyycchh  ww  rroozzwwoojjuu  rróóżżnnyycchh  ffoorrmm  

11..  SSąąssiieeddzzttwwoo  ggmmiinn  oo  ppooddoobbnnyymm  pprrooffiilluu  ssppoołłeecczznnoo  

--  ggoossppooddaarrcczzyymm  ((kkoonnkkuurreennccjjaa))..  

22..  PPeerryyffeerryyjjnnee  ppoołłoożżeenniiee  wwoojjeewwóóddzzttwwaa  lluubbeellsskkiieeggoo    
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aakkttyywwnnoośśccii  ggoossppooddaarrcczzeejj,,  ww  ttyymm  ttuurryyssttyykkii..  

33..  WWssppóółłpprraaccaa  ww  rroozzwwoojjuu  iinnffrraassttrruukkttuurryy  

ttuurryyssttyycczznneejj  zz  mmiiaasstteemm  ZZaammoośśćć  ii  ssąąssiieeddnniimmii  

ggmmiinnaammii..  

44..  WWzzrroosstt  zznnaacczzeenniiaa  ww  rreellaaccjjaacchh  rreeggiioonnaallnnyycchh,,  

kkrraajjoowwyycchh  ii  mmiięęddzzyynnaarrooddoowwyycchh  sszzllaakkóóww  

kkoommuunniikkaaccyyjjnnyycchh  pprrzzeebbiieeggaajjąąccyycchh  pprrzzeezz  ggmmiinnęę..  

55..  NNaawwiiąązzaanniiee  wwssppóółłpprraaccyy  zz  ppaarrttnneerraammii  

zzeewwnnęęttrrzznnyymmii,,  ww  ttyymm  zz  zzaaggrraanniiccyy..  

66..  OOpprraaccoowwaanniiee  ii  wwddrroożżeenniiee  mmeecchhaanniizzmmuu  

wwssppiieerraanniiaa  oorrggaanniizzaaccjjii  ppoozzaarrzząąddoowwyycchh  

ddzziiaałłaajjąąccyycchh  ww  rróóżżnnyycchh  ssffeerraacchh  żżyycciiaa  

ssppoołłeecczznneeggoo  ii  ggoossppooddaarrcczzeeggoo..  

77..  WWzzrroosstt  ddoossttęęppnnoośśccii  ddoo  uussłłuugg  ssppoołłeecczznnyycchh,,  

mm..iinn..  ppoopprrzzeezz  zzaassttoossoowwaanniiee  nnoowwoocczzeessnnyycchh  

tteecchhnniikk  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyycchh  ii  kkoommuunniikkaaccjjii..  

88..  PPooddnniieessiieenniiee  aattrraakkccyyjjnnoośśccii  iinnwweessttyyccyyjjnneejj    

ii  ttuurryyssttyycczznneejj  ggmmiinnyy  ppoopprrzzeezz  pprrzzyyggoottoowwaanniiee  

tteerreennóóww  iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  oorraazz  pprrzzyyggoottoowwaanniiee  

ooffeerrttyy  iinnwweessttyyccyyjjnneejj..  

99..  WWyykkoorrzzyyssttaanniiee  śśrrooddkkóóww  uunniijjnnyycchh  nnaa  llaattaa  22001144    

––  22002200..  

  

ii  jjeeggoo  zzaappóóźźnniiaanniiaa  ww  zzaakkrreessiiee  rroozzwwoojjuu  

iinnffrraassttrruukkttuurryy  ddrrooggoowweejj..  

33..  DDeeggrraaddaaccjjaa  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaattuurraallnneeggoo  ggmmiinnyy  

wwsskkuutteekk  nniieeddoorroozzwwoojjuu  iinnffrraassttrruukkttuurryy,,  ww  ttyymm  

iinnffrraassttrruukkttuurryy  oocchhrroonnyy  śśrrooddoowwiisskkaa..  

44..  KKoonnkkuurreennccjjaa  iinnnnyycchh  JJSSTT  ww  ppoozzyysskkiiwwaanniiuu  ddoottaaccjjii  

uunniijjnnyycchh..  

55..  NNaarraassttaajjąąccaa  eemmiiggrraaccjjaa  lluuddzzii  mmłłooddyycchh  ppoozzaa  tteerreenn  

ggmmiinnyy  lluubb  zzaa  ggrraanniiccęę..  

66..  NNiisskkaa  śśwwiiaaddoommoośśćć  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  ddoottyycczząąccaa  

ppoottrrzzeebbyy  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  iinnssttyyttuuccjjii  ddoorraaddcczzyycchh    

ii  wwssppaarrcciiaa  bbiizznneessuu..  

  

  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  

  

PPrrzzeepprroowwaaddzzoonnaa  aannaalliizzaa  ssttrraatteeggiicczznnaa  bbyyłłaa  ppooddssttaawwąą  ffoorrmmuułłoowwaanniiaa  

kkiieerruunnkkóóww  rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy,,  kkttóórree  zzoossttaałłyy  wwsskkaazzaannee  ww  ddaallsszzeejj  cczzęęśśccii  

nniinniieejjsszzeeggoo  oopprraaccoowwaanniiaa..  TTwwoorrzzeenniiee  ssttrraatteeggiiii  rroozzwwoojjuu  ppoolleeggaa  nnaa  

ppoosszzuukkiiwwaanniiuu  ssppoossoobbóóww  wwzzmmaaccnniiaanniiaa  ppootteennccjjaałłóóww  wweewwnnęęttrrzznnyycchh  ggmmiinnyy  

ppoopprrzzeezz  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  sspprrzzyyjjaajjąąccyycchh  uuwwaarruunnkkoowwaańń  oottoocczzeenniiaa  

zzeewwnnęęttrrzznneeggoo..  IIssttnniieejjee  mmoożżlliiwwoośśćć  ssffoorrmmuułłoowwaanniiaa  nnaassttęęppuujjąąccyycchh  ttyyppóóww  

ssttrraatteeggiiii::  

  TTyypp  II::  UUkkiieerruunnkkoowwaannąą  nnaa  ddaallsszzee  pprrooffiilloowwaanniiee  iissttnniieejjąącceeggoo  

ppootteennccjjaałłuu,,  ttjj..  wwzzmmaaccnniiaanniiee  ((ii  oocchhrroonnęę))  aattuuttóóww  ggmmiinnyy..  

  TTyypp  IIII::  UUkkiieerruunnkkoowwaannąą  nnaa  kkoonnwweerrssjjęę  ppootteennccjjaałłuu,,  ttjj..  lliikkwwiiddaaccjjęę  

ssłłaabboośśccii,,  sszzcczzeeggóóllnniiee  ttyycchh,,  kkttóórree  bbllookkuujjąą  mmoożżlliiwwoośśccii  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  

sspprrzzyyjjaajjąąccyycchh  ddllaa  ggmmiinnyy  wwaarruunnkkóóww  oottoocczzeenniiaa  zzeewwnnęęttrrzznneeggoo..  

  TTyypp  IIIIII::  MMiieesszzaannąą,,  nnaassttaawwiioonnąą  nnaa  uuzzyysskkiiwwaanniiee  zzaammiieerrzzoonnyycchh  

eeffeekkttóóww  ww  kkrróóttkkiimm  cczzaassiiee  ((uurruucchhaammiiaanniiee  ddzziiaałłaańń  pprrzzyynnoosszząąccyycchh  oodd  

rraazzuu  ssiillnnee  ppoozzyyttyywwnnee  zzmmiiaannyy)),,  ttzzww..  ssttrraatteeggiiaa  sszzyybbkkaa  lluubb  nnaa  

uuzzyysskkiiwwaanniiee  ggrruunnttoowwnneejj,,  lleecczz  ppoowwoollnneejj  pprrzzeebbuuddoowwyy  ppootteennccjjaałłuu,,  

ddaajjąącceejj  eeffeekktt  ssyysstteemmoowwyy,,  lleecczz  ooddłłoożżoonnyy  ww  cczzaassiiee,,  ttzzww..  ssttrraatteeggiiaa  

ppoowwoollnnaa..    

  

ZZee  wwzzggllęędduu  nnaa  ttoo,,  iiżż  ggmmiinnaa  jjeesstt  sskkoommpplliikkoowwaannąą  ssttrruukkttuurrąą,,  ww  sskkłłaadd  kkttóórreejj  

wwcchhooddzząą  rróóżżnnee  eelleemmeennttyy,,  ddoottyycczząąccee  zzaarróówwnnoo  ssffeerryy  ssppoołłeecczznneejj  jjaakk    

ii  iinnffrraassttrruukkttuurryy  tteecchhnniicczznneejj  oorraazz  uuwwaarruunnkkoowwaanniiaa  śśrrooddoowwiisskkoowwee    

ii  pprrzzeessttrrzzeennnnee,,  aa  ttaakkżżee  wwyynniikkii  aannaalliizzyy  SSWWOOTT//  TTOOWWSS,,  pprrzzyy  ookkrreeśśllaanniiuu  

kkiieerruunnkkóóww  rroozzwwoojjuu  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  zzaassttoossoowwaannoo  ttyypp  IIIIII,,  cczzyyllii  ssttrraatteeggiięę  

mmiieesszzaannąą..  
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55..  WWIIZZJJAA  RROOZZWWOOJJUU  

  

  

PPrrzzyy  ookkrreeśśllaanniiuu  wwiizzjjii  rroozzwwoojjuu  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  zzoossttaałłyy  wwzziięęttee  ppoodd  uuwwaaggęę  

nnaassttęęppuujjąąccee  cczzyynnnniikkii::    

  UUwwaarruunnkkoowwaanniiaa  wweewwnnęęttrrzznnee  ookkrreeśślloonnee  ww  aannaalliizziiee  SSWWOOTT  jjaakkoo  

mmooccnnee  ii  ssłłaabbee  ssttrroonnyy  ggmmiinnyy..  

  UUwwaarruunnkkoowwaanniiaa  zzeewwnnęęttrrzznnee,,  cczzyyllii  oottoocczzeenniiee  zzeewwnnęęttrrzznnee  rroozzwwoojjuu  

zzddeeffiinniioowwaannee  ww  aannaalliizziiee  SSWWOOTT  jjaakkoo  ppootteennccjjaallnnee  sszzaannssee    

ii  zzaaggrroożżeenniiaa..  

  AAkkttuuaallnniiee  oobbwwiiąązzuujjąąccee  ddookkuummeennttyy  ssttrraatteeggiicczznnee,,  zzaarróówwnnoo  nnaa  

ppoozziioommiiee  ppoowwiiaattuu  zzaammoojjsskkiieeggoo,,  jjaakk  ii  nnaa  ppoozziioommiiee  rreeggiioonnaallnnyymm    

ii  kkrraajjoowwyymm..  

  KKoommppeetteennccjjee  ssaammoorrzząądduu  ggmmiinnnneeggoo,,  kkttóórree  ssttaannoowwiiąą  ppuunnkktt  wwyyjjśścciiaa  

ddoo  ookkrreeśślleenniiaa  ddzziiaałłaańń  ii  kklluucczzoowwyycchh  pprroojjeekkttóóww  ddllaa  rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy..  

  IInnssttrruummeennttyy  ii  pprrooggrraammyy  ffiinnaannssoowwee  ddoossttęęppnnee  ddllaa  ggmmiinn  ww  rraammaacchh  

ppeerrssppeekkttyywwyy  ffiinnaannssoowweejj  oobbeejjmmuujjąącceejj  llaattaa  22001144  ––  22002200..  

  KKoonnssuullttaaccjjee  ssppoołłeecczznnee,,  pprrzzeepprroowwaaddzzoonnee  ww  ffoorrmmiiee  bbeezzppoośśrreeddnniicchh  

ssppoottkkaańń  zz  mmiieesszzkkaańńccaammii  ii  bbaaddaańń  aannkkiieettoowwyycchh..  

  

WWyynniikkii  aannaalliizzyy  SSWWOOTT//  TTOOWWSS  wwsskkaazzuujjąą,,  iiżż  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  oobbsseerrwwoowwaannee  

ssąą  pprroobblleemmyy  oo  zzrróóżżnniiccoowwaannyymm  cchhaarraakktteerrzzee,,  mmaajjąąccee  nneeggaattyywwnnyy  wwppłłyyww  nnaa  

ppoozziioomm  rroozzwwoojjuu  ssppoołłeecczznnoo  --  ggoossppooddaarrcczzeeggoo..  OOggóóllnniiee  mmoożżnnaa  ssttwwiieerrddzziićć,,  żżee  

ssąą  oonnee  ttyyppoowwee  ddllaa  jjeeddnnoosstteekk  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo  wwsscchhooddnniieejj  PPoollsskkii..  

DDoottyycczząą  ggłłóówwnniiee  nniieeddoorroozzwwoojjuu  ppooddssttaawwoowweejj  iinnffrraassttrruukkttuurryy  tteecchhnniicczznneejj  oorraazz  

nniisskkiieejj  jjaakkoośśccii  kkaappiittaałłuu  lluuddzzkkiieeggoo..  CCzzyynnnniikkii  ttee  mmaajjąą  zznnaacczząąccyy  wwppłłyyww  nnaa  

ssłłaabboo  ffuunnkkccjjoonnuujjąąccąą  ggoossppooddaarrkkęę  llookkaallnnąą,,  zzddoommiinnoowwaannąą  ww  dduużżyymm  ssttooppnniiuu  

pprrzzeezz  rroozzddrroobbnniioonnee  ii  mmaałłoo  ddoocchhooddoowwee  rroollnniiccttwwoo  oorraazz  ssłłaabboo  rroozzwwiinniięęttąą  

pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśćć  ppoozzaarroollnniicczząą,,  zz  ddoommiinnaaccjjąą  mmiikkrroopprrzzeeddssiięębbiioorrssttww..  NNiiee  

jjeesstt  oonnaa  ww  ssttaanniiee  zzaappeewwnniićć  mmiieesszzkkaańńccoomm  wwyyssttaarrcczzaajjąącceejj  iilloośśccii  mmiieejjsscc  

pprraaccyy,,  pprrzzeezz  ccoo  ssyyttuuaaccjjaa  mmaatteerriiaallnnaa  ii  jjaakkoośśćć  żżyycciiaa  wwiieelluu  ggoossppooddaarrssttww  

ddoommoowwyycchh  ww  ggmmiinniiee  uuzzaalleeżżnniioonnaa  jjeesstt  ww  zzbbyytt  dduużżyymm  ssttooppnniiuu  oodd  ddoocchhooddóóww  
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ppoocchhooddzząąccyycchh  zzee  źźrróóddeełł  nniieezzaarroobbkkoowwyycchh,,  ww  ttyymm  wwssppaarrcciiaa  rreeaalliizzoowwaanneeggoo  

pprrzzeezz  ppoommoocc  ssppoołłeecczznnąą..    

  

ZZ  ddrruuggiieejj  ssttrroonnyy  ggmmiinnaa  ddyyssppoonnuujjee  zznnaacczząąccyymmii  aattuuttaammii,,  kkttóórryycchh  uummiieejjęęttnnee  

wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  mmoożżee  ddoopprroowwaaddzziićć  ddoo  uurruucchhoommiieenniiaa  ppoozzyyttyywwnnyycchh  

mmeecchhaanniizzmmóóww  rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy  ii  jjeejj  ssppoołłeecczznnoośśccii..  ZZaakkłłaaddaa  ssiięę,,  żżee  ww  wwyynniikkuu  

wwddrroożżeenniiaa  ddzziiaałłaańń  zzaapprrooppoonnoowwaannyycchh  ww  nniinniieejjsszzeejj  ssttrraatteeggiiii,,  nnaassttąąppii  

zzaauuwwaażżaallnnaa  ppoopprraawwaa  ssyyttuuaaccjjii  ssppoołłeecczznnoo  --  ggoossppooddaarrcczzeejj    ww  ggmmiinniiee..  

  

PPrreezzeennttoowwaannaa  wwiizzjjaa  rroozzwwoojjuu  jjeesstt  oobbrraazzeemm  pprrzzyysszzłłoośśccii  GGmmiinnyy  SSiittnnoo,,  kkttóórraa  

bbyyłłaa  ppooddssttaawwąą  ffoorrmmuułłoowwaanniiaa  cceellóóww  ssttrraatteeggiicczznnyycchh  ((pprriioorryytteettóóww))  ii  cceellóóww  

ooppeerraaccyyjjnnyycchh..  ZZaakkłłaaddaa  ssiięę,,  żżee  rreeaalliizzaaccjjaa  pprrzzyyjjęętteeggoo  uukkłłaadduu  cceellóóww  ssttrraatteeggiiii  

ddoopprroowwaaddzzii  ddoo  rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy  jjaakkoo  oobbsszzaarruu::    

  zzaammiieesszzkkaanneeggoo  pprrzzeezz  nnoowwoocczzeessnnee  ii  aakkttyywwnnee  ssppoołłeecczzeeńńssttwwoo,,  kkttóórree  

ooddppoowwiiaaddaa  nnaa  wwyyzzwwaanniiaa  wwssppóółłcczzeessnnoośśccii  oorraazz  rreeaalliizzuujjee  wwłłaassnnee  

ppllaannyy  ii  zzaammiieerrzzeenniiaa  ssaammooddzziieellnniiee  lluubb  ww  rraammaacchh  ssiillnniiee  rroozzwwiinniięętteeggoo  

sseekkttoorraa  ppoozzaarrzząąddoowweeggoo..  

  aakkttyywwnneeggoo  ggoossppooddaarrcczzoo  ii  aattrraakkccyyjjnneeggoo  ddllaa  ttuurryyssttóóww  ii  iinnwweessttoorróóww,,  

ooffeerruujjąącceeggoo  sszzeerreegg  uullgg  ii  pprreeffeerreennccjjii  ddllaa  llookkaallnnyycchh  ii  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh  

kkoonnttrraahheennttóóww,,  

  aattrraakkccyyjjnneeggoo  ddoo  pprraaccyy  ii  zzaammiieesszzkkaanniiaa  zzee  wwzzggllęędduu  nnaa  wwyyssookkiiee  

wwaalloorryy  kkuullttuurroowwee  ii  śśrrooddoowwiisskkoowwee,,  kkttóórree  ssąą  źźrróóddłłeemm  zzaarróówwnnoo  mmiieejjsscc  

pprraaccyy,,  jjaakk  ii  wwyyssookkiieejj  jjaakkoośśccii  wwaarruunnkkóóww  żżyycciiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww..  

  
RRyycc..  55..11..  SScchheemmaattyycczznnee  pprrzzeeddssttaawwiieenniiee  wwiizzjjii  rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  
ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  

  

  

  

  

  

  

ZZaammiieesszzkkaannaa  pprrzzeezz  

nnoowwoocczzeessnnee  ii  aakkttyywwnnee  

ssppoołłeecczzeeńńssttwwoo  

AAkkttyywwnnaa  ggoossppooddaarrcczzoo                      

ii  aattrraakkccyyjjnnaa  ddllaa  

ttuurryyssttóóww  ii  iinnwweessttoorróóww  

AAttrraakkccyyjjnnaa  ddoo  pprraaccyy,,  

ooddppoocczzyynnkkuu    

ii  zzaammiieesszzkkaanniiaa  
GGMMIINNAA  SSIITTNNOO  
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66..  PPRROOGGRRAAMMOOWWAANNIIEE  RROOZZWWOOJJUU  LLOOKKAALLNNEEGGOO  

  

  

66..11..  SSttrruukkttuurraa  cceellóóww  

  

  

SSttrraatteeggiiaa  rroozzwwoojjuu  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  ookkrreeśślloonnaa  zzoossttaałłaa  ppoopprrzzeezz  ttrrzzyysszzcczzeebblloowwyy  

uukkłłaadd  cceellóóww  ppooddppoorrzząąddkkoowwaannyycchh  wwssppoommaaggaanniiuu  rroozzwwoojjuu  ssppoołłeecczznneeggoo    

ii  ggoossppooddaarrcczzeeggoo..  NNaattoommiiaasstt  wwyybbóórr  nnaarrzzęęddzzii  mmoożżlliiwwyycchh  ddoo  zzaassttoossoowwaanniiaa  

ookkrreeśślloonnyy  zzoossttaałł  ppoopprrzzeezz  kkiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń..  PPooddkkrreeśślliićć  nnaalleeżżyy,,  żżee  jjeesstt  ttoo  

nnaajjwwaażżnniieejjsszzaa  cczzęęśśćć  ddookkuummeennttuu,,  kkttóórraa  ookkrreeśśllaa  kkaattaalloogg  pprrzzyysszzłłyycchh  iinniiccjjaattyyww  

aaddeekkwwaattnnyycchh  ddoo  aassppiirraaccjjii  wwłłaaddzz  ii  mmiieesszzkkaańńccóóww,,  ssłłaabbyycchh  ii  mmooccnnyycchh  ssttrroonn  

ggmmiinnyy  oorraazz  uuwwaarruunnkkoowwaańń  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh  jjeejj  rroozzwwoojjuu..  CCeellee  zzoossttaałłyy  

ssffoorrmmuułłoowwaannee  ww  nnaassttęęppuujjąąccyymm  uukkłłaaddzziiee::  

  CCeell  ggeenneerraallnnyy  ((mmiissjjaa))  ––  wwsskkaazzuujjee  ggeenneerraallnnyy  kkiieerruunneekk,,  ww  kkttóórryymm  

ppooddąążżaa  ggmmiinnaa..  WW  ssppoossóóbb  ooggóóllnnyy  ookkrreeśśllaa  oonn,,  ccoo  ggmmiinnaa  cchhccee  

oossiiąąggnnąąćć  ww  zzaałłoożżoonnyymm  hhoorryyzzoonncciiee  cczzaassoowwyymm  oorraazz  kkiieerruunnkkoowwaaćć  

ddzziiaałłaanniiaa  ggłłóówwnniiee  nnaa  uuaakkttyywwnniieenniiee  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  ppootteennccjjaałłóóww  

rroozzwwoojjoowwyycchh  ggmmiinnyy  ww  ppoołłąącczzeenniiuu  zzee  ssppeeccyyffiicczznnyymm  jjeejj  ppoołłoożżeenniieemm    

ww  rreeggiioonniiee,,  kkrraajjuu  ii  ww  EEuurrooppiiee..  ZZ  cceelluu  ggeenneerraallnneeggoo  wwyynniikkaajjąą  cceellee  

ssttrraatteeggiicczznnee  ((oobbsszzaarryy  pprriioorryytteettoowwee)),,  kkttóórryycchh  wwssppiieerraanniiee  jjeesstt  

nniieezzbbęęddnnee  ddoo  zzrreeaalliizzoowwaanniiaa  cceelluu  ggeenneerraallnneeggoo..    

  PPrriioorryytteettyy  rroozzwwoojjuu  --  ookkrreeśśllaannee  rróówwnniieeżż  jjaakkoo  cceellee  ssttrraatteeggiicczznnee  ((ccoo  

cchhcceemmyy  oossiiąąggnnąąćć??))  ––  uuwwzzggllęęddnniiaajjąą  ppoottrrzzeebbęę  lliikkwwiiddaaccjjii  

nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  ssłłaabbyycchh  ssttrroonn  ggmmiinnyy,,  ww  ttyymm  zzaaggrroożżeeńń  oorraazz  

eeffeekkttyywwnnee  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  mmooccnnyycchh  ssttrroonn,,  ww  ttyymm  sszzaannss,,    

zz  uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  mmoożżlliiwwoośśccii  wwssppaarrcciiaa  ffiinnaannssoowweeggoo  pprrzzeezz  

ffuunndduusszzee  ssttrruukkttuurraallnnee  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj  ii  iinnnnee  źźrróóddłłaa..  WWyybbrraannee  

pprriioorryytteettyy  zzaassaaddnniicczzoo  wwaarruunnkkuujjąą  oossiiąąggaanniiee  cceelluu  ggeenneerraallnneeggoo..  

  CCeellee  ooppeerraaccyyjjnnee  ((jjaakk  ttoo  cchhcceemmyy  oossiiąąggnnąąćć??))  ww  wwyybbrraannyycchh  

ddzziieeddzziinnaacchh  ookkrreeśśllaajjąąccee  zzaaddaanniiaa  lluubb  ggrruuppyy  zzaaddaańń  kkoonniieecczznnee  ddoo  

ppooddeejjmmoowwaanniiaa  nnaa  rrzzeecczz  rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy,,  ppoowwiiaattuu  ii  wwoojjeewwóóddzzttwwaa..  
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RRyycc..  66..11..  UUpprroosszzcczzoonnaa  ssttrruukkttuurraa  cceellóóww  ssttrraatteeggiiii  rroozzwwoojjuu  GGmmiinnyy  SSiittnnoo..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                                                                                                                                                      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  

  

  

66..22..  CCeell  ggeenneerraallnnyy  

  

  

ZZaa  cceell  ggeenneerraallnnyy  SSttrraatteeggiiii  RRoozzwwoojjuu  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  nnaa  llaattaa  22001155  --  22002233  

uuzznnaannoo::  

  

PPrriioorryytteett  11  PPrriioorryytteett  22  PPrriioorryytteett  33  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  11..11  CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  22..11  

 
CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  33..11..  

 

CCEELL  GGEENNEERRAALLNNYY  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  11..22 CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  22..22 CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  33..22 

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  11..33 CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  22..33 CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  33..33 

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  11..44 

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  22..44  
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OOssiiąąggaanniiee  zzrróówwnnoowwaażżoonneeggoo  rroozzwwoojjuu  ssppoołłeecczznnoo  ––  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  

ppoopprrzzeezz  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  zzaassoobbóóww  wwłłaassnnyycchh  ggmmiinnyy  oorraazz  sspprrzzyyjjaajjąąccyycchh  

uuwwaarruunnkkoowwaańń  oottoocczzeenniiaa  zzeewwnnęęttrrzznneeggoo..  

  

CCeell  ggeenneerraallnnyy  sskkłłaaddaa  ssiięę  zz  ddwwóócchh  zzaassaaddnniicczzyycchh  cczzęęśśccii::    

  II  cczzęęśśćć  ––  ooppiiss  ppoożżąąddaanneeggoo  ssttaannuu,,  ddoo  jjaakkiieeggoo  nnaalleeżżyy  ddąążżyyćć  

rreeaalliizzuujjąącc  zzaałłoożżeenniiaa  ssttrraatteeggiiii  ((ttrrwwaałłyy  ii  zzrróówwnnoowwaażżoonnyy  rroozzwwóójj  

ssppoołłeecczznnyy  ii  ggoossppooddaarrcczzyy  ggmmiinnyy)),,  

  IIII  cczzęęśśćć  ––  wwsskkaazzaanniiee  mmeettooddyy  cczzyy  tteeżż  ddrrooggii  ddoojjśścciiaa  ddoo  tteeggoo  ssttaannuu  

((wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  zzaassoobbóóww  wwłłaassnnyycchh  ggmmiinnyy  oorraazz  sspprrzzyyjjaajjąąccyycchh  

uuwwaarruunnkkoowwaańń  oottoocczzeenniiaa  zzeewwnnęęttrrzznneeggoo))..  

  

KKoonnssttrruukkccjjaa  ttaa  nnaawwiiąązzuujjee  ddoo  cceelluu  nnaaddrrzzęęddnneeggoo  SSttrraatteeggiiii  RRoozzwwoojjuu  

WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  nnaa  llaattaa  22001144--22002200  ((zz  ppeerrssppeekkttyywwąą  ddoo  22003300  

rrookkuu))  ii  mmaa  nnaa  cceelluu  zzaacchhoowwaanniiee  ssppóójjnnoośśccii  ppoommiięęddzzyy  zzaassttoossoowwaannyymmii  

mmeettooddoollooggiiaammii  ppllaannoowwaanniiaa  rroozzwwoojjuu  oorraazz  mmeettooddaammii  rreeaalliizzaaccjjii  pprrzzyyjjęęttyycchh  

zzaałłoożżeeńń  ssttrraatteeggiicczznnyycchh
2277

..  

  

ZZggooddnniiee  zz  pprrzzyyjjęęttyymm  zzaałłoożżeenniieemm  iissttoottąą  ttrrwwaałłeeggoo  ii  zzrróówwnnoowwaażżoonneeggoo  

rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy  bbęęddzziiee  ppoowwiiąązzaanniiee  aakkttyywwiizzaaccjjii  ggoossppooddaarrcczzeejj  ggmmiinnyy    

ii  rroozzwwoojjuu  zzaassoobbóóww  lluuddzzkkiicchh  ((wwrraazz  zz  ppoopprraawwąą  wwaarruunnkkóóww  żżyycciiaa  lluuddnnoośśccii))    

zz  wwyykkoorrzzyyssttaanniieemm  wwaalloorróóww  śśrrooddoowwiisskkoowwyycchh  ii  kkuullttuurroowwyycchh..  UUzzyysskkaanniiee  

ooddppoowwiieeddnniieeggoo  tteemmppaa  rroozzwwoojjuu  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  bbęęddzziiee  wwaarruunnkkiieemm  

nniieezzbbęęddnnyymm  ddoo  zzmmnniieejjsszzeenniiaa  ddyyssttaannssuu  rroozzwwoojjoowweeggoo  ggmmiinnyy  ww  ssttoossuunnkkuu  ddoo  

iinnnnyycchh  tteeggoo  ttyyppuu  jjeeddnnoosstteekk  ww  wwoojjeewwóóddzzttwwiiee  ii  kkrraajjuu,,  aa  ttaakkżżee  uummooccnniieenniiaa  

kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii  ggmmiinnyy  oorraazz  zzaappeewwnniieenniiaa  wwyyżżsszzeeggoo  ppoozziioommuu  ssppóójjnnoośśccii  

ggoossppooddaarrcczzeejj,,  ssppoołłeecczznneejj    ii  pprrzzeessttrrzzeennnneejj  ccaałłeeggoo  rreeggiioonnuu..  

  

66..33..  PPrriioorryytteettyy  rroozzwwoojjuu  

  

CCeell  ggeenneerraallnnyy  ooppiieerraa  ssiięę  nnaa  ttrrzzeecchh  pprriioorryytteettaacchh  rroozzwwoojjuu  ((nnaazzyywwaannyycchh  

iinnaacczzeejj  cceellaammii  ssttrraatteeggiicczznnyymmii))  wwyynniikkaajjąąccyycchh  zzee  wwsskkaazzaanniiaa  nnaajjbbaarrddzziieejj  

zznnaacczząąccyycchh  ssłłaabbyycchh  ii  mmooccnnyycchh  ssttrroonn  oorraazz  aassppiirraaccjjii  rroozzwwoojjoowwyycchh  ggmmiinnyy..  SSąą  

ttoo  nnaassttęęppuujjąąccee  pprriioorryytteettyy::  

  PPrriioorryytteett  II::  RRoozzwwóójj  ggoossppooddaarrcczzyy  ggmmiinnyy  oorraazz  ppooddnniieessiieenniiee  jjeejj  

kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii..    

  PPrriioorryytteett  IIII::  PPoopprraawwaa  jjaakkoośśccii  żżyycciiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  oorraazz  aakkttyywwiizzaaccjjaa  

ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj..    

  PPrriioorryytteett  IIIIII::  OOcchhrroonnaa  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaattuurraallnneeggoo  oorraazz  wwaalloorróóww  

kkrraajjoobbrraazzoowwyycchh  ii  kkuullttuurroowwyycchh..    

                                                 
2277

  SSttrraatteeggiiaa  RRoozzwwoojjuu  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  nnaa  llaattaa  22001144--22002200  ((zz  ppeerrssppeekkttyywwąą  ddoo  22003300  rrookkuu)),,  

hhttttpp::////wwwwww..lluubbeellsskkiiee..ppll//iimmgg//uusseerrffiilleess//ffiilleess//PPDDFF//UUrrzzaadd//SSttrraatteeggiiaa__RRoozzwwoojjuu__WWoojjeewwooddzzttwwaa__LLuubbeellsskkiieeggoo__nnaa__llaattaa__2200

1144--22002200__zz__ppeerrssppeekkttyywwaa__ddoo__22003300__rrookkuu..ppddff..  
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PPrrooppoonnoowwaannaa  ppoowwyyżżeejj  ssttrruukkttuurraa  ttrrzzeecchh  kkoommpplleekkssoowwyycchh  ii  wwzzaajjeemmnniiee  ssiięę  

uuzzuuppeełłnniiaajjąąccyycchh  pprriioorryytteettóóww  ppoozzwwaallaa  nnaa  wwiieellookkiieerruunnkkoowwyy  rroozzwwóójj  ggmmiinnyy    

ii  ppoośśrreeddnniioo  pprrzzyycczzyynniiaa  ssiięę  ddoo  rreeaalliizzaaccjjii  pprrzzyyjjęętteeggoo  cceelluu  ggeenneerraallnneeggoo  

SSttrraatteeggiiii..  WWyybbóórr  pprriioorryytteettóóww  wwyynniikkaa  zz  pprrzzeepprroowwaaddzzoonnyycchh  aannaalliizz  mmoożżlliiwwyycchh  

pprroocceessóóww  rroozzwwoojjoowwyycchh,,  zzaawwaarrttyycchh  mmiięęddzzyy  iinnnnyymmii  ww  ddiiaaggnnoozziiee  

ssttrraatteeggiicczznneejj..  PPoozzwwaallaajjąą  oonnee  nnaa  iiddeennttyyffiikkaaccjjęę  kklluucczzoowwyycchh  eelleemmeennttóóww  

wweewwnnęęttrrzznnyycchh  oorraazz  uuwwaarruunnkkoowwaańń  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh,,  kkttóórryycchh  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  

ppoowwiinnnnoo  ddoopprroowwaaddzziićć  ddoo  zzddyynnaammiizzoowwaanniiaa  pprroocceessóóww  rroozzwwoojjoowwyycchh  ggmmiinnyy..  

WW  cciiąągguu  nnaajjbblliiżżsszzyycchh  kkiillkkuu  llaatt  ((ppeerrssppeekkttyywwaa  śśrreeddnniiooookkrreessoowwaa))  kklluucczzoowwyymmii  

eelleemmeennttaammii  rroozzwwoojjuu  ssppoołłeecczznnoo  --  ggoossppooddaarrcczzyymm  bbęęddąą::    

  ppoopprraawwaa  wwaarruunnkkóóww  żżyycciiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  oorraazz  zzwwiięękksszzaanniiee  

aattrraakkccyyjjnnoośśccii  ii  ssppóójjnnoośśccii  tteerryyttoorriiaallnneejj  ggmmiinnyy  ((iinnffrraassttrruukkttuurraa  

tteecchhnniicczznnaa  ii  ssppoołłeecczznnaa,,  ww  ttyymm  ttuurryyssttyycczznnaa)),,  

  oocchhrroonnaa  ii  pprroommooccjjaa  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo  oorraazz  śśrrooddoowwiisskkaa  

nnaattuurraallnneeggoo  ggmmiinnyy  oorraazz  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  ttyycchh  wwaalloorróóww  ddoo  rroozzwwoojjuu  

ggoossppooddaarrcczzeeggoo,,  

  ppoopprraawwaa  wwaarruunnkkóóww  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  rroollnniiccttwwaa  oorraazz  rroozzwwóójj  

pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii  ((ddyywweerrssyyffiikkaaccjjaa  źźrróóddeełł  ddoocchhoodduu)),,  aa  ttaakkżżee  

ssttwwoorrzzeenniiee  sspprrzzyyjjaajjąąccyycchh  wwaarruunnkkóóww  ddoo  llookkaalliizzaaccjjii  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  

nnoowwyycchh  iinnwweessttyyccjjii,,  

  aakkttyywwiizzaaccjjaa  ii  rroozzwwóójj  nnoowwoocczzeessnneeggoo  ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa  zzddoollnneeggoo  

ffuunnkkccjjoonnoowwaaćć  ww  ggoossppooddaarrccee  ooppaarrtteejj  nnaa  wwiieeddzzyy  ii  iinnffoorrmmaaccjjii..  

  

PPrrzzyyjjęęttee  pprriioorryytteettyy  rroozzwwoojjuu  ww  ppeełłnnii  wwppiissuujjąą  ssiięę  ww  ssttrraatteeggiicczznnee  kkiieerruunnkkii  

rroozzwwoojjuu  nnaa  ppoozziioommiiee  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj,,  wwyyrraażżoonnee  mmiięęddzzyy  iinnnnyymmii    

ww  nnaassttęęppuujjąąccyycchh  ddookkuummeennttaacchh::  EEuurrooppaa  22002200..  SSttrraatteeggiiaa  nnaa  rrzzeecczz  

iinntteelliiggeennttnneeggoo  ii  zzrróówwnnoowwaażżoonneeggoo  rroozzwwoojjuu  sspprrzzyyjjaajjąącceeggoo  wwłłąącczzeenniiuu  

ssppoołłeecczznneemmuu
2288

  oorraazz  UUmmoowwyy  PPaarrttnneerrssttwwaa
2299

,,  kkttóórraa  jjeesstt  ddookkuummeenntteemm  

ookkrreeśśllaajjąąccyymm  kkiieerruunnkkii  iinntteerrwweennccjjii  ww  llaattaacchh  22001144––22002200  ttrrzzeecchh  ppoolliittyykk  

uunniijjnnyycchh  ww  PPoollssccee::  PPoolliittyykkii  SSppóójjnnoośśccii,,  WWssppóóllnneejj  PPoolliittyykkii  RRoollnneejj,,  WWssppóóllnneejj  

PPoolliittyykkii  RRyybboołłóówwssttwwaa..  

  

ZZaałłoożżeenniiaa  nniinniieejjsszzeeggoo  ddookkuummeennttuu  ssąą  rróówwnniieeżż  zzggooddnnee  zz  ppllaannaammii  

ssttrraatteeggiicczznnyymmii  oopprraaccoowwaannyymmii  nnaa  ppoozziioommiiee  kkrraajjoowwyymm,,  ww  ttyymm::  

  DDłłuuggooookkrreessoowwąą  SSttrraatteeggiiąą  RRoozzwwoojjuu  KKrraajjuu  PPoollsskkaa  22003300..  TTrrzzeecciiaa  ffaallaa  

nnoowwoocczzeessnnoośśccii
3300

,,  

  SSttrraatteeggiiąą  RRoozzwwoojjuu  KKrraajjuu  22002200
3311

,,  

                                                 
2288

  EEuurrooppaa  22002200..  SSttrraatteeggiiaa  nnaa  rrzzeecczz  iinntteelliiggeennttnneeggoo  ii  zzrróówwnnoowwaażżoonneeggoo  rroozzwwoojjuu  sspprrzzyyjjaajjąącceeggoo  wwłłąącczzeenniiuu  

ssppoołłeecczznneemmuu,,  hhttttpp::////eeuurr--lleexx..eeuurrooppaa..eeuu//LLeexxUUrriiSSeerrvv//LLeexxUUrriiSSeerrvv..ddoo??uurrii==CCOOMM::22001100::22002200::FFIINN::PPLL::PPDDFF..  
2299

  UUmmoowwaa  PPaarrttnneerrssttwwaa  --  PPrrooggrraammoowwaanniiee  ppeerrssppeekkttyywwyy  ffiinnaannssoowweejj  nnaa  llaattaa  22001144--22002200,,  2233  mmaajjaa  22001144  rrookkuu,,  

hhttttppss::////wwwwww..ffuunndduusszzeeeeuurrooppeejjsskkiiee..ggoovv..ppll//mmeeddiiaa//888811//UUmmoowwaa__PPaarrttnneerrssttwwaa__ppll..ppddff..  
3300

  DDłłuuggooookkrreessoowwaa  SSttrraatteeggiiaa  RRoozzwwoojjuu  KKrraajjuu  PPoollsskkaa  22003300..  TTrrzzeecciiaa  ffaallaa  nnoowwoocczzeessnnoośśccii,,  hhttttppss::////mmaacc..ggoovv..ppll//ffiilleess//wwpp--

ccoonntteenntt//uuppllooaaddss//22001133//0022//SSttrraatteeggiiaa--DDSSRRKK--PPLL22003300--RRMM..ppddff..  
3311

  SSttrraatteeggiiaa  RRoozzwwoojjuu  KKrraajjuu  22002200,,  hhttttpp::////wwwwww..ffuunndduusszzee..uujj..eedduu..ppll//ddooccuummeennttss//3311227755220055//33aabb22cc886644--ee55ffcc--449944bb--88cc2233--

00aa11660033885522aa8811..  
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  KKrraajjoowwąą  SSttrraatteeggiiąą  RRoozzwwoojjuu  RReeggiioonnaallnneeggoo  22001100––22002200::  RReeggiioonnyy,,  

MMiiaassttaa,,  OObbsszzaarryy  wwiieejjsskkiiee
3322

,,  

  SSttrraatteeggiiąą  zzrróówwnnoowwaażżoonneeggoo  rroozzwwoojjuu  wwssii,,  rroollnniiccttwwaa  ii  rryybbaaccttwwaa  nnaa  llaattaa  

22001122––22002200
3333

..  

  

PPrrzzyyjjęęttee  pprriioorryytteettyy  nnaawwiiąązzuujjąą  rróówwnniieeżż  ddoo  zzaałłoożżeeńń  ddookkuummeennttóóww  

ssttrraatteeggiicczznnyycchh  wwddrraażżaannyycchh  nnaa  ppoozziioommiiee  rreeggiioonnuu  ((NNTTSS  IIII)),,  mm..iinn..  ttaakkiicchh  jjaakk::  

  SSttrraatteeggiiii  RRoozzwwoojjuu  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  nnaa  llaattaa  22001144--22002200    

((zz  ppeerrssppeekkttyywwąą  ddoo  22003300  rrookkuu))
3344

,,    

  RReeggiioonnaallnneejj  SSttrraatteeggiiii  IInnnnoowwaaccjjii  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  ddoo  22002200  

rrookkuu
3355

..  

  

66..44..  CCeellee  ooppeerraaccyyjjnnee  ii  kkiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń  

  

CCeellee  ooppeerraaccyyjjnnee  ssttaannoowwiiąą  uusszzcczzeeggóółłoowwiieenniiee  cceellóóww  ssttrraatteeggiicczznnyycchh  

((pprriioorryytteettóóww))..  DDllaa  kkaażżddeeggoo  cceelluu  ooppeerraaccyyjjnneeggoo  oopprraaccoowwaannoo  pprrooppoozzyyccjjee  

ddzziiaałłaańń  ((kkiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń)),,  kkttóórree  ssąą  nniieezzbbęęddnnee  ddllaa  jjeeggoo  rreeaalliizzaaccjjii..  KKiieerruunnkkii  

ddzziiaałłaańń  ssttaannoowwiićć  bbęęddąą  ppooddssttaawwęę,,  aa  zzaarraazzeemm  ii  uuzzaassaaddnniieenniiee  ddoo  

uummiieesszzcczzeenniiaa    kkoonnkkrreettnnyycchh  zzaaddaańń  ww  wwiieelloolleettnniicchh  pprrooggnnoozzaacchh  ffiinnaannssoowwyycchh,,  

pprrooggrraammaacchh//  ssttrraatteeggiiaacchh  tteemmaattyycczznnyycchh  ((nnpp..  pprrooggrraamm  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykk,,  ppllaann  

ggoossppooddaarrkkii  nniisskkooeemmiissyyjjnneejj  iittpp..))  ii  iinnnnyycchh  iinnssttrruummeennttaacchh  wwddrraażżaanniiaa  ssttrraatteeggiiii..  

  

PPRRIIOORRYYTTEETT  II::  RRoozzwwóójj  ggoossppooddaarrcczzyy  ggmmiinnyy  oorraazz  ppooddnniieessiieenniiee  jjeejj  

kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii..    

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  11..11::  ZZwwiięękksszzeenniiee  aattrraakkccyyjjnnoośśccii  iinnwweessttyyccyyjjnneejj    

ii  kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii  ggmmiinnyy..  

  

RReeaalliizzaaccjjaa  tteeggoo  cceelluu  ooppeerraaccyyjjnneeggoo  mmaa  zzaa  zzaaddaanniiee  ppooddnniieessiieenniiee  

aattrraakkccyyjjnnoośśccii  ii  kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii  ggmmiinnyy  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  ddllaa  iinnwweessttoorróóww  

zzeewwnnęęttrrzznnyycchh..  WWyymmaaggaa  ttoo  ssttwwoorrzzeenniiaa  ppoozzyyttyywwnneeggoo  wwiizzeerruunnkkuu  ggmmiinnyy  jjaakkoo  

tteejj,,  kkttóórraa  jjeesstt  pprrzzyyjjaazznnaa  ddllaa  wwsszzeellkkiicchh  iinniiccjjaattyyww  pprroorroozzwwoojjoowwyycchh,,  mmaajjąąccyycchh  

sswwoojjee  źźrróóddłłoo  ppoozzaa  jjeejj  ggrraanniiccaammii..  WWddrroożżoonnee  bbęęddąą  rróówwnniieeżż  pprrzzeeddssiięęwwzziięęcciiaa  

zzwwiiąązzaannee  zz  ppoopprraawwąą  jjaakkoośśccii  wweewwnnęęttrrzznnyycchh  ppoowwiiąązzaańń  kkoommuunniikkaaccyyjjnnyycchh,,  ccoo  

pprrzzyycczzyynnii  ssiięę  ddoo  ppooddnniieessiieenniiaa  kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii  ww  zzaakkrreessiiee  llookkaalliizzaaccjjii  

iinniiccjjaattyyww  ggoossppooddaarrcczzyycchh..  WWyybbrraannee  kkiieerruunnkkii  ddzziiaałłaanniiaa  mmaajjąą  nnaa  cceelluu  

                                                 
3322

  KKrraajjoowwaa  SSttrraatteeggiiaa  RRoozzwwoojjuu  RReeggiioonnaallnneeggoo  22001100––22002200::  RReeggiioonnyy,,  MMiiaassttaa,,  OObbsszzaarryy  wwiieejjsskkiiee,,  

hhttttppss::////wwwwww..mmiirr..ggoovv..ppll//mmeeddiiaa//33333377//KKSSRRRR__1133__0077__22001100..ppddff..  
3333

  SSttrraatteeggiiaa  zzrróówwnnoowwaażżoonneeggoo  rroozzwwoojjuu  wwssii,,  rroollnniiccttwwaa  ii  rryybbaaccttwwaa  nnaa  llaattaa  22001122––22002200,,  

hhttttppss::////wwwwww..mmiirr..ggoovv..ppll//mmeeddiiaa//33333377//KKSSRRRR__1133__0077__22001100..ppddff..  
3344

  SSttrraatteeggiiaa  RRoozzwwoojjuu  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  nnaa  llaattaa  22001144--22002200  ((zz  ppeerrssppeekkttyywwąą  ddoo  22003300  rrookkuu)),,  

hhttttpp::////wwwwww..lluubbeellsskkiiee..ppll//iimmgg//uusseerrffiilleess//ffiilleess//PPDDFF//UUrrzzaadd//SSttrraatteeggiiaa__RRoozzwwoojjuu__WWoojjeewwooddzzttwwaa__LLuubbeellsskkiieeggoo__nnaa__llaattaa__2200

1144--22002200__zz__ppeerrssppeekkttyywwaa__ddoo__22003300__rrookkuu..ppddff..  
3355

  RReeggiioonnaallnnaa  SSttrraatteeggiiaa  IInnnnoowwaaccjjii  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  ddoo  22002200  rrookkuu,,  

hhttttpp::////wwwwww..rrssii..lluubbeellsskkiiee..ppll//iimmaaggeess//779944__RRSSII..ppddff..  
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uusspprraawwnniieenniiee  ssyysstteemmuu,,  kkttóórryy  bbęęddzziiee  ww  ssttaanniiee  wwyykkoorrzzyyssttaaćć  ppoojjaawwiiaajjąąccee  ssiięę  

sszzaannssee  pprrzzyycciiąąggnniięęcciiaa  ii  zzaaaannggaażżoowwaanniiaa  zzeewwnnęęttrrzznneeggoo  kkaappiittaałłuu..  

  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  BBuuddoowwaa,,  rreemmoonnttyy  ii  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  ddrróógg  llookkaallnnyycchh  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  

((ww  ttyymm::  ddrrooggii  ggmmiinnnnee  ii  ppoowwiiaattoowwee))..  

  OOpprraaccoowwaanniiee  ooffeerrttyy  iinnwweessttyyccyyjjnneejj  ggmmiinnyy  ((ww  ttyymm::  tteerreennyy  

iinnwweessttyyccyyjjnnee  ii  oobbiieekkttyy  ––  ggrreeeennffiieelldd  aanndd  bbrroowwnnffiieelldd,,  ssyysstteemm  zzaacchhęętt    

ii  pprreeffeerreennccjjii  ddllaa  ppootteennccjjaallnnyycchh  iinnwweessttoorróóww  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh  iittdd..))..    

  PPrroommooccjjaa  ii  mmaarrkkeettiinngg  ggmmiinnyy  ppoopprrzzeezz  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  ddoossttęęppnnyycchh  

iinnssttrruummeennttóóww  pprrzzeekkaazzuu  ((ww  ttyymm::  ssttrroonnyy  iinntteerrnneettoowwee,,  ooffeerrttyy  

iinnwweessttyyccyyjjnnee  wwgg  ssttaannddaarrddóóww  PPAAIIiiIIZZ,,  ppuubblliikkaaccjjee  pprroommooccyyjjnnee,,  

wwssppóółłpprraaccaa  zz  iinnssttyyttuuccjjaammii  zzaajjmmuujjąąccyymmii  ssiięę  pprroommooccjjąą  ggoossppooddaarrcczząą  

  PPooddnnoosszzeenniiee  kkwwaalliiffiikkaaccjjii  zzaawwooddoowwyycchh  oorraazz  kkoommppeetteennccjjii  

pprraaccoowwnniikkóóww  uurrzzęędduu  ggmmiinnyy,,  jjeeddnnoosstteekk  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh  oorraazz  iinnnnyycchh  

iinnssttyyttuuccjjii  ii  oorrggaanniizzaaccjjii  wwssppóółłpprraaccuujjąąccyycchh  zz  ggmmiinnąą  ww  zzaakkrreessiiee  

pprroommooccjjii  ggoossppooddaarrcczzeejj  ((ww  ttyymm::  sszzkkoolleenniiaa,,  sseemmiinnaarriiaa,,  wwyyjjaazzddyy  

ssttuuddyyjjnnee,,  ssttuuddiiaa  ppooddyypplloommoowwee  iittdd..))..    

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  11..22::  WWyykkoorrzzyyssttaanniiee  zzaassoobbóóww  pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh    

ii  kkuullttuurroowwyycchh  ddoo  rroozzwwoojjuu  llookkaallnneejj  ggoossppooddaarrkkii..  

  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  ppoossiiaaddaa  wwyyssookkiiee  wwaalloorryy  śśrrooddoowwiisskkoowwee  ii  pprrzzyyrrooddnniicczzee,,  

ppoottwwiieerrddzzoonnee  pprrzzeezz  oobbeeccnnoośśćć  oobbsszzaarróóww  cchhrroonniioonnyycchh..  AAttuutteemm  jjeesstt  tteeżż  

bbooggaattaa,,  cczzaassaammii  ttrraaggiicczznnaa  hhiissttoorriiaa  ttyycchh  tteerreennóóww,,  kkttóórraa  uuddookkuummeennttoowwaannaa  

jjeesstt  pprrzzeezz  rróóżżnneeggoo  ttyyppuu  oobbiieekkttyy  zzaabbyyttkkoowwee  oorraazz  źźrróóddłłaa  hhiissttoorryycczznnee..  NNaa  

sszzcczzeeggóóllnnąą  uuwwaaggęę  zzaassłłuugguujjee  nniieewwiieellkkaa  ooddlleeggłłoośśćć  oodd  mmiiaassttaa  ZZaammoośśćć,,  kkttóórree  

ppeełłnnii  ffuunnkkccjjęę  cceennttrruumm  ttuurryyssttyycczznneeggoo  rraannggii  mmiięęddzzyynnaarrooddoowweejj..  SSttwwaarrzzaa  ttoo  

mmoożżlliiwwoośśćć  oopprraaccoowwaanniiaa  ggmmiinnnnyycchh  pprroodduukkttóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  

((iinnffrraassttrruukkttuurraallnnyycchh  ii  kkuullttuurroowwyycchh)),,  kkttóórree  mmooggąą  bbyyćć  ooffeerroowwaannee  ttuurryyssttoomm    

ww  ppoowwiiąązzaanniiuu  zz  aattrraakkccjjaammii  wwssppoommnniiaanneeggoo  ppoowwyyżżeejj  mmiiaassttaa..  TTeeggoo  ttyyppuu  

ddzziiaałłaanniiaa  mmooggąą  wwssppoommóócc  llookkaallnnąą  ggoossppooddaarrkkęę,,  pprrzzyycczzyynniiaajjąącc  ssiięę  ddoo  

ppoowwssttaanniiaa  nnoowwyycchh  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh,,  aa  ww  kkoonnsseekkwweennccjjii  mmiieejjsscc  

pprraaccyy  pprrzzyy  oobbssłłuuddzzee  rruucchhuu  ttuurryyssttyycczznneeggoo..  WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  ttyymm  zzaappllaannoowwaannoo  

zzeessttaaww  ddzziiaałłaańń  oo  cchhaarraakktteerrzzee  iinnffrraassttrruukkttuurraallnnyymm,,  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyymm    

ii  pprroommooccyyjjnnyymm,,  kkttóórree  wwssppoommooggąą  rroozzwwóójj  ttuurryyssttyykkii  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy..  

  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  BBuuddoowwaa,,  rroozzbbuuddoowwaa  ii  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  sszzllaakkóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  nnaa  

tteerreenniiee  ggmmiinnyy  ((ww  ttyymm::  sszzllaakkii  ppiieesszzee,,  śścciieeżżkkii  rroowweerroowwee,,  śścciieeżżkkii  

ddyyddaakkttyycczznnee  iittpp..))..  

  ZZaaggoossppooddaarroowwaanniiee  ttuurryyssttyycczznnee  zzbbiioorrnniikkóóww  ii  cciieekkóóww  wwooddnnyycchh  oorraazz  

wwyyppoossaażżeenniiee  iicchh  ww  zzaapplleecczzee  iinnffrraassttrruukkttuurraallnnee..  
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  BBuuddoowwaa  ttzzww..  mmaałłeejj  aarrcchhiitteekkttuurryy  ww  oottoocczzeenniiuu  oobbiieekkttóóww  oo  zznnaacczzeenniiuu  

ttuurryyssttyycczznnyymm  ((wwiiaattyy,,  zzaaddaasszzeenniiaa,,  mmiieejjssccaa  nnaa  ooggnniisskkoo  iittdd..))..  

  OOzznnaacczzeenniiee  oobbiieekkttóóww  pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh  ii  zzaabbyyttkkoowwyycchh  mmaajjąąccyycchh  

rraannggęę  ttuurryyssttyycczznnąą  ((ww  ttyymm::  kkiieerruunnkkoowwsskkaazzyy,,  ttaabblliiccee  iinnffoorrmmaaccyyjjnnee,,  

ttaabblliiccee  ppoorrzząąddkkoowwee  iittdd..))..  

  PPrroommooccjjaa  wwaalloorróóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  ggmmiinnyy  oorraazz  mmaarrkkeettiinngg  llookkaallnnyycchh  

pprroodduukkttóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  pprrzzyy  wwyykkoorrzzyyssttaanniiuu  nnoowwoocczzeessnnyycchh  

nnaarrzzęęddzzii  pprroommooccjjii  ii  iinnffoorrmmaaccjjii  ((ww  ttyymm::  ssttrroonnyy  iinntteerrnneettoowwee,,  ffoollddeerryy,,  

ttaarrggii  ttuurryyssttyycczznnee,,  pprreezzeennttaaccjjee  mmuullttiimmeeddiiaallnnee  iittdd..))..  

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  11..33::  WWssppiieerraanniiee  rroozzwwoojjuu  pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii  oorraazz  

ppoopprraawwaa  eeffeekkttyywwnnoośśccii  rroollnniiccttwwaa..  

  

DDoobbrrzzee  ffuunnkkccjjoonnuujjąąccaa  pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśćć,,  ww  ttyymm  pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  mmaałłaa    

ii  śśrreeddnniiaa,,  ssttaannoowwii  ppooddssttaawwęę  ddoo  bbuuddoowwaanniiaa  kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii  llookkaallnneejj    

ii  rreeggiioonnaallnneejj  ggoossppooddaarrkkii..  TTyymmcczzaasseemm  rroozzwwoojjoowwii  pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii  nniiee  

sspprrzzyyjjaajjąą  lliicczznnee  bbaarriieerryy  ffoorrmmaallnnoo--pprraawwnnee  pprroowwaaddzzeenniiaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  

ggoossppooddaarrcczzeejj,,  aa  ttaakkżżee  wwcciiąążż  ssłłaabboo  rroozzwwiinniięęttyy  ssyysstteemm  ssaammoorrzząądduu  

ggoossppooddaarrcczzeeggoo  ii  iinnssttyyttuuccjjii  wwssppiieerraanniiaa  bbiizznneessuu..  BBaarriieerrąą  ww  zzwwiięękksszzaanniiuu  

kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii  tteeggoo  sseekkttoorraa  jjeesstt  uuttrruuddnniioonnyy  ddoossttęępp  ddoo  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh  

źźrróóddeełł  ffiinnaannssoowwaanniiaa,,  jjaakk  rróówwnniieeżż  bbrraakk  kkoommpplleekkssoowweeggoo  ssyysstteemmuu  

wwssppiieerraanniiaa  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww  ww  zzaakkrreessiiee  ddoorraaddzzttwwaa  oorraazz  ttwwoorrzzeenniiaa    

ii  aabbssoorrbboowwaanniiaa  nnoowwoocczzeessnnyycchh  tteecchhnnoollooggiiii..  ZZaałłoożżeenniieemm  cceelluu  jjeesstt  

pprrzzeezzwwyycciięężżaanniiee  ggłłóówwnnyycchh  ssłłaabboośśccii  sseekkttoorraa,,  ddoo  kkttóórryycchh  nnaalleeżżyy  zzaalliicczzyyćć  

pprrzzeeddee  wwsszzyyssttkkiimm  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww  ww  ttrraaddyyccyyjjnnyycchh  

sseekkttoorraacchh  pprroodduukkccjjii  ii  uussłłuugg,,  nniisskkiiee  zzaattrruuddnniieenniiee  ii  kkaappiittaałłyy  wwłłaassnnee  oorraazz  nniisskkii  

ppoozziioomm  kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii  pprroodduukkttoowweejj,,  tteecchhnnoollooggiicczznneejj  ii  oorrggaanniizzaaccyyjjnneejj..  

  

WWoojjeewwóóddzzttwwoo  lluubbeellsskkiiee  cchhaarraakktteerryyzzuujjee  ssiięę  nnaajjwwyyżżsszzyymmii  ww  kkrraajjuu  

wwsskkaaźźnniikkaammii  uuddzziiaałłuu  pprroodduukkccjjii  rroollnneejj  ww  ssttoossuunnkkuu  ddoo  iinnnnyycchh  sseekkttoorróóww  

ggoossppooddaarrkkii..  JJeeddnnaakk  jjeesstt  ttoo  sseekkttoorr  mmaałłoo  eeffeekkttyywwnnyy,,  kkttóórryy  oobbeeccnniiee  ddaajjee  

zzaattrruuddnniieenniiee  ddllaa  ppoonnaadd  3388%%  pprraaccuujjąąccyycchh    ii  wwyyttwwaarrzzaa  ttyyllkkoo  ookkoołłoo  55%%  

wwaarrttoośśccii  ddooddaanneejj  bbrruuttttoo..  KKlluucczzeemm  ddoo  rraaddyykkaallnneejj  ppoopprraawwyy  ssyyttuuaaccjjii  

ggoossppooddaarrcczzeejj  bbęęddzziiee  wwiięęcc  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  nniisskkoo  eeffeekkttyywwnneeggoo  sseekkttoorraa  

rroollnneeggoo  ppoopprrzzeezz  zzrróóżżnniiccoowwaannee  wwssppaarrcciiee  ((ssppeeccjjaalliizzaaccjjęę  ggoossppooddaarrssttww,,  

ddoorraaddzzttwwoo  ii  sszzkkoolleenniiaa,,  wwssppiieerraanniiee  ddyywweerrssyyffiikkaaccjjii  ddzziiaałłaallnnoośśccii  rroollnniicczzeejj))..  

  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  WWssppiieerraanniiee  ppoowwssttaawwaanniiaa  ii  rroozzwwoojjuu  mmaałłyycchh  ii  śśrreeddnniicchh  

pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  ppoopprrzzeezz  ssttoossoowwaanniiee  uullgg    

ii  pprreeffeerreennccjjii..  

  UUłłaattwwiieenniiee  pprrzzeeddssiięębbiioorrccoomm  ddoossttęęppuu  ddoo  kkaappiittaałłuu  ii  ddoorraaddzzttwwaa  ((ww  ttyymm::  

sszzkkoolleenniiaa,,  kkuurrssyy,,  sseemmiinnaarriiaa  iittdd..))..  
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  WWssppiieerraanniiee  ddyywweerrssyyffiikkaaccjjii  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh  ww  kkiieerruunnkkuu  

ddzziiaałłaallnnoośśccii  ppoozzaarroollnniicczzeejj  ppoopprrzzeezz  rroozzwwiijjaanniiee  ttuurryyssttyykkii,,  ww  ttyymm  

aaggrroottuurryyssttyykkii  ii  eekkoottuurryyssttyykkii..  

  WWyykkoorrzzyyssttaanniiee  wwaalloorróóww  eekkoollooggiicczznnyycchh  ggmmiinnyy  ppoopprrzzeezz  wwssppiieerraanniiee  

rroozzwwoojjuu  rroollnniiccttwwaa  eekkoollooggiicczznneeggoo  ii  ssppeeccjjaalliissttyycczznneeggoo..  

  

  

  

  

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  11..44::  RRoozzwwóójj  kkoonnttaakkttóóww  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh  ggmmiinnyy..  

  

GGmmiinnaa  SSiittnnoo  zz  rraaccjjii  sswweeggoo  ppoołłoożżeenniiaa  ww  nniieeddaalleekkiimm  ssąąssiieeddzzttwwiiee  

zzeewwnnęęttrrzznnyycchh  ggrraanniicc  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj,,  ppoowwiinnnnaa  ww  sszzcczzeeggóóllnnyy  ssppoossóóbb  

zzaaddbbaaćć  oo  rroozzwwóójj  kkoonnttaakkttóóww  ttrraannssggrraanniicczznnyycchh..  WWssppóółłpprraaccaa  ttaa  ppoowwiinnnnaa  bbyyćć  

rreeaalliizzoowwaannaa  ww  mmoożżlliiwwiiee  ppeełłnnyymm  zzaakkrreessiiee  ii  zz  wwyykkoorrzzyyssttaanniieemm  sszzeerrookkiieeggoo  

wwaacchhllaarrzzaa  iinnssttrruummeennttóóww..  WW  nniieeddaalleekkiieejj  pprrzzyysszzłłoośśccii  bbęęddzziiee  oonnaa  jjeeddnnyymm    

zz  eelleemmeennttóóww  rroozzwwoojjuu  llookkaallnneeggoo  ii  rreeggiioonnaallnneeggoo,,  sszzcczzeeggóóllnniiee  ww  ddzziieeddzziinnaacchh  

ppooddnnoosszzeenniiaa  kkwwaalliiffiikkaaccjjii  aaddmmiinniissttrraaccjjii  ppuubblliicczznneejj,,  ttrraannssffeerruu  nnaajjlleeppsszzyycchh  

pprraakkttyykk  ii  wwiieeddzzyy,,  wwyyzzwwaallaanniiaa  iinniiccjjaattyyww  ssppoołłeecczznnyycchh  oorraazz  

pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii..    

  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::    

  NNaawwiiąązzaanniiee  pprrzzeezz  ggmmiinnęę  wwssppóółłpprraaccyy  ww  ppaarrttnneerraammii  zzeewwnnęęttrrzznnyymmii,,    

ww  ttyymm  zz  zzaaggrraanniiccyy..  

  WWssppiieerraanniiee  wwssppóółłpprraaccyy  mmiięęddzzyyrreeggiioonnaallnneejj  ii  mmiięęddzzyynnaarrooddoowweejj  

pprroowwaaddzzoonneejj  pprrzzeezz  rróóżżnneeggoo  ttyyppuu  ppllaaccóówwkkii,,  ww  ttyymm  kkuullttuurraallnnee,,  

oośśwwiiaattoowwee,,  ssppoorrttoowwee  oorraazz  oorrggaanniizzaaccjjee  ppoozzaarrzząąddoowwee..  

  UUcczzeessttnniicczzeenniiee  ww  zzwwiiąązzkkaacchh,,  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaacchh  ii  iinnnnyycchh  ffoorrmmaacchh  

oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh,,  kkttóórryycchh  cceelleemm  jjeesstt  wwssppoommaaggaanniiee  rroozzwwoojjuu  

ssppoołłeecczznnoo  ––  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  ggmmiinnyy..  

  WWssppiieerraanniiee  pprrzzeeddssiięębbiioorrccóóww  ii  wwłłaaśścciicciieellii  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh                                                              

ww  ppoozzyysskkiiwwaanniiuu  ppaarrttnneerróóww  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh,,  ww  ttyymm  zzaaggrraanniicczznnyycchh  

oorraazz  pprroowwaaddzzeenniiee  mmaarrkkeettiinngguu  llookkaallnnyycchh  pprroodduukkttóóww  ii  pprroodduucceennttóóww..  

  

PPRRIIOORRYYTTEETT  IIII::  PPoopprraawwaa  jjaakkoośśccii  żżyycciiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  oorraazz  

aakkttyywwiizzaaccjjaa  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj..    

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  22..11::  RRoozzbbuuddoowwaa  iinnffrraassttrruukkttuurryy  wwppłłyywwaajjąącceejj  nnaa  

ppoopprraawwęę  wwaarruunnkkóóww  żżyycciiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww..  

  

PPoossiiaaddaanniiee  rroozzwwiinniięętteejj  ii  ww  ppeełłnnii  ffuunnkkccjjoonnaallnneejj  iinnffrraassttrruukkttuurryy  jjeesstt  wwaarruunnkkiieemm  

nniieezzbbęęddnnyymm  ddoo  rreeaalliizzaaccjjii  zzaaddaańń  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  rroozzwwoojjeemm  zzaassoobbóóww  

lluuddzzkkiicchh..  WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  ttyymm  wwyybbóórr  kkiieerruunnkkóóww  ddzziiaałłaańń  mmaa  zzaa  zzaaddaanniiee  

zzlliikkwwiiddoowwaanniiee  nnaajjiissttoottnniieejjsszzyycchh  bbaarriieerr  rroozzwwoojjoowwyycchh  oorraazz  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  
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ppootteennccjjaałłuu  ggmmiinnyy  ww  zzaakkrreessiiee  wwaalloorróóww  pprrzzeessttrrzzeennnnyycchh  ii  ssppoołłeecczznnyycchh..  

PPrrzzeeddssttaawwiioonnee  ppoonniiżżeejj  kkiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń  ddoottyycczząą  zzaarróówwnnoo  iinnffrraassttrruukkttuurryy  

ssppoołłeecczznneejj,,  jjaakk  ii  wwyybbrraannyycchh  eelleemmeennttóóww  iinnffrraassttrruukkttuurryy  tteecchhnniicczznneejj,,  ggddyyżż  

ttyyllkkoo  kkoommpplleekkssoowwee  uujjęęcciiee  pprrzzeeddmmiioottoowwyycchh  zzaaggaaddnniieeńń  ppoozzwwoollii  uuzzyysskkaaćć  

eeffeekktt  ssyynneerrggiiii,,  wwppłłyywwaajjąąccyy  nnaa  oossiiąąggaanniiee  cceellóóww  ssttrraatteeggiiii,,  aa  wwiięęcc  

zzrróówwnnoowwaażżoonnyy  rroozzwwóójj..    

  

  

  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  BBuuddoowwaa,,  rroozzbbuuddoowwaa  oorraazz  rreemmoonntt  ii  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  oobbiieekkttóóww  

ppeełłnniiąąccyycchh  ffuunnkkccjjee  rreekkrreeaaccyyjjnnoo  ––  ssppoorrttoowwee  ((ww  ttyymm::  rróóżżnneeggoo  rrooddzzaajjuu  

bbooiisskkaa,,  ssaallee  ssppoorrttoowwee,,  zzeewwnnęęttrrzznnee  uurrzząąddzzeenniiaa  ssppoorrttoowwee,,  ppllaaccee  

zzaabbaaww  iittdd..))..  

  BBuuddoowwaa  nnoowweejj  ii  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  iissttnniieejjąącceejj  iinnffrraassttrruukkttuurryy  zzaaooppaattrrzzeenniiaa  

mmiieesszzkkaańńccóóww  ww  wwooddęę  wwrraazz  zz  pprrzzyyłłąącczzaanniieemm  nnoowwyycchh  uużżyyttkkoowwnniikkóóww..  

  BBuuddoowwaa  ii  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  iinnffrraassttrruukkttuurryy  bbeezzppiieecczzeeńńssttwwaa  rruucchhuu  

ddrrooggoowweeggoo  ((ww  ttyymm::  oośśwwiieettlleenniiee  uulliicczznnee,,  cchhooddnniikkii,,  ppaarrkkiinnggii,,  zzaattookkii,,  

bbaarriieerryy  sseeppaarruujjąąccee  iittdd..))..  

  OOrrggaanniizzaaccjjaa,,  aaddaappttaaccjjaa  ii  rreewwiittaalliizzaaccjjaa  pprrzzeessttrrzzeennii  ppuubblliicczznnyycchh  

ppeełłnniiąąccyycchh  ffuunnkkccjjee  ssppoołłeecczznnee  ii  iinntteeggrraaccyyjjnnee  ((ww  ttyymm::  ppaarrkkii  wwiieejjsskkiiee,,  

sskkwweerryy,,  tteerreennyy  zziieelloonnee,,  cceennttrraa  mmiieejjssccoowwoośśccii  iittdd..))..  

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  22..22::  RRoozzwwóójj  ssyysstteemmuu  eedduukkaaccjjii  --  ppooddnnoosszzeenniiee  

ppoozziioommuu  wwiieeddzzyy  ii  uummiieejjęęttnnoośśccii  mmiieesszzkkaańńccóóww  ggmmiinnyy..  

  

ŚŚwwiiaaddoommee  ii  ddoobbrrzzee  wwyyeedduukkoowwaannee  ssppoołłeecczzeeńńssttwwoo  jjeesstt  oobbeeccnniiee  

nnaajjwwaażżnniieejjsszzyymm  zzaassoobbeemm  ggoossppooddaarrkkii  ooppaarrtteejj  nnaa  wwiieeddzzyy..  DDaallsszzyy  rroozzwwóójj  

eedduukkaaccjjii  ii  ppooddnnoosszzeenniiee  jjaakkoośśccii  ii  eeffeekkttyywwnnoośśccii  kksszzttaałłcceenniiaa  jjeesstt  kklluucczzoowwyymm  

wwaarruunnkkiieemm  ttrrwwaałłeeggoo  ii  zzrróówwnnoowwaażżoonneeggoo  rroozzwwoojjuu  ggmmiinnyy..  BBęęddzziiee  ttoo  ww  dduużżyymm  

ssttooppnniiuu  uuzzaalleeżżnniioonnee  oodd  ooggrraanniicczzeenniiaa  bbaarriieerr  eedduukkaaccyyjjnnyycchh  wwyyssttęęppuujjąąccyycchh  

nnaa  oobbsszzaarraacchh  wwiieejjsskkiicchh..    

  

PPooddnnoosszzeenniiee  ppoozziioommuu  wwyykksszzttaałłcceenniiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  mmuussii  ooddbbyywwaaćć  ssiięę  nnaa  

wwsszzyyssttkkiicchh  ppoozziioommaacchh  eedduukkaaccjjii  ii  oobbeejjmmoowwaaćć  zzaarróówwnnoo  pprroocceess  kksszzttaałłcceenniiaa  

ww  ssyysstteemmiiee  sszzkkoollnnyymm,,  jjaakk  ii  ppoozzaasszzkkoollnnyymm..  ZZaaddaanniiaa  ttee  ppoowwiinnnnyy  bbyyćć  

rreeaalliizzoowwaannee  pprrzzeezz  ooddppoowwiieeddnniioo  pprrzzyyggoottoowwaannąą  kkaaddrręę  nnaauucczzyycciieellsskkąą,,  kkttóórraa  

wwyykkoorrzzyyssttuujjee  eeffeekkttyywwnnee  mmeettooddyy  eedduukkaaccyyjjnnee..  IIssttoottnnaa  rroollaa  ww  ttyymm  zzaakkrreessiiee  

ppoowwiinnnnaa  rróówwnniieeżż  pprrzzyyppaaśśćć  rroozzwwoojjoowwii  eedduukkaaccjjii  uussttaawwiicczznneejj,,  kkttóórraa  

zziinntteeggrroowwaannaa  zz  ttrraaddyyccyyjjnnyymm  ssyysstteemmeemm  eedduukkaaccyyjjnnyymm,,  mmoożżee  bbyyćć  

sskkuutteecczznnyymm  nnaarrzzęęddzziieemm  ooddnnaawwiiaanniiaa  kkwwaalliiffiikkaaccjjii  ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa    

ii  ddoossttoossoowwyywwaanniiaa  ggoo  ddoo  ppoottrrzzeebb  rryynnkkuu  pprraaccyy..    

  

WWaarruunnkkiieemm  eeffeekkttyywwnneeggoo  wwddrroożżeenniiaa  ppoowwyyżżsszzyycchh  zzaałłoożżeeńń  jjeesstt  

ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  ppllaaccóówweekk  sszzkkoollnnyycchh  ooffeerruujjąąccyycchh  wwyyssookkąą  jjaakkoośśćć  uussłłuugg..        
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WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  ttyymm  iissttoottnnee  bbęęddąą  rróówwnniieeżż  ddzziiaałłaanniiaa  ddoottyycczząąccee  ppoopprraawwyy  

ppaarraammeettrróóww  tteecchhnniicczznnyycchh  ppllaaccóówweekk  eedduukkaaccyyjjnnyycchh,,  aa  ttaakkżżee  uuzzuuppeełłnniieenniiaa  

nniieezzbbęęddnneeggoo  wwyyppoossaażżeenniiaa  ddyyddaakkttyycczznneeggoo..    

  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  BBuuddoowwaa,,  rroozzbbuuddoowwaa  oorraazz  rreemmoonntt  ii  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  oobbiieekkttóóww  

ppeełłnniiąąccyycchh  ffuunnkkccjjee  oośśwwiiaattoowwee  wwrraazz  zz  nniieezzbbęęddnnąą  iinnffrraassttrruukkttuurrąą  

ttoowwaarrzzyysszząąccąą  ((ww  ttyymm::  pprrzzeeddsszzkkoollaa,,  sszzkkoołłyy  ppooddssttaawwoowwee  ii  ggiimmnnaazzjjaa))..  

  WWyyrróówwnnaanniiee  sszzaannss  eedduukkaaccyyjjnnyycchh  ddzziieeccii  ii  mmłłooddzziieeżżyy  ppoocchhooddzząąccyycchh                                                  

zz  oobbsszzaarróóww  wwiieejjsskkiicchh,,  wwssppiieerraanniiee  iinnddyywwiidduuaallnneeggoo  rroozzwwoojjuu  uucczznniióóww  

oorraazz  nnaabbyywwaanniiaa  pprrzzeezz  nniicchh  kklluucczzoowwyycchh  uummiieejjęęttnnoośśccii  ppoopprrzzeezz  

rreeaalliizzaaccjjęę  iinniiccjjaattyyww  oośśwwiiaattoowwyycchh  ((ww  ttyymm  iinnddyywwiidduuaallnnee  ii  ggrruuppoowwee  

zzaajjęęcciiaa  ppoozzaalleekkccyyjjnnee,,  pprrooggrraammyy  ssttyyppeennddiiaallnnee,,  wwyyjjaazzddyy  eedduukkaaccyyjjnnee,,  

zzaappeewwnniieenniiee  wwcczzeessnneeggoo  ddoossttęęppuu  ddoo  eedduukkaaccjjii  nnaa  ppoozziioommiiee  

pprrzzeeddsszzkkoollnnyymm  iittpp..))..    

  WWyyppoossaażżeenniiee  ppllaaccóówweekk  pprrzzeeddsszzkkoollnnyycchh  ii  sszzkkoollnnyycchh  ww  nnoowwoocczzeessnnyy  

sspprrzzęętt  oorraazz  ppoommooccee  ddyyddaakkttyycczznnee..  

  PPooddnnoosszzeenniiee  jjaakkoośśccii  nnaauucczzaanniiaa  ww  sszzkkoołłaacchh  oorraazz  rroozzwwóójj  

nnoowwoocczzeessnnyycchh  ffoorrmm  ii  ttrreeśśccii  kksszzttaałłcceenniiaa  ppoopprrzzeezz  zzwwiięękksszzaanniiee  

kkoommppeetteennccjjii  kkaaddrryy  ppeeddaaggooggiicczznneejj,,  ppooddnnoosszzeenniiee  ssttaannddaarrddóóww    

ii  uuddoosskkoonnaallaanniiee  mmeettoodd  nnaauucczzaanniiaa..    

  PPrroommoowwaanniiee  ii  wwddrraażżaanniiee  iiddeeii  ppooddnnoosszzeenniiaa  kkwwaalliiffiikkaaccjjii  pprrzzeezz  ccaałłee  

żżyycciiee  ww  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj  ((kksszzttaałłcceenniiee  uussttaawwiicczznnee))..  

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  22..33::  OOggrraanniicczzeenniiee  nneeggaattyywwnnyycchh  zzjjaawwiisskk  

ssppoołłeecczznnyycchh  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy..  

  

IIssttoottnnąą  bbaarriieerrąą  ooggrraanniicczzaajjąąccąą  rroozzwwóójj  nnoowwoocczzeessnneeggoo  ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa    

ww  ggmmiinniiee  jjeesstt  wwzzrraassttaajjąąccyy  ppoozziioomm  uubbóóssttwwaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  ii  ttoowwaarrzzyysszząąccee  

tteemmuu  zzjjaawwiisskkoo  wwyykklluucczzeenniiaa  ssppoołłeecczznneeggoo..  SSyynnddrroommeemm  uubbóóssttwwaa  

nnaazznnaacczzoonnee  ssąą  sszzcczzeeggóóllnniiee  rrooddzziinnyy  wwiieellooddzziieettnnee,,  oossoobbyy  ddłłuuggoottrrwwaallee  

bbeezzrroobboottnnee  oorraazz  lluuddzziiee  zz  nniiżżsszzyymm  wwyykksszzttaałłcceenniieemm  ii  kkwwaalliiffiikkaaccjjaammii  

zzaawwooddoowwyymmii..  GGłłóówwnnyymm  kkiieerruunnkkiieemm  ppooddeejjmmoowwaannyycchh  iinniiccjjaattyyww  bbęęddzziiee  

wwyyrróówwnnyywwaanniiee  sszzaannss  oossóóbb  zzaaggrroożżoonnyycchh  mmaarrggiinnaalliizzaaccjjąą  oorraazz  ppoommoocc  

oossoobboomm  nnaajjbbaarrddzziieejj  ddoottkknniięęttyymm  ttyymm  zzjjaawwiisskkiieemm  ((wwssppaarrcciiee  nnaajjssłłaabbsszzyycchh))    

ww  cceelluu  zzaappoobbiieeggaanniiaa  ppooggłłęębbiiaanniiuu  ssiięę  ii  ddzziieeddzziicczzeenniiuu  ssyynnddrroommuu  

wwyykklluucczzeenniiaa..  BBęęddzziiee  ssiięę  ttoo  ooddbbyywwaałłoo  zzaarróówwnnoo  ww  rraammaacchh  kkoommppeetteennccjjii  

jjeeddnnoosstteekk  ppoommooccyy  ssppoołłeecczznneejj,,  jjaakk  ii  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  llookkaallnnyycchh  oorrggaanniizzaaccjjii  

ppoozzaarrzząąddoowwyycchh..  

  

PPrroowwaaddzzoonnee  bbęęddąą  rróówwnniieeżż  ddzziiaałłaanniiaa  ddoottyycczząąccee  eedduukkaaccjjii  zzddrroowwoottnneejj    

ii  ppoopprraawwyy  ssttaannuu  zzddrroowwiiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  ggmmiinnyy  ppoopprrzzeezz  oorrggaanniizzaaccjjęę  

eedduukkaaccjjii  zzddrroowwoottnneejj  ii  pprroommooccjjęę  zzddrroowwiiaa  ppuubblliicczznneeggoo..  UUzzuuppeełłnniieenniieemm  tteeggoo  

bbęęddzziiee  uuppoowwsszzeecchhnniiaanniiee  kkuullttuurryy  ffiizzyycczznneejj,,  ssppoorrttuu,,  rreekkrreeaaccjjii  oorraazz  
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aakkttyywwnneeggoo  wwyyppoocczzyynnkkuu  ppoopprrzzeezz  oorrggaanniizzaaccjjęę  wwyyddaarrzzeeńń  ssppoorrttoowwoo    

––  rreekkrreeaaccyyjjnnyycchh  pprrzzeezznnaacczzoonnyycchh  ddllaa  wwsszzyyssttkkiicchh  ggrruupp  wwiieekkoowwyycchh..  

  

ZZaakkłłaaddaa  ssiięę  pprrzzyy  ttyymm,,  iiżż  rreeaalliizzaaccjjaa  wwyybbrraannyycchh  kkiieerruunnkkóóww  ddzziiaałłaańń,,  pprrzzyy  

ssttaałłyymm  ppooddnnoosszzeenniiuu  kkoommppeetteennccjjii  pprraaccoowwnniikkóóww  iinnssttyyttuuccjjii  pprroossppoołłeecczznnyycchh,,  

wwppłłyynniiee  nnaa  ooggrraanniicczzeenniiee  nneeggaattyywwnnyycchh  zzjjaawwiisskk  ssppoołłeecczznnyycchh  nnaa  tteerreenniiee  

ggmmiinnyy..  

  

  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  WWssppiieerraanniiee  iissttnniieejjąąccyycchh  oorraazz  ttwwoorrzzeenniiee  ii  rreeaalliizzaaccjjaa  nnoowwyycchh  

pprrooggrraammóóww//  pprroojjeekkttóóww  pprrooffiillaakkttyycczznnyycchh,,  uukkiieerruunnkkoowwaannyycchh  nnaa  

zzaappoobbiieeggaanniiee  rróóżżnneeggoo  rrooddzzaajjuu  uuzzaalleeżżnniieenniioomm  ((nnpp..  aallkkoohhoolliizzmm,,  

nnaarrkkoommaanniiaa  ii  iinnnnee)),,  ppoommoocc  oossoobboomm  ppooddeejjmmuujjąąccyymm  lleecczzeenniiee  oorraazz  

ppoommoocc  ppssyycchhoollooggiicczznnaa  ii  pprraawwnnaa  cczzłłoonnkkoomm  rrooddzziinnyy..  

  OOpprraaccoowwaanniiee  ii  wwddrroożżeenniiee  nnoowwyycchh  pprrooggrraammóóww  wwssppiieerraajjąąccyycchh  oossoobbyy  

nniieezzaarraaddnnee  nnaa  rryynnkkuu  pprraaccyy  ((sszzkkoolleenniiaa  ii  kkuurrssyy  zzaawwooddoowwee,,  wwssppaarrcciiee  

ppssyycchhoollooggiicczznnee,,  ddzziiaałłaanniiaa  mmoottyywwaaccyyjjnnee,,  ssuubbssyyddiioowwaannee  mmiieejjssccaa  

pprraaccyy  iittdd..))..  

  PPoopprraawwaa  wwaarruunnkkóóww  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  oossóóbb  nniieeppeełłnnoosspprraawwnnyycchh    

ii  sseenniioorróóww  ww  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj  ppoopprrzzeezz  rroozzwwiijjaanniiee  

zzrróóżżnniiccoowwaannyycchh  ffoorrmm  wwssppaarrcciiaa  ((ww  ttyymm::  uuttwwoorrzzeenniiee  oośśrrooddkkaa  

ddzziieennnneeggoo  wwssppaarrcciiaa  ddllaa  oossóóbb  nniieeppeełłnnoosspprraawwnnyycchh  ii  sseenniioorróóww,,  

rreeaalliizzaaccjjaa  pprrooggrraammóóww  ii  pprroojjeekkttóóww  cceelloowwyycchh  iittdd..))..  

  RRoozzwwóójj  ssyysstteemmuu  ppoommooccyy  ssppoołłeecczznneejj  ppoopprrzzeezz  wwzzmmooccnniieenniiee  jjaakkoośśccii  

kkaaddrr,,  rroozzwwóójj  śśrrooddoowwiisskkoowwyycchh  ffoorrmm  wwssppaarrcciiaa,,  aakkttyywwiizzaaccjjęę  

mmiieesszzkkaańńccóóww  ggmmiinnyy  ii  oorrggaanniizzaaccjjii  ssppoołłeecczznnyycchh  ww  rraammaacchh  

ssaammooppoommooccyy..    

  EEdduukkaaccjjaa  zzddrroowwoottnnaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  ((ww  ttyymm::  oorrggaanniizzaaccjjaa  aakkccjjii  

iinnffoorrmmaaccyyjjnnyycchh,,  sszzkkoolleeńń,,  kkuurrssóóww,,  ppuubblliikkaaccjjee,,  ssttrroonnyy  iinntteerrnneettoowwee  

iittdd..))..  

  PPrroommooccjjaa  ii  uuppoowwsszzeecchhnniiaanniiee  kkuullttuurryy  ffiizzyycczznneejj,,  ssppoorrttuu,,  rreekkrreeaaccjjii  oorraazz  

aakkttyywwnneeggoo  wwyyppoocczzyynnkkuu  ((ww  ttyymm::  iimmpprreezzyy  ssppoorrttoowwoo  --  rreekkrreeaaccyyjjnnee  ddllaa  

rróóżżnnyycchh  ggrruupp  wwiieekkoowwyycchh,,  kkoonnkkuurrssyy  sszzkkoollnnee  ii  ggmmiinnnnee,,  mmaatteerriiaałłyy  

iinnffoorrmmaaccyyjjnnee,,  ssppoottkkaanniiaa  zzee  zznnaannyymmii  ssppoorrttoowwccaammii  iittdd..))..  

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  22..44::  WWssppiieerraanniiee  iinniiccjjaattyyww  oobbyywwaatteellsskkiicchh..  

  

KKaappiittaałł  ssppoołłeecczznnyy  jjeesstt  ppoojjęęcciieemm  oobbeejjmmuujjąąccyymm  zzaassoobbyy  uummiieejjęęttnnoośśccii,,  

iinnffoorrmmaaccjjii,,  kkuullttuurryy,,  wwiieeddzzyy  ii  kkrreeaattyywwnnoośśccii  jjeeddnnoosstteekk  oorraazz  zzwwiiąązzkkii  ppoommiięęddzzyy  

lluuddźźmmii  ii  oorrggaanniizzaaccjjaammii..  JJeeggoo  wwyyssookkiiee  zzaassoobbyy  ddeetteerrmmiinnuujjąą  ww  bbeezzppoośśrreeddnnii  

ssppoossóóbb  zzddoollnnoośśćć  ddoo  ttwwoorrzzeenniiaa  ssiięę  ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa  wwiieeddzzyy::  kkrreeaattyywwnneeggoo,,  

iinnnnoowwaaccyyjjnneeggoo,,  ttoolleerraannccyyjjnneeggoo,,  oottwwaarrtteeggoo  nnaa  zzmmiiaannyy,,  zzddoollnneeggoo  ddoo  

wwyykksszzttaałłcceenniiaa  ttrrwwaałłyycchh  wwiięęzzii  ssppoołłeecczznnyycchh..  CCeecchhyy  ttee  ppoossiiaaddaajjąą  wwyymmiieerrnnąą  
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wwaarrttoośśćć  eekkoonnoommiicczznnąą,,  aa  ttaakkżżee  ssąą  ppooddssttaawwąą  bbuuddoowwaanniiaa  ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa  

oobbyywwaatteellsskkiieeggoo..  NNaalleeżżyy  pprrzzyy  ttyymm  ppooddkkrreeśślliićć,,  iiżż  wwsszzeecchhssttrroonnnnaa  aakkttyywwiizzaaccjjaa  

mmiieesszzkkaańńccóóww  ggmmiinnyy  bbęęddzziiee  mmiiaałłaa  bbeezzppoośśrreeddnniiee  pprrzzeełłoożżeenniiee  nnaa  

wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  ppootteennccjjaałłóóww  ggmmiinnyy..  WWyynniikkaa  ttoo  zz  ffaakkttuu,,  iiżż  aakkttyywwnnaa    

ii  wwssppóółłpprraaccuujjąąccaa  ww  rróóżżnnyycchh  ddzziieeddzziinnaacchh  ssppoołłeecczznnoośśćć  llookkaallnnaa  mmaa  wwiięękksszzee  

sszzaannssee  nnaa  rroozzwwóójj  oorraazz  wwddrraażżaanniiee  nnoowwoocczzeessnnyycchh  rroozzwwiiąązzaańń,,  zzaarróówwnnoo    

ww  ssffeerrzzee  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ggoossppooddaarrcczzeejj,,  jjaakk  ii  ww  oobbsszzaarraacchh  ssppoołłeecczznnyycchh..  

SSppeeccyyffiikkaa  ggmmiinnyy,,  wwyynniikkaajjąąccaa  zz  kkoorrzzyyssttnnyycchh  uuwwaarruunnkkoowwaańń  śśrrooddoowwiisskkoowwyycchh  

ii  kkuullttuurroowwyycchh,,  wwyymmaaggaałłaa  bbęęddzziiee  ppooddjjęęcciiaa  ddzziiaałłaańń  pprroowwaaddzząąccyycchh  ddoo  

nnaabbyycciiaa  pprrzzeezz  mmiieesszzkkaańńccóóww  ssttoossoowwnnyycchh  uummiieejjęęttnnoośśccii  ii  ppoossttaaww  

ssppoołłeecczznnyycchh..  WWaażżnnyymm  zzaaddaanniieemm  ww  ttyymm  zzaakkrreessiiee  bbęęddzziiee  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  

ppootteennccjjaałłuu  llookkaallnnyycchh  oorrggaanniizzaaccjjii  ppoozzaarrzząąddoowwyycchh  ii  ggrruupp  nniieeffoorrmmaallnnyycchh..  

  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  SSttyymmuulloowwaanniiee  ppoowwssttaawwaanniiaa  oorrggaanniizzaaccjjii  ppoozzaarrzząąddoowwyycchh  oorraazz  

zzwwiięękksszzeenniiee  ppootteennccjjaałłuu  jjuużż  iissttnniieejjąąccyycchh  ppoopprrzzeezz  uuddzziieellaanniiee  wwssppaarrcciiaa  

ww  zzaakkrreessiiee  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyymm,,  mmaatteerriiaallnnyymm  ii  ffiinnaannssoowwyymm  ((ww  ttyymm::  

ddoottaaccjjee,,  uuddoossttęęppnniiaanniiee  oobbiieekkttóóww  ii  ppoommiieesszzcczzeeńń  ww  rraammaacchh  rróóżżnnyycchh  

ffoorrmm  aakkttyywwnnoośśccii,,  wwssppóóllnnaa  rreeaalliizzaaccjjaa  iinniiccjjaattyyww  ii  pprroojjeekkttóóww  iittdd..))..  

  KKsszzttaałłttoowwaanniiee  aakkttyywwnnoośśccii  oorraazz  rroozzwwóójj  rróóżżnnyycchh  ffoorrmm  ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa  

oobbyywwaatteellsskkiieeggoo  ((ww  ttyymm::  wwddrroożżeenniiee  ddzziiaałłaańń  wwssppiieerraajjąąccyycchh  ppoossttaawwyy  

iinnnnoowwaaccyyjjnnee  ii  pprrooeekkoollooggiicczznnee,,  oorrggaanniizzaaccjjaa  wwoolloonnttaarriiaattuu  iittpp..))..  

  KKsszzttaałłttoowwaanniiee  ttoożżssaammoośśccii  llookkaallnneejj  ii  rreeggiioonnaallnneejj,,  iinntteeggrraaccjjaa  

ssppoołłeecczznnoośśccii  ggmmiinnnneejj  ((ww  ttyymm::  iimmpprreezzyy  iinntteeggrraaccyyjjnnee,,  kkoonncceerrttyy,,  

ppuubblliikkaaccjjee,,  ssttrroonnyy  iinntteerrnneettoowwee  iittdd..))..  

  

PPRRIIOORRYYTTEETT  IIIIII::  OOcchhrroonnaa  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaattuurraallnneeggoo  oorraazz  wwaalloorróóww  

kkrraajjoobbrraazzoowwyycchh  ii  kkuullttuurroowwyycchh  

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  33..11::  BBuuddoowwaa  ii  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  iinnffrraassttrruukkttuurryy  oocchhrroonnyy  

śśrrooddoowwiisskkaa  oorraazz  eedduukkaaccjjaa  eekkoollooggiicczznnaa  mmiieesszzkkaańńccóóww..  

  

RReeaalliizzaaccjjaa  tteeggoo  cceelluu  ooppeerraaccyyjjnneeggoo  ddoottyycczzyyłłaa  bbęęddzziiee  bbuuddoowwyy  ii  rroozzbbuuddoowwyy  

kkoommpplleekkssoowweejj  iinnffrraassttrruukkttuurryy  oocchhrroonnyy  śśrrooddoowwiisskkaa,,  kkttóórraa  ssttaannoowwii  jjeeddnnąą    

zz  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  ddzziieeddzziinn  pprroobblleemmoowwyycchh  ggmmiinnyy..  SSyyttuuaaccjjaa  ttaa  jjeesstt  rróówwnniieeżż  

ppoowwaażżnnąą  bbaarriieerrąą  rroozzwwoojjoowwąą..  

  

RReeaalliizzaaccjjaa  zzaaddaańń  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  bbuuddoowwąą  ii  rroozzbbuuddoowwąą  iinnffrraassttrruukkttuurryy  nniiee  

wwyycczzeerrppuujjee  kkaattaalloogguu  kkoonniieecczznnyycchh  ddzziiaałłaańń  ww  ttyymm  zzaakkrreessiiee..  NNiieezzbbęęddnnaa  

bbęęddzziiee  rróówwnniieeżż  eedduukkaaccjjaa  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj,,  kkttóórraa  ddoottyycczzyyłłaa  bbęęddzziiee  

zzaarróówwnnoo  ddoorroossłłyycchh  mmiieesszzkkaańńccóóww  ggmmiinnyy,,  jjaakk  ii  ddzziieeccii  oorraazz  mmłłooddzziieeżżyy..  TTeeggoo  

ttyyppuu  iinniiccjjaattyywwyy  bbęęddąą  ssttaannoowwiiłłyy  nnaattuurraallnnee  wwzzmmooccnniieenniiee  iinnnnyycchh  ddzziiaałłaańń  

zzwwiiąązzaannyycchh  zz  oocchhrroonnąą  śśrrooddoowwiisskkaa  oorraazz  ppllaannoowwaannyycchh  iinniiccjjaattyyww  zzwwiiąązzaannyycchh  
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zz  wwyykkoorrzzyyssttaanniieemm  ssffeerryy  eekkoollooggiicczznneejj  ddllaa  rroozzwwoojjuu  ssppoołłeecczznneeggoo    

ii  ggoossppooddaarrcczzeeggoo..  

  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  BBuuddoowwaa,,  rroozzbbuuddoowwaa  ii  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  ssiieeccii  kkaannaalliizzaaccjjii  ssaanniittaarrnneejj  wwrraazz  

zz  pprrzzyyłłąącczzaanniieemm  uużżyyttkkoowwnniikkóóww  iinnddyywwiidduuaallnnyycchh  ii  ggoossppooddaarrcczzyycchh  

((ddoottyycczzyy  zzaarróówwnnoo  mmiieejjssccoowwoośśccii  oobbjjęęttyycchh  aagglloommeerraaccjjąą  ZZaammoośśćć,,  jjaakk    

ii  zzllookkaalliizzoowwaannyycchh  ppoozzaa  jjeejj  zzaassiięęggiieemm))..  

  BBuuddoowwaa  pprrzzyyddoommoowwyycchh  oocczzyysszzcczzaallnnii  śścciieekkóóww  ww  mmiieejjssccaacchh,,  ggddzziiee  

wwyyssttęęppuujjąą  uuttrruuddnniieenniiaa  zzwwiiąązzaannee  zz  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniieemm  ssiieeccii  

kkaannaalliizzaaccyyjjnneejj  ((ww  ttyymm::  iinnddyywwiidduuaallnnee  bbuuddyynnkkii  mmiieesszzkkaallnnee,,  ppooddmmiioottyy  

ggoossppooddaarrcczzee,,  oobbiieekkttyy  ppuubblliicczznnee))..  

  RReeaalliizzaaccjjaa  pprrooggrraammóóww  eekkoollooggiicczznneeggoo  wwyycchhoowwaanniiaa  ddzziieeccii    

ii  mmłłooddzziieeżżyy  ((ww  ttyymm::  wwyyjjaazzddyy  eedduukkaaccyyjjnnee,,  lleekkccjjee  pprrooffiilloowwaannee,,  

mmaatteerriiaałłyy  pprroommooccyyjjnnee,,  kkoonnkkuurrssyy  eekkoollooggiicczznnee  iittdd..))..  

  KKsszzttaałłttoowwaanniiee  śśwwiiaaddoommoośśccii  eekkoollooggiicczznneejj  wwśśrróódd  mmiieesszzkkaańńccóóww  

ggmmiinnyy  ((ww  ttyymm::  ssttrroonnyy  iinntteerrnneettoowwee,,  uulloottkkii,,  ppllaakkaattyy,,  kkoonnffeerreennccjjee  iittdd..))..  

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  33..22::  PPooddnniieessiieenniiee  aattrraakkccyyjjnnoośśccii  ggmmiinnyy  ppoodd  

wwzzggllęęddeemm  rróóżżnnoorrooddnnoośśccii  pprrzzyyrrooddnniicczzeejj  ii  kkrraajjoobbrraazzoowweejj..  

  

OOcchhrroonnaa,,  zzaacchhoowwaanniiee  oorraazz  rraaccjjoonnaallnnee  kkoorrzzyyssttaanniiee  zz  zzaassoobbóóww  śśrrooddoowwiisskkaa  

mmoożżee  zzaappeewwnniićć  ssttaałłyy  ii  zzrróówwnnoowwaażżoonnyy  rroozzwwóójj  ggoossppooddaarrcczzyy  ((nnpp..  uussłłuuggii  

ttuurryyssttyycczznnee))  oorraazz  zzwwiięękksszzyyćć  ppoozziioomm  żżyycciiaa  lluuddnnoośśccii..  OOdd  jjaakkoośśccii  pprrzzeessttrrzzeennii  

eekkoollooggiicczznneejj  ii  jjeejj  rróóżżnnoorrooddnnoośśccii  zzaalleeżżyy  aattrraakkccyyjjnnoośśćć  ggmmiinnyy  ii  zzddoollnnoośśćć  ddoo  

bbuuddoowwaanniiaa  pprrzzeewwaagg  kkoonnkkuurreennccyyjjnnyycchh..  PPllaannoowwaannee  ssąą  ddzziiaałłaanniiaa  

wwssppiieerraajjąąccee  oocchhrroonnęę  ppoowwiieettrrzzaa  ppoopprrzzeezz  oobbnniiżżaanniiee  eemmiissjjii  zzaanniieecczzyysszzcczzeeńń  

ddoo  aattmmoossffeerryy..  IIssttoottnnyymm  iicchh  eelleemmeenntteemm  bbęęddzziiee  wwzzrroosstt  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  

ooddnnaawwiiaallnnyycchh  źźrróóddeełł  eenneerrggiiii  ooppaarrttyycchh  nnaa  zzaassoobbaacchh  wwłłaassnnyycchh,,  zzee  

sszzcczzeeggóóllnnyymm  uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  eenneerrggiiii  ssłłoonneecczznneejj..  RReeaalliizzoowwaannee  bbęęddąą  ttaakkżżee  

iinniiccjjaattyywwyy  ddoottyycczząąccee  ppoopprraawwyy  jjaakkoośśccii  wwóódd  oorraazz  oocchhrroonnyy  tteerreennóóww  

uuddoossttęęppnniioonnyycchh  ddoo  cceellóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  ii  rreekkrreeaaccyyjjnnoo  --  ssppoorrttoowwyycchh..  

  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  BBuuddoowwaa  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ooddnnaawwiiaallnnyycchh  źźrróóddeełł  eenneerrggiiii,,  zzee  sszzcczzeeggóóllnnyymm  

uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  eenneerrggiiii  ssłłoonneecczznneejj  ((ww  ttyymm::  oobbiieekkttyy  

uużżyytteecczznnoośśccii  ppuubblliicczznneejj,,  ddoommyy  mmiieesszzkkaallnnee))..  

  WWssppiieerraanniiee  rroozzwwoojjuu  ssiieeccii  ggaazzoowwnniicczzeejj  wwrraazz  zz  pprrzzyyłłąącczzaanniieemm  ddoo  nniieejj  

oobbiieekkttóóww  ppuubblliicczznnyycchh,,  ggoossppooddaarrssttww  iinnddyywwiidduuaallnnyycchh  ii  ppooddmmiioottóóww  

ggoossppooddaarrcczzyycchh..    

  PPoopprraawwaa  jjaakkoośśccii  wwóódd  ppoopprrzzeezz  zzwwiięękksszzaanniiee  eeffeekkttyywwnnoośśccii  ggoossppooddaarrkkii  

ooddppaaddaammii,,  zzaappoobbiieeggaanniiee  ppoowwssttaawwaanniiaa  ddzziikkiicchh  wwyyssyyppiisskk  oorraazz  

oocchhrroonnaa  pprrzzeedd  zzaanniieecczzyysszzcczzeenniiaammii  zzbbiioorrnniikkóóww  ii  cciieekkóóww  wwooddnnyycchh..  

  OOcchhrroonnaa  tteerreennóóww  uuddoossttęęppnniioonnyycchh  ddoo  cceellóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh                                                          

ii  rreekkrreeaaccyyjjnnoo  --  ssppoorrttoowwyycchh..  
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CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  33..33::  OOcchhrroonnaa  oorraazz  pprroommooccjjaa  ddzziieeddzziiccttwwaa  

kkuullttuurroowweeggoo  ii  ddoorroobbkkuu  kkuullttuurraallnneeggoo  ggmmiinnyy..  

  

RReeaalliizzaaccjjaa  pprrzzyyjjęętteeggoo  cceelluu  pprrzzyycczzyynnii  ssiięę  ddoo  zzaacchhoowwaanniiaa  zzaabbyyttkkóóww  

aarrcchhiitteekkttuurryy  ii  bbuuddoowwnniiccttwwaa,,  rroozzwwoojjuu  bbaazzyy  mmaatteerriiaallnneejj  iinnssttyyttuuccjjii  

kkuullttuurroottwwóórrcczzyycchh,,  uuttrrzzyymmaanniiaa  cciiąąggłłoośśccii  ttrraaddyyccjjii  ii  ttoożżssaammoośśccii  mmiieesszzkkaańńccóóww..  

WWppłłyynniiee  rróówwnniieeżż  nnaa  zzmmnniieejjsszzeenniiaa  ddyysspprrooppoorrccjjii  ww  ddoossttęęppnnoośśccii  ddoo  uussłłuugg  

kkuullttuurryy  oorraazz  aakkttyywwiizzaaccjjęę  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj  ww  zzaakkrreessiiee  zzaacchhoowwaanniiaa    

ii  pprroommooccjjii  llookkaallnneeggoo  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo..    

  

IInnnnaa  ggrruuppaa  ddzziiaałłaańń  ddoottyycczzyyćć  bbęęddzziiee  wwzzmmooccnniieenniiaa  ooffeerrttyy  kkuullttuurraallnneejj  

mmiieejjssccoowwyycchh  ppllaaccóówweekk  kkuullttuurryy  oorraazz  zzaacchhęęcceenniiee  mmiieesszzkkaańńccóóww  ggmmiinnyy  ddoo  

kkoorrzzyyssttaanniiaa  zz  nniieejj,,  ccoo  bbęęddzziiee  mmiiaałłoo  bbeezzppoośśrreeddnnii  zzwwiiąązzeekk  zzee  wwssppiieerraanniieemm  

wwsszzeecchhssttrroonnnneeggoo  rroozzwwoojjuu  kkuullttuurraallnneeggoo  ii  kkuullttuurroowweeggoo  ggmmiinnyy,,  ww  ttyymm    

zz  aakkttyywwiizzaaccjjąą  llookkaallnnyycchh  cceennttrróóww  kkuullttuurryy  oorraazz  ssaammyycchh  mmiieesszzkkaańńccóóww..  

  

ZZaappllaannoowwaannee  kkiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń  mmaajjąą  nnaa  cceelluu  wwzzmmooccnniieenniiee  mmoożżlliiwwoośśccii  

wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  nniieewwąąttpplliiwwyycchh  wwaalloorróóww  ggmmiinnyy  ww  kkoonntteekkśścciiee  rroozzwwoojjuu  

ggoossppooddaarrcczzeeggoo,,  aa  ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii  ttuurryyssttyykkii..  

  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  OOcchhrroonnaa  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo  ppoopprrzzeezz  rreewwaalloorryyzzaaccjjęę  

wwaarrttoośścciioowwyycchh  oobbiieekkttóóww  ii  pprrzzeessttrrzzeennii  ppuubblliicczznnyycchh..  

  BBuuddoowwaa,,  rroozzbbuuddoowwaa,,  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  ii  wwyyppoossaażżaanniiee  ww  nniieezzbbęęddnnyy  

sspprrzzęętt  ii  uurrzząąddzzeenniiaa  oobbiieekkttóóww  ppeełłnniiąąccyycchh  ffuunnkkccjjee  kkuullttuurraallnnee,,  

kkuullttuurroowwee,,  iinntteeggrraaccyyjjnnee  ii  ssppoołłeecczznnee  ((ww  ttyymm::  ddoommyy  kkuullttuurryy,,  śśwwiieettlliiccee  

wwiieejjsskkiiee,,  mmuuzzeeaa,,  iizzbbyy  ppaammiięęccii  iittdd..))..  

  PPrroommooccjjaa  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo  ggmmiinnyy  ii  ddoorroobbkkuu  kkuullttuurraallnneeggoo  

ppoopprrzzeezz  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  nnoowwoocczzeessnnyycchh  tteecchhnnoollooggiiii  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyycchh  

oorraazz  oorrggaanniizzaaccjjęę  wwyyddaarrzzeeńń  kkuullttuurraallnnyycchh  ((ww  ttyymm::  ppuubblliikkaaccjjee,,  ffeessttyynnyy,,  

jjaarrmmaarrkkii  ii  kkiieerrmmaasszzee  zz  uuddzziiaałłeemm  llookkaallnnyycchh  wwyyttwwóórrccóóww,,  ssppoottkkaanniiaa    

zz  llookkaallnnyymmii  aarrttyyssttaammii  iittdd..))..  

  WWssppiieerraanniiee  ttwwóórrcczzoośśccii  lluuddoowweejj  oorraazz  llookkaallnnyycchh  ttwwóórrccóóww  ((uuddzziiaałł    

ww  ttaarrggaacchh  ii  pprreezzeennttaaccjjaacchh  ppoozzaa  tteerreenneemm  ggmmiinnyy,,  wweerrnniissaażżee    

ii  wwyyssttaawwyy  llookkaallnnyycchh  ttwwóórrccóóww,,  ssttyyppeennddiiaa  iittdd..))..  

  

SSzzcczzeeggóółłoowwąą  ssttrruukkttuurręę  cceellóóww  ooppeerraaccyyjjnnyycchh  ii  ppoowwiiąązzaannyycchh  zz  nniimmii  

kkiieerruunnkkóóww  ddzziiaałłaańń  pprrzzeeddssttaawwiiaa  ggrraaffiikkaa  zzaammiieesszzcczzoonnaa  ppoonniiżżeejj..  

  
  

CCEELL  GGEENNEERRAALLNNYY  

OOssiiąąggaanniiee  zzrróówwnnoowwaażżoonneeggoo  rroozzwwoojjuu  ssppoołłeecczznnoo  ––  ggoossppooddaarrcczzeeggoo    

ppoopprrzzeezz  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  zzaassoobbóóww  wwłłaassnnyycchh  ggmmiinnyy    

oorraazz  sspprrzzyyjjaajjąąccyycchh  uuwwaarruunnkkoowwaańń  oottoocczzeenniiaa  zzeewwnnęęttrrzznneeggoo  
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PPRRIIOORRYYTTEETT  II    

RRoozzwwóójj  ggoossppooddaarrcczzyy  ggmmiinnyy  oorraazz  ppooddnniieessiieenniiee  jjeejj  kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii  
CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  11..11::  

ZZwwiięękksszzeenniiee  aattrraakkccyyjjnnoośśccii  

iinnwweessttyyccyyjjnneejj    

ii  kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii  ggmmiinnyy  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  BBuuddoowwaa,,  rreemmoonnttyy  ii  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  ddrróógg  llookkaallnnyycchh  nnaa  tteerreenniiee  

ggmmiinnyy  ((ww  ttyymm::  ddrrooggii  ggmmiinnnnee  ii  ppoowwiiaattoowwee))..  

  OOpprraaccoowwaanniiee  ooffeerrttyy  iinnwweessttyyccyyjjnneejj  ggmmiinnyy  ((ww  ttyymm::  tteerreennyy  

iinnwweessttyyccyyjjnnee  ii  oobbiieekkttyy  ––  ggrreeeennffiieelldd  aanndd  bbrroowwnnffiieelldd,,  ssyysstteemm  

zzaacchhęętt  ii  pprreeffeerreennccjjii  ddllaa  ppootteennccjjaallnnyycchh  iinnwweessttoorróóww  

zzeewwnnęęttrrzznnyycchh  iittdd..))..    

  PPrroommooccjjaa  ii  mmaarrkkeettiinngg  ggmmiinnyy  ppoopprrzzeezz  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  

ddoossttęęppnnyycchh  iinnssttrruummeennttóóww  pprrzzeekkaazzuu  ((ww  ttyymm::  ssttrroonnyy  

iinntteerrnneettoowwee,,  ooffeerrttyy  iinnwweessttyyccyyjjnnee  wwgg  ssttaannddaarrddóóww  PPAAIIiiIIZZ,,  

ppuubblliikkaaccjjee  pprroommooccyyjjnnee,,  wwssppóółłpprraaccaa  zz  iinnssttyyttuuccjjaammii  

zzaajjmmuujjąąccyymmii  ssiięę  pprroommooccjjąą  ggoossppooddaarrcczząą..  

  PPooddnnoosszzeenniiee  kkwwaalliiffiikkaaccjjii  zzaawwooddoowwyycchh  oorraazz  kkoommppeetteennccjjii  

pprraaccoowwnniikkóóww  uurrzzęędduu  ggmmiinnyy,,  jjeeddnnoosstteekk  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh  oorraazz  

iinnnnyycchh  iinnssttyyttuuccjjii  ii  oorrggaanniizzaaccjjii  wwssppóółłpprraaccuujjąąccyycchh  zz  ggmmiinnąą    

ww  zzaakkrreessiiee  pprroommooccjjii  ggoossppooddaarrcczzeejj  ((ww  ttyymm::  sszzkkoolleenniiaa,,  

sseemmiinnaarriiaa,,  wwyyjjaazzddyy  ssttuuddyyjjnnee,,  ssttuuddiiaa  ppooddyypplloommoowwee  iittdd..))..  

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  11..22::  

WWyykkoorrzzyyssttaanniiee  zzaassoobbóóww  

pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh  ii  kkuullttuurroowwyycchh  ddoo  

rroozzwwoojjuu  llookkaallnneejj  ggoossppooddaarrkkii  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  BBuuddoowwaa,,  rroozzbbuuddoowwaa  ii  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  sszzllaakkóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  

nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  ((ww  ttyymm::  sszzllaakkii  ppiieesszzee,,  śścciieeżżkkii  rroowweerroowwee,,  

śścciieeżżkkii  ddyyddaakkttyycczznnee  iittpp..))..  

  ZZaaggoossppooddaarroowwaanniiee  ttuurryyssttyycczznnee  zzbbiioorrnniikkóóww  ii  cciieekkóóww  wwooddnnyycchh  

oorraazz  wwyyppoossaażżeenniiee  iicchh  ww  zzaapplleecczzee  iinnffrraassttrruukkttuurraallnnee..  

  BBuuddoowwaa  ttzzww..  mmaałłeejj  aarrcchhiitteekkttuurryy  ww  oottoocczzeenniiuu  oobbiieekkttóóww    

oo  zznnaacczzeenniiuu  ttuurryyssttyycczznnyymm  ((wwiiaattyy,,  zzaaddaasszzeenniiaa,,  mmiieejjssccaa  nnaa  

ooggnniisskkoo  iittdd..))..  

  OOzznnaacczzeenniiee  oobbiieekkttóóww  pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh  ii  zzaabbyyttkkoowwyycchh  

mmaajjąąccyycchh  rraannggęę  ttuurryyssttyycczznnąą  ((ww  ttyymm::  kkiieerruunnkkoowwsskkaazzyy,,  ttaabblliiccee  

iinnffoorrmmaaccyyjjnnee,,  ttaabblliiccee  ppoorrzząąddkkoowwee  iittdd..))..  

  PPrroommooccjjaa  wwaalloorróóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  ggmmiinnyy  oorraazz  mmaarrkkeettiinngg  

llookkaallnnyycchh  pprroodduukkttóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  pprrzzyy  wwyykkoorrzzyyssttaanniiuu  

nnoowwoocczzeessnnyycchh  nnaarrzzęęddzzii  pprroommooccjjii  ii  iinnffoorrmmaaccjjii  ((ww  ttyymm::  ssttrroonnyy  

iinntteerrnneettoowwee,,  ffoollddeerryy,,  ttaarrggii  ttuurryyssttyycczznnee,,  pprreezzeennttaaccjjee  

mmuullttiimmeeddiiaallnnee  iittdd..))..  

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  11..33::  

WWssppiieerraanniiee  rroozzwwoojjuu  

pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii  oorraazz  ppoopprraawwaa  

eeffeekkttyywwnnoośśccii  rroollnniiccttwwaa  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  WWssppiieerraanniiee  ppoowwssttaawwaanniiaa  ii  rroozzwwoojjuu  mmaałłyycchh  ii  śśrreeddnniicchh  

pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  ppoopprrzzeezz  ssttoossoowwaanniiee  uullgg    

ii  pprreeffeerreennccjjii..  

  UUłłaattwwiieenniiee  pprrzzeeddssiięębbiioorrccoomm  ddoossttęęppuu  ddoo  kkaappiittaałłuu  ii  ddoorraaddzzttwwaa  

((ww  ttyymm::  sszzkkoolleenniiaa,,  kkuurrssyy,,  sseemmiinnaarriiaa  iittdd..))..  

  WWssppiieerraanniiee  ddyywweerrssyyffiikkaaccjjii  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh  ww  kkiieerruunnkkuu  

ddzziiaałłaallnnoośśccii  ppoozzaarroollnniicczzeejj  ppoopprrzzeezz  rroozzwwiijjaanniiee  ttuurryyssttyykkii,,  ww  ttyymm  

aaggrroottuurryyssttyykkii  ii  eekkoottuurryyssttyykkii..  

  WWyykkoorrzzyyssttaanniiee  wwaalloorróóww  eekkoollooggiicczznnyycchh  ggmmiinnyy  ppoopprrzzeezz  

wwssppiieerraanniiee  rroozzwwoojjuu  rroollnniiccttwwaa  eekkoollooggiicczznneeggoo    

ii  ssppeeccjjaalliissttyycczznneeggoo..  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  11..44::    

RRoozzwwóójj  kkoonnttaakkttóóww  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh  

ggmmiinnyy  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::    

  NNaawwiiąązzaanniiee  pprrzzeezz  ggmmiinnęę  wwssppóółłpprraaccyy  ww  ppaarrttnneerraammii  

zzeewwnnęęttrrzznnyymmii,,  ww  ttyymm  zz  zzaaggrraanniiccyy..  

  WWssppiieerraanniiee  wwssppóółłpprraaccyy  mmiięęddzzyyrreeggiioonnaallnneejj  ii  mmiięęddzzyynnaarrooddoowweejj  

pprroowwaaddzzoonneejj  pprrzzeezz  rróóżżnneeggoo  ttyyppuu  ppllaaccóówwkkii,,  ww  ttyymm  kkuullttuurraallnnee,,  

oośśwwiiaattoowwee,,  ssppoorrttoowwee  oorraazz  oorrggaanniizzaaccjjee  ppoozzaarrzząąddoowwee..  

  UUcczzeessttnniicczzeenniiee  ww  zzwwiiąązzkkaacchh,,  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaacchh  ii  iinnnnyycchh  

ffoorrmmaacchh  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh,,  kkttóórryycchh  cceelleemm  jjeesstt  wwssppoommaaggaanniiee  

rroozzwwoojjuu  ssppoołłeecczznnoo  ––  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  ggmmiinnyy..  

  WWssppiieerraanniiee  pprrzzeeddssiięębbiioorrccóóww  ii  wwłłaaśścciicciieellii  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh                                                              

ww  ppoozzyysskkiiwwaanniiuu  ppaarrttnneerróóww  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh,,  ww  ttyymm  

zzaaggrraanniicczznnyycchh  oorraazz  pprroowwaaddzzeenniiee  mmaarrkkeettiinngguu  llookkaallnnyycchh  

pprroodduukkttóóww  ii  pprroodduucceennttóóww..  
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PPRRIIOORRYYTTEETT  IIII  

PPoopprraawwaa  jjaakkoośśccii  żżyycciiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  oorraazz  aakkttyywwiizzaaccjjaa  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj  
CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  22..11::  

RRoozzbbuuddoowwaa  iinnffrraassttrruukkttuurryy  

wwppłłyywwaajjąącceejj  nnaa  ppoopprraawwęę  

wwaarruunnkkóóww  żżyycciiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  BBuuddoowwaa,,  rroozzbbuuddoowwaa  oorraazz  rreemmoonntt  ii  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  oobbiieekkttóóww  

ppeełłnniiąąccyycchh  ffuunnkkccjjee  rreekkrreeaaccyyjjnnoo  ––  ssppoorrttoowwee  ((ww  ttyymm::  rróóżżnneeggoo  

rrooddzzaajjuu  bbooiisskkaa,,  ssaallee  ssppoorrttoowwee,,  zzeewwnnęęttrrzznnee  uurrzząąddzzeenniiaa  

ssppoorrttoowwee,,  ppllaaccee  zzaabbaaww  iittdd..))..  

  BBuuddoowwaa  nnoowweejj  ii  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  iissttnniieejjąącceejj  iinnffrraassttrruukkttuurryy  

zzaaooppaattrrzzeenniiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  ww  wwooddęę  wwrraazz  zz  pprrzzyyłłąącczzaanniieemm  

nnoowwyycchh  uużżyyttkkoowwnniikkóóww..  

  BBuuddoowwaa  ii  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  iinnffrraassttrruukkttuurryy  bbeezzppiieecczzeeńńssttwwaa  rruucchhuu  

ddrrooggoowweeggoo  ((ww  ttyymm::  oośśwwiieettlleenniiee  uulliicczznnee,,  cchhooddnniikkii,,  ppaarrkkiinnggii,,  

zzaattookkii,,  bbaarriieerryy  sseeppaarruujjąąccee  iittdd..))..  

  OOrrggaanniizzaaccjjaa,,  aaddaappttaaccjjaa  ii  rreewwiittaalliizzaaccjjaa  pprrzzeessttrrzzeennii  ppuubblliicczznnyycchh  

ppeełłnniiąąccyycchh  ffuunnkkccjjee  ssppoołłeecczznnee  ii  iinntteeggrraaccyyjjnnee  ((ww  ttyymm::  ppaarrkkii  

wwiieejjsskkiiee,,  sskkwweerryy,,  tteerreennyy  zziieelloonnee,,  cceennttrraa  mmiieejjssccoowwoośśccii  iittdd..))..  
CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  22..22::    

RRoozzwwóójj  ssyysstteemmuu  eedduukkaaccjjii    

--  ppooddnnoosszzeenniiee  ppoozziioommuu  wwiieeddzzyy    

ii  uummiieejjęęttnnoośśccii  mmiieesszzkkaańńccóóww  

ggmmiinnyy  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  BBuuddoowwaa,,  rroozzbbuuddoowwaa  oorraazz  rreemmoonntt  ii  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  oobbiieekkttóóww  

ppeełłnniiąąccyycchh  ffuunnkkccjjee  oośśwwiiaattoowwee  wwrraazz  zz  nniieezzbbęęddnnąą  

iinnffrraassttrruukkttuurrąą  ttoowwaarrzzyysszząąccąą  ((ww  ttyymm::  pprrzzeeddsszzkkoollaa,,  sszzkkoołłyy  

ppooddssttaawwoowwee  ii  ggiimmnnaazzjjaa))..  

  WWyyrróówwnnaanniiee  sszzaannss  eedduukkaaccyyjjnnyycchh  ddzziieeccii  ii  mmłłooddzziieeżżyy  

ppoocchhooddzząąccyycchh  zz  oobbsszzaarróóww  wwiieejjsskkiicchh,,  wwssppiieerraanniiee  

iinnddyywwiidduuaallnneeggoo  rroozzwwoojjuu  uucczznniióóww  oorraazz  nnaabbyywwaanniiaa  pprrzzeezz  nniicchh  

kklluucczzoowwyycchh  uummiieejjęęttnnoośśccii  ppoopprrzzeezz  rreeaalliizzaaccjjęę  iinniiccjjaattyyww  

oośśwwiiaattoowwyycchh  ((ww  ttyymm  iinnddyywwiidduuaallnnee  ii  ggrruuppoowwee  zzaajjęęcciiaa  

ppoozzaalleekkccyyjjnnee,,  pprrooggrraammyy  ssttyyppeennddiiaallnnee,,  wwyyjjaazzddyy  eedduukkaaccyyjjnnee,,  

zzaappeewwnniieenniiee  wwcczzeessnneeggoo  ddoossttęęppuu  ddoo  eedduukkaaccjjii  nnaa  ppoozziioommiiee  

pprrzzeeddsszzkkoollnnyymm  iittpp..))..    

  WWyyppoossaażżeenniiee  ppllaaccóówweekk  pprrzzeeddsszzkkoollnnyycchh  ii  sszzkkoollnnyycchh    

ww  nnoowwoocczzeessnnyy  sspprrzzęętt  oorraazz  ppoommooccee  ddyyddaakkttyycczznnee..  

  PPooddnnoosszzeenniiee  jjaakkoośśccii  nnaauucczzaanniiaa  ww  sszzkkoołłaacchh  oorraazz  rroozzwwóójj  

nnoowwoocczzeessnnyycchh  ffoorrmm  ii  ttrreeśśccii  kksszzttaałłcceenniiaa  ppoopprrzzeezz  zzwwiięękksszzaanniiee  

kkoommppeetteennccjjii  kkaaddrryy  ppeeddaaggooggiicczznneejj,,  ppooddnnoosszzeenniiee  ssttaannddaarrddóóww    

ii  uuddoosskkoonnaallaanniiee  mmeettoodd  nnaauucczzaanniiaa..    

  PPrroommoowwaanniiee  ii  wwddrraażżaanniiee  iiddeeii  ppooddnnoosszzeenniiaa  kkwwaalliiffiikkaaccjjii  pprrzzeezz  

ccaałłee  żżyycciiee  ww  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj  ((kksszzttaałłcceenniiee  uussttaawwiicczznnee))..  
CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  22..33::  

OOggrraanniicczzeenniiee  nneeggaattyywwnnyycchh  

zzjjaawwiisskk  ssppoołłeecczznnyycchh  nnaa  tteerreenniiee  

ggmmiinnyy  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  WWssppiieerraanniiee  iissttnniieejjąąccyycchh  oorraazz  ttwwoorrzzeenniiee  ii  rreeaalliizzaaccjjaa  nnoowwyycchh  

pprrooggrraammóóww//  pprroojjeekkttóóww  pprrooffiillaakkttyycczznnyycchh  uukkiieerruunnkkoowwaannyycchh  nnaa  

zzaappoobbiieeggaanniiee  rróóżżnneeggoo  rrooddzzaajjuu  uuzzaalleeżżnniieenniioomm  ((nnpp..  

aallkkoohhoolliizzmm,,  nnaarrkkoommaanniiaa  ii  iinnnnee)),,  ppoommoocc  oossoobboomm  

ppooddeejjmmuujjąąccyymm  lleecczzeenniiee  oorraazz  ppoommoocc  ppssyycchhoollooggiicczznnaa  ii  pprraawwnnaa  

cczzłłoonnkkoomm  rrooddzziinnyy..  

  OOpprraaccoowwaanniiee  ii  wwddrroożżeenniiee  nnoowwyycchh  pprrooggrraammóóww  wwssppiieerraajjąąccyycchh  

oossoobbyy  nniieezzaarraaddnnee  nnaa  rryynnkkuu  pprraaccyy  ((sszzkkoolleenniiaa  ii  kkuurrssyy  

zzaawwooddoowwee,,  wwssppaarrcciiee  ppssyycchhoollooggiicczznnee,,  ddzziiaałłaanniiaa  mmoottyywwaaccyyjjnnee,,  

ssuubbssyyddiioowwaannee  mmiieejjssccaa  pprraaccyy  iittdd..))..  

  PPoopprraawwaa  wwaarruunnkkóóww  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  oossóóbb  nniieeppeełłnnoosspprraawwnnyycchh  

ii  sseenniioorróóww  ww  ssppoołłeecczznnoośśccii  llookkaallnneejj  ppoopprrzzeezz  rroozzwwiijjaanniiee  

zzrróóżżnniiccoowwaannyycchh  ffoorrmm  wwssppaarrcciiaa  ((ww  ttyymm::  uuttwwoorrzzeenniiee  oośśrrooddkkaa  

ddzziieennnneeggoo  wwssppaarrcciiaa  ddllaa  oossóóbb  nniieeppeełłnnoosspprraawwnnyycchh  ii  sseenniioorróóww,,  

rreeaalliizzaaccjjaa  pprrooggrraammóóww  ii  pprroojjeekkttóóww  cceelloowwyycchh  iittdd..))..  

  RRoozzwwóójj  ssyysstteemmuu  ppoommooccyy  ssppoołłeecczznneejj  ppoopprrzzeezz  wwzzmmooccnniieenniiee  

jjaakkoośśccii  kkaaddrr,,  rroozzwwóójj  śśrrooddoowwiisskkoowwyycchh  ffoorrmm  wwssppaarrcciiaa,,  

aakkttyywwiizzaaccjjęę  mmiieesszzkkaańńccóóww  ggmmiinnyy  ii  oorrggaanniizzaaccjjii  ssppoołłeecczznnyycchh    

ww  rraammaacchh  ssaammooppoommooccyy..    

  EEdduukkaaccjjaa  zzddrroowwoottnnaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  ((ww  ttyymm::  oorrggaanniizzaaccjjaa  aakkccjjii  

iinnffoorrmmaaccyyjjnnyycchh,,  sszzkkoolleeńń,,  kkuurrssóóww,,  ppuubblliikkaaccjjee,,  ssttrroonnyy  

iinntteerrnneettoowwee  iittdd..))..  

  PPrroommooccjjaa  ii  uuppoowwsszzeecchhnniiaanniiee  kkuullttuurryy  ffiizzyycczznneejj,,  ssppoorrttuu,,  

rreekkrreeaaccjjii  oorraazz  aakkttyywwnneeggoo  wwyyppoocczzyynnkkuu  ((ww  ttyymm::  iimmpprreezzyy  

ssppoorrttoowwoo  --  rreekkrreeaaccyyjjnnee  ddllaa  rróóżżnnyycchh  ggrruupp  wwiieekkoowwyycchh,,  

kkoonnkkuurrssyy  sszzkkoollnnee  ii  ggmmiinnnnee,,  mmaatteerriiaałłyy  iinnffoorrmmaaccyyjjnnee,,  ssppoottkkaanniiaa  
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zzee  zznnaannyymmii  ssppoorrttoowwccaammii  iittdd..))..  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  22..44::  

WWssppiieerraanniiee  iinniiccjjaattyyww  

oobbyywwaatteellsskkiicchh  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  SSttyymmuulloowwaanniiee  ppoowwssttaawwaanniiaa  oorrggaanniizzaaccjjii  ppoozzaarrzząąddoowwyycchh  oorraazz  

zzwwiięękksszzeenniiee  ppootteennccjjaałłuu  jjuużż  iissttnniieejjąąccyycchh  ppoopprrzzeezz  uuddzziieellaanniiee  

wwssppaarrcciiaa  ww  zzaakkrreessiiee  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyymm,,  mmaatteerriiaallnnyymm    

ii  ffiinnaannssoowwyymm  ((ww  ttyymm::  ddoottaaccjjee,,  uuddoossttęęppnniiaanniiee  oobbiieekkttóóww    

ii  ppoommiieesszzcczzeeńń  ww  rraammaacchh  rróóżżnnyycchh  ffoorrmm  aakkttyywwnnoośśccii,,  wwssppóóllnnaa  

rreeaalliizzaaccjjaa  iinniiccjjaattyyww  ii  pprroojjeekkttóóww  iittdd..))..  

  KKsszzttaałłttoowwaanniiee  aakkttyywwnnoośśccii  oorraazz  rroozzwwóójj  rróóżżnnyycchh  ffoorrmm  

ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa  oobbyywwaatteellsskkiieeggoo  ((ww  ttyymm::  wwddrroożżeenniiee  ddzziiaałłaańń  

wwssppiieerraajjąąccyycchh  ppoossttaawwyy  iinnnnoowwaaccyyjjnnee  ii  pprrooeekkoollooggiicczznnee,,  

oorrggaanniizzaaccjjaa  wwoolloonnttaarriiaattuu  iittpp..))..  

  KKsszzttaałłttoowwaanniiee  ttoożżssaammoośśccii  llookkaallnneejj  ii  rreeggiioonnaallnneejj,,  iinntteeggrraaccjjaa  

ssppoołłeecczznnoośśccii  ggmmiinnnneejj  ((ww  ttyymm::  iimmpprreezzyy  iinntteeggrraaccyyjjnnee,,  kkoonncceerrttyy,,  

ppuubblliikkaaccjjee,,  ssttrroonnyy  iinntteerrnneettoowwee  iittdd..))..  

  

  

PPRRIIOORRYYTTEETT  IIIIII    

OOcchhrroonnaa  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaattuurraallnneeggoo  oorraazz  wwaalloorróóww  kkrraajjoobbrraazzoowwyycchh  ii  kkuullttuurroowwyycchh  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  33..11::    

BBuuddoowwaa  ii  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  

iinnffrraassttrruukkttuurryy  oocchhrroonnyy  

śśrrooddoowwiisskkaa  oorraazz  eedduukkaaccjjaa  

eekkoollooggiicczznnaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  BBuuddoowwaa,,  rroozzbbuuddoowwaa  ii  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  ssiieeccii  kkaannaalliizzaaccjjii  

ssaanniittaarrnneejj  wwrraazz  zz  pprrzzyyłłąącczzaanniieemm  uużżyyttkkoowwnniikkóóww  

iinnddyywwiidduuaallnnyycchh  ii  ggoossppooddaarrcczzyycchh  ((ddoottyycczzyy  zzaarróówwnnoo  

mmiieejjssccoowwoośśccii  oobbjjęęttyycchh  aagglloommeerraaccjjąą  ZZaammoośśćć,,  jjaakk    

ii  zzllookkaalliizzoowwaannyycchh  ppoozzaa  jjeejj  zzaassiięęggiieemm))..  

  BBuuddoowwaa  pprrzzyyddoommoowwyycchh  oocczzyysszzcczzaallnnii  śścciieekkóóww  ww  mmiieejjssccaacchh,,  

ggddzziiee  wwyyssttęęppuujjąą  uuttrruuddnniieenniiaa  zzwwiiąązzaannee  zz  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniieemm  

ssiieeccii  kkaannaalliizzaaccyyjjnneejj  ((ww  ttyymm::  iinnddyywwiidduuaallnnee  bbuuddyynnkkii  

mmiieesszzkkaallnnee,,  ppooddmmiioottyy  ggoossppooddaarrcczzee,,  oobbiieekkttyy  ppuubblliicczznnee))..  

  RReeaalliizzaaccjjaa  pprrooggrraammóóww  eekkoollooggiicczznneeggoo  wwyycchhoowwaanniiaa  ddzziieeccii    

ii  mmłłooddzziieeżżyy  ((ww  ttyymm::  wwyyjjaazzddyy  eedduukkaaccyyjjnnee,,  lleekkccjjee  pprrooffiilloowwaannee,,  

mmaatteerriiaałłyy  pprroommooccyyjjnnee,,  kkoonnkkuurrssyy  eekkoollooggiicczznnee  iittdd..))..  

  KKsszzttaałłttoowwaanniiee  śśwwiiaaddoommoośśccii  eekkoollooggiicczznneejj  wwśśrróódd  mmiieesszzkkaańńccóóww  

ggmmiinnyy  ((ww  ttyymm::  ssttrroonnyy  iinntteerrnneettoowwee,,  uulloottkkii,,  ppllaakkaattyy,,  kkoonnffeerreennccjjee  

iittdd..))..  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  33..22::  

PPooddnniieessiieenniiee  aattrraakkccyyjjnnoośśccii  

ggmmiinnyy  ppoodd  wwzzggllęęddeemm  

rróóżżnnoorrooddnnoośśccii  pprrzzyyrrooddnniicczzeejj    

ii  kkrraajjoobbrraazzoowweejj  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  BBuuddoowwaa  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ooddnnaawwiiaallnnyycchh  źźrróóddeełł  eenneerrggiiii,,  zzee  

sszzcczzeeggóóllnnyymm  uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  eenneerrggiiii  

ssłłoonneecczznneejj  ((ww  ttyymm::  oobbiieekkttyy  uużżyytteecczznnoośśccii  ppuubblliicczznneejj,,  ddoommyy  

mmiieesszzkkaallnnee))..  

  WWssppiieerraanniiee  rroozzwwoojjuu  ssiieeccii  ggaazzoowwnniicczzeejj  wwrraazz  zz  pprrzzyyłłąącczzaanniieemm  

ddoo  nniieejj  oobbiieekkttóóww  ppuubblliicczznnyycchh,,  ggoossppooddaarrssttww  iinnddyywwiidduuaallnnyycchh    

ii  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh..    

  PPoopprraawwaa  jjaakkoośśccii  wwóódd  ppoopprrzzeezz  zzwwiięękksszzeenniiee  eeffeekkttyywwnnoośśccii  

ggoossppooddaarrkkii  ooddppaaddaammii,,  zzaappoobbiieeggaanniiee  ppoowwssttaawwaanniiaa  ddzziikkiicchh  

wwyyssyyppiisskk  oorraazz  oocchhrroonnaa  pprrzzeedd  zzaanniieecczzyysszzcczzeenniiaammii  zzbbiioorrnniikkóóww  

ii  cciieekkóóww  wwooddnnyycchh..  

  OOcchhrroonnaa  tteerreennóóww  uuddoossttęęppnniioonnyycchh  ddoo  cceellóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh                                                          

ii  rreekkrreeaaccyyjjnnoo  --  ssppoorrttoowwyycchh..  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  33..33::    

OOcchhrroonnaa  oorraazz  pprroommooccjjaa  

ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo    

ii  ddoorroobbkkuu  kkuullttuurraallnneeggoo  ggmmiinnyy  

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń::  

  OOcchhrroonnaa  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo  ppoopprrzzeezz  rreewwaalloorryyzzaaccjjęę  

wwaarrttoośścciioowwyycchh  oobbiieekkttóóww  ii  pprrzzeessttrrzzeennii  ppuubblliicczznnyycchh..  

  BBuuddoowwaa,,  rroozzbbuuddoowwaa,,  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  ii  wwyyppoossaażżaanniiee    

ww  nniieezzbbęęddnnyy  sspprrzzęętt  ii  uurrzząąddzzeenniiaa  oobbiieekkttóóww  ppeełłnniiąąccyycchh  ffuunnkkccjjee  

kkuullttuurraallnnee,,  kkuullttuurroowwee,,  iinntteeggrraaccyyjjnnee  ii  ssppoołłeecczznnee  ((ww  ttyymm::  ddoommyy  

kkuullttuurryy,,  śśwwiieettlliiccee  wwiieejjsskkiiee,,  mmuuzzeeaa,,  iizzbbyy  ppaammiięęccii  iittdd..))..  

  PPrroommooccjjaa  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo  ggmmiinnyy  ii  ddoorroobbkkuu  

kkuullttuurraallnneeggoo  ppoopprrzzeezz  wwyykkoorrzzyyssttaanniiee  nnoowwoocczzeessnnyycchh  

tteecchhnnoollooggiiii  iinnffoorrmmaaccyyjjnnyycchh  oorraazz  oorrggaanniizzaaccjjęę  wwyyddaarrzzeeńń  

kkuullttuurraallnnyycchh  ((ww  ttyymm::  ppuubblliikkaaccjjee,,  ffeessttyynnyy,,  jjaarrmmaarrkkii  ii  kkiieerrmmaasszzee  

zz  uuddzziiaałłeemm  llookkaallnnyycchh  wwyyttwwóórrccóóww,,  ssppoottkkaanniiaa  zz  llookkaallnnyymmii  

aarrttyyssttaammii  iittdd..))..  

  WWssppiieerraanniiee  ttwwóórrcczzoośśccii  lluuddoowweejj  oorraazz  llookkaallnnyycchh  ttwwóórrccóóww  

((uuddzziiaałł  ww  ttaarrggaacchh  ii  pprreezzeennttaaccjjaacchh  ppoozzaa  tteerreenneemm  ggmmiinnyy,,  

wweerrnniissaażżee  ii  wwyyssttaawwyy  llookkaallnnyycchh  ttwwóórrccóóww,,  ssttyyppeennddiiaa  iittdd..))..  
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ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

77..  SSYYSSTTEEMM  WWDDRRAAŻŻAANNIIAA  SSTTRRAATTEEGGIIII  

  

77..11..  IInnssttrruummeennttyy  wwddrraażżaanniiaa  ssttrraatteeggiiii  

  

UUssttaawwaa  zz  ddnniiaa  88  mmaarrccaa  11999900  rrookkuu  oo  ssaammoorrzząąddzziiee  ggmmiinnnnyymm  ssttaannoowwii,,                                                                  

iiżż  zzaassppookkaajjaanniiee  zzbbiioorroowwyycchh  ppoottrrzzeebb  wwssppóóllnnoottyy  nnaalleeżżyy  ddoo  zzaaddaańń  wwłłaassnnyycchh  

ggmmiinnyy..  SSzzcczzeeggóółłoowwyy  wwyykkaazz  kkoommppeetteennccjjii  sspprreeccyyzzoowwaannyy  jjeesstt  ww  aarrtt..    

77..  uussttaawwyy  ii  ddoottyycczzyy  mm..iinn..  ttaakkiicchh  zzaaggaaddnniieeńń  jjaakk  iinnffrraassttrruukkttuurraa  ssppoołłeecczznnaa,,  

iinnffrraassttrruukkttuurraa  tteecchhnniicczznnaa,,  oocchhrroonnaa  zzddrroowwiiaa,,  eedduukkaaccjjaa,,  ppoommoocc  ssppoołłeecczznnaa    

ii  iinnnnee
3366

..  BBiioorrąącc  ppoodd  uuwwaaggęę  bbuuddżżeett  pprrzzeecciięęttnneejj  ggmmiinnyy,,  ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii  

ggmmiinnyy  wwiieejjsskkiieejj,,  nniiee  jjeesstt  mmoożżlliiwwee  sskkuutteecczznnee  ii  eeffeekkttyywwnnee  rreeaalliizzoowwaanniiee  

ppoowwyyżżsszzyycchh  zzaaddaańń  bbeezz  ookkrreeśślleenniiaa  hhiieerraarrcchhiiii  wwaażżnnoośśccii  zzaaddaańń  oorraazz  

pprreeccyyzzyyjjnneeggoo  zzaappllaannoowwaanniiaa  wwyyddaattkkoowwaanniiaa  śśrrooddkkóóww  ffiinnaannssoowwyycchh..    

WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  ppoowwyyżżsszzyymm  ppooddssttaawwoowwyymmii  iinnssttrruummeennttaammii  rreeaalliizzaaccjjii  zzaappiissóóww  

SSttrraatteeggiiii  RRoozzwwoojjuu  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  nnaa  llaattaa  22001155  --  22002233  bbęęddąą  rróóżżnneeggoo  rrooddzzaajjuu  

sszzcczzeeggóółłoowwee  ((kkoonncceennttrruujjąąccee  ssiięę  nnaa  wwyybbrraannyymm  oobbsszzaarrzzee  iinntteerrwweennccjjii))  

pprrooggrraammyy  lluubb  ppllaannyy  rroozzwwoojjuu  llookkaallnneeggoo..  SSąą  ttoo  ddookkuummeennttyy  oo  cchhaarraakktteerrzzee  

ooppeerraaccyyjjnnyymm,,  kkttóórree  pprrzzeeddssttaawwiiaajjąą  ssppoossoobbyy,,  ww  jjaakkii  oossiiąąggaannee  bbęęddąą  cceellee  

ssttrraatteeggiiii..  JJaakkoo  pprrzzyykkłłaaddyy  tteeggoo  ttyyppuu  pprrooggrraammóóww  mmoożżnnaa  wwyymmiieenniićć::  pprrooggrraammyy  

uussuuwwaanniiaa  aazzbbeessttuu,,  ppllaannyy  ggoossppooddaarrkkii  nniisskkooeemmiissyyjjnneejj,,  pprrooggrraammyy  rroozzwwoojjuu  

ttuurryyssttyykkii  iittpp..  IIcchh  wwssppóóllnnąą  cceecchhąą  bbyyłłoo  ttoo,,  iiżż  zzaawwiieerraałłyy  nnaassttęęppuujjąąccee  eelleemmeennttyy::  

  ddiiaaggnnoozzęę  pprroobblleemmóóww  oobbsszzaarruu  oobbjjęętteeggoo  zzaakkrreesseemm  ddzziiaałłaańń,,  

  aannaalliizzęę  ii  kkaattaalloogg  kkoonnkkrreettnnyycchh  ddzziiaałłaańń  ((pprroojjeekkttóóww//  iinnwweessttyyccjjii))  ddoo  

zzrreeaalliizzoowwaanniiaa,,  

  tteerrmmiinn  ii  hhaarrmmoonnooggrraamm  rreeaalliizzaaccjjii  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  pprroojjeekkttóóww,,  

  ooppiiss  źźrróóddeełł  ffiinnaannssoowwaanniiaa..  

  

SSzzcczzeeggóóllnnąą  rroollęę  ww  ppllaannoowwaanniiuu  zzaaddaańń  iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  ii  pprroojjeekkttóóww  ooddggrryywwaaćć  

bbęęddąą  wwiieelloolleettnniiee  pprrooggnnoozzyy  ffiinnaannssoowwee,,  kkttóórree  ssttaannoowwiiąą  ppooddssttaawwoowwyy  

iinnssttrruummeenntt  ppllaannoowwaanniiaa  ffiinnaannssoowweeggoo  ww  jjeeddnnoossttkkaacchh  ssaammoorrzząądduu  

tteerryyttoorriiaallnneeggoo..  WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  zzaappiissaammii  UUssttaawwyy  zz  ddnniiaa  2299  ssiieerrppnniiaa  22000099  rrookkuu  
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74 

oo  ffiinnaannssaacchh  ppuubblliicczznnyycchh,,  kkttóórraa  wwsskkaazzuujjee,,  iiżż  wwiieelloolleettnniiee  pprrooggnnoozzyy  

ffiinnaannssoowwee  oobbeejjmmuujjąą  bbiieeżżąąccyy  rrookk  bbuuddżżeettoowwyy  oorraazz  ookkrreess  ccoo  nnaajjmmnniieejj  ttrrzzeecchh  

nnaassttęęppnnyycchh  llaatt,,  nniieezzbbęęddnnee  bbęęddzziiee  ssttaałłee  mmoonniittoorroowwaanniiee  rreeaalliizzaaccjjii  zzaaddaańń  

iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  oorraazz  bbiieeżżąąccaa  aakkttuuaalliizzaaccjjaa  zzaappiissóóww  wwiieelloolleettnniieejj  pprrooggnnoozzyy  

ffiinnaannssoowweejj
3377

..  

  

  

RRyycc..  77..11..  UUpprroosszzcczzoonnaa  ssttrruukkttuurraa  cceellóóww  oorraazz  mmiieejjssccee  iinnssttrruummeennttóóww  ssttrraatteeggiiii  ww  ssyysstteemmiiee  

wwddrraażżaanniiaa..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                                                                                                                                                      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee  

  

                                                 
3377

  UUssttaawwaa  zz  ddnniiaa  2299  ssiieerrppnniiaa  22000099  rrookkuu  oo  ffiinnaannssaacchh  ppuubblliicczznnyycchh,,  DDzz..UU..  zz  22001133  rr..,,  ppoozz..  888855..  

PPrriioorryytteett  11  PPrriioorryytteett  22  PPrriioorryytteett  33  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  11..11  CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  22..11  

 
CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  33..11..  

 

CCEELL  GGEENNEERRAALLNNYY  

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  11..22 CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  22..22 CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  33..22 

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  11..33 CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  22..33 CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  33..33 

CCeell  ooppeerraaccyyjjnnyy  11..44 

KKiieerruunnkkii  ddzziiaałłaańń  
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77..22..  ŹŹrróóddłłaa  ffiinnaannssoowwaanniiaa  

  

WWddrroożżeenniiee  ssttrraatteeggiiii  ooddbbyywwaaćć  ssiięę  bbęęddzziiee  ww  zzddeeccyyddoowwaanneejj  wwiięękksszzoośśccii    

ww  ooppaarrcciiuu  oo  śśrrooddkkii  ppuubblliicczznnee..  ŚŚrrooddkkii  pprryywwaattnnee  wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  bbęęddąą  

jjeeddyynniiee  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  iinniiccjjaattyyww  ggoossppooddaarrcczzyycchh  rreeaalliizzoowwaannyycchh  ww  ffoorrmmuullee  

ppaarrttnneerrssttwwaa  ppuubblliicczznnoo  ––  pprryywwaattnneeggoo..  ZZaassoobbyy  ffiinnaannssoowwee  ppoocchhooddzziićć  bbęęddąą    

zz  ddwwóócchh  źźrróóddeełł::  śśrrooddkkii  wweewwnnęęttrrzznnee  ii  śśrrooddkkii  zzeewwnnęęttrrzznnee..  DDoo  ppiieerrwwsszzeejj  

ggrruuppyy  zzaalliicczzyyćć  nnaalleeżżyy  śśrrooddkkii  wwłłaassnnee  ggmmiinnyy  oorraazz  śśrrooddkkii  pprryywwaattnnee  oossóóbb    

ii  ppooddmmiioottóóww  ddzziiaałłaajjąąccyycchh  nnaa  ttyymm  tteerreenniiee..  NNaattoommiiaasstt  śśrrooddkkii  zzeewwnnęęttrrzznnee  ttoo::  

  śśrrooddkkii  bbuuddżżeettuu  ppaańńssttwwaa  kkiieerroowwaannee  ww  rraammaacchh  ppoolliittyykkii  rreeggiioonnaallnneejj  

oorraazz  rreessoorrttoowwyycchh  pprrooggrraammóóww  ooppeerraaccyyjjnnyycchh  ((nnpp..  PPrrooggrraammyy  

OOppeerraaccyyjjnnee  MMiinniissttrraa  KKuullttuurryy)),,  

  bbuuddżżeettyy  jjeeddnnoosstteekk  ssaammoorrzząądduu  tteerryyttoorriiaallnneeggoo  ((ppoowwiiaattuu,,  

wwoojjeewwóóddzzttwwaa))  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  rreeaalliizzoowwaanniiaa  wwssppóóllnnyycchh  iinniiccjjaattyyww,,  

  bbuuddżżeettyy  ffuunndduusszzyy  cceelloowwyycchh  ((nnpp..  NNFFOOŚŚiiGGWW,,    WWFFOOŚŚiiGGWW,,  AARRiiMMRR  

iittpp..,,    

  śśrrooddkkii  UUEE  ww  rraammaacchh  pprroowwaaddzzoonnyycchh  pprrzzeezz  nniiąą  ppoolliittyykk  ((sszzcczzeeggóóllnniiee  

ppoolliittyykkii  ssppóójjnnoośśccii  oorraazz  WWssppóóllnneejj  PPoolliittyykkii  RRoollnneejj)),,  

  kkrreeddyyttyy  bbaannkkoowwee  oorraazz  iinnnnee  iinnssttrruummeennttyy  ffiinnaannssoowwee..  

  

WW  ppeerrssppeekkttyywwiiee  ffiinnaannssoowweejj  oobbeejjmmuujjąącceejj  llaattaa  22001144  ––  22002200  GGmmiinnaa  SSiittnnoo  

bbęęddzziiee  mmooggłłaa  kkoorrzzyyssttaaćć  zz  pprrooggrraammóóww  ooppeerraaccyyjjnnyycchh,,  kkttóórree  

wwssppóółłffiinnaannssoowwaannee  bbęęddąą  zz  bbuuddżżeettuu  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj..    WW  zzaakkrreessiiee  zzaaddaańń  

iinnffrraassttrruukkttuurraallnnyycchh  ppooddssttaawwoowwyymmii  źźrróóddłłaammii  wwssppaarrcciiaa  bbęęddąą::  

  RReeggiioonnaallnnyy  PPrrooggrraamm  OOppeerraaccyyjjnnyy  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  LLuubbeellsskkiieeggoo  nnaa  llaattaa  

22001144  ––  22002200,,  

  PPrrooggrraamm  RRoozzwwoojjuu  OObbsszzaarróóww  WWiieejjsskkiicchh  nnaa  llaattaa  22001144  ––  22002200,,  

  PPrrooggrraamm  OOppeerraaccyyjjnnyy  IInnffrraassttrruukkttuurraa  ii  ŚŚrrooddoowwiisskkoo  22001144  --  22002200,,  

  PPrrooggrraamm  OOppeerraaccyyjjnnyy  PPoollsskkaa  WWsscchhooddnniiaa,,  

  PPrrooggrraamm  OOppeerraaccyyjjnnyy  PPoollsskkaa  CCyyffrroowwaa  22001144  ––  22002200..  

  

IInniiccjjaattyywwyy  zzwwiiąązzaannee  zz  rroozzwwoojjeemm  zzaassoobbóóww  lluuddzzkkiicchh  wwssppóółłffiinnaannssoowwaannee  

bbęęddąą  zzee  śśrrooddkkóóww  PPrrooggrraammuu  OOppeerraaccyyjjnneeggoo  WWiieeddzzaa,,  EEdduukkaaccjjaa,,  RRoozzwwóójj  

22001144  ––  22002200  oorraazz  RReeggiioonnaallnneeggoo  PPrrooggrraammuu  OOppeerraaccyyjjnneeggoo  WWoojjeewwóóddzzttwwaa  

LLuubbeellsskkiieeggoo  nnaa  llaattaa  22001144  ––  22002200  ww  rraammaacchh  oossii  pprriioorryytteettoowwyycchh  IIXX  ––  XXIIII..  

  

NNaalleeżżyy  ppooddkkrreeśślliićć,,  iiżż  ppoowwyyżżsszzyy  kkaattaalloogg  ppootteennccjjaallnnyycchh  źźrróóddeełł  ffiinnaannssoowwaanniiaa  

ssttrraatteeggiiii  nniiee  wwyycczzeerrppuujjee  wwsszzyyssttkkiicchh  mmoożżlliiwwoośśccii..  SSttaannoowwii  oonn  rraacczzeejj  

wwsskkaazzaanniiee  kkiieerruunnkkóóww  ppoozzyysskkaanniiaa  śśrrooddkkóóww  ffiinnaannssoowwyycchh  nnaa  rreeaalliizzaaccjjęę  

wwyybbrraannyycchh  zzaaddaańń..  OOssttaatteecczznnyy  wwyybbóórr  źźrróóddeełł  ddooffiinnaannssoowwaanniiaa  nnaalleeżżeećć  

bbęęddzziiee  ddoo  oorrggaannóóww  ggmmiinnyy  ii  wwyynniikkaaćć  bbęęddzziiee  zz  aakkttuuaallnnyycchh  ppoottrrzzeebb  

iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh  oorraazz  mmoożżlliiwwoośśccii  bbuuddżżeettuu  ggmmiinnyy..  
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77..33..  SSyysstteemm  iinnssttyyttuuccjjoonnaallnnyy  wwddrraażżaanniiaa  ssttrraatteeggiiii  

  

OOddppoowwiieeddzziiaallnnoośśćć  zzaa  wwddrroożżeenniiee  SSttrraatteeggiiii  RRoozzwwoojjuu  GGmmiinnyy  SSiittnnoo  nnaa  llaattaa  

22001144  --  22002233  ssppoocczzyywwaałłaa  bbęęddzziiee  nnaa  WWóójjcciiee,,  kkttóórryy  jjeesstt  oorrggaanneemm  

wwyykkoonnaawwcczzyymm  ggmmiinnyy..  DDoo  jjeeggoo  ppooddssttaawwoowwyycchh  oobboowwiiąązzkkóóww  ww  zzaakkrreessiiee  

zzaarrzząąddzzaanniiaa  rroozzwwoojjeemm  llookkaallnnyymm  bbęęddzziiee  nnaalleeżżaałłoo::  

  uussttaallaanniiee  sszzcczzeeggóółłoowwyycchh  zzaassaadd  ii  kkrryytteerriióóww  rreeaalliizzaaccjjii  ssttrraatteeggiiii,,  

  zzaappeewwnniieenniiee  zzggooddnnoośśccii  rreeaalliizzaaccjjii  ssttrraatteeggiiii  zz  ppoosszzcczzeeggóóllnnyymmii  

ddookkuummeennttaammii  pprrooggrraammoowwyymmii  wwyyżżsszzeeggoo  rrzzęędduu,,  nnpp..  ssttrraatteeggiiąą  rroozzwwoojjuu  

wwoojjeewwóóddzzttwwaa  oorraazz  ddookkuummeennttaammii  oobboowwiiąązzuujjąąccyymmii  nnaa  sszzcczzeebblluu  

kkrraajjoowwyymm,,  

  aannaalliizzoowwaanniiee  ddaannyycchh  ssttaattyyssttyycczznnyycchh  ii  ffiinnaannssoowwyycchh  nnaa  tteemmaatt  

ppoossttęęppóóww  wwddrraażżaanniiaa  ssttrraatteeggiiii  oorraazz  rreeaalliizzaaccjjii  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  

pprrooggrraammóóww  ii  pprroojjeekkttóóww,,  

  oopprraaccoowwaanniiee  ookkrreessoowwyycchh  rraappoorrttóóww  zz  wwddrraażżaanniiaa  ssttrraatteeggiiii  oorraazz  

pprrzzeekkaazzyywwaanniiee  iicchh  RRaaddzziiee  GGmmiinnyy,,  

  kkiieerroowwaanniiee  ddoo  RRaaddyy  GGmmiinnyy  wwnniioosskkóóww  ddoottyycczząąccyycchh  wwpprroowwaaddzzeenniiaa  

nniieezzbbęęddnnyycchh  zzmmiiaann  ii  kkoorreekktt  ww  ssttrraatteeggiiii..  

  

DDoo  zzaaddaańń  WWóójjttaa  nnaalleeżżaałł  bbęęddzziiee  rróówwnniieeżż  nnaaddzzóórr  nnaadd  ssyysstteemmeemm  wwddrraażżaanniiaa  

ssttrraatteeggiiii,,  kkttóórryy  ooppaarrttyy  bbęęddzziiee  nnaa  nnaassttęęppuujjąąccyycchh  ddzziiaałłaanniiaacchh::  

  ggrroommaaddzzeenniiuu  ii  oopprraaccoowwyywwaanniiuu  ddaannyycchh  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  mmoonniittoorriinnggiieemm  

ssttrraatteeggiiii,,  

  oopprraaccoowwaanniiuu  rroocczznnyycchh  rraappoorrttóóww  zz  mmoonniittoorriinngguu  ii  pprrzzeeddssttaawwiiaanniiee  iicchh  

RRaaddzziiee  GGmmiinnyy,,  

  pprroommooccjjii  ssttrraatteeggiiii  pprrzzyy  uużżyycciiuu  ddoossttęęppnnyycchh  źźrróóddeełł  iinnffoorrmmaaccjjii    

ii  pprroommooccjjii  ((ssttrroonnyy  iinntteerrnneettoowwee,,  wwyyddaawwnniiccttwwaa  wwłłaassnnee,,  mmeeddiiaa  llookkaallnnee  

iittpp..)),,  

  pprrzzyyggoottoowwaanniiuu  ii  sskkłłaaddaanniiuu  wwnniioosskkóóww  aapplliikkaaccyyjjnnyycchh  nnaa  rreeaalliizzaaccjjęę  

pprrooggrraammóóww  oorraazz  pprroojjeekkttóóww  wwyynniikkaajjąąccyycchh  zz  zzaappiissóóww  ssttrraatteeggiiii,,  

  pprroowwaaddzzeenniiuu  nnaaddzzoorruu  nnaadd  pprrzzeeppłłyywweemm  śśrrooddkkóóww  ffiinnaannssoowwyycchh  

((wwłłaassnnyycchh  ii  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh))  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  rreeaalliizzaaccjjąą  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  

pprrooggrraammóóww  rroozzwwoojjuu  llookkaallnneeggoo  ii  pprroojjeekkttóóww,,  

  pprroowwaaddzzeenniiuu  nnaaddzzoorruu  nnaadd  pprrzzeessttrrzzeeggaanniieemm  zzaassaadd  zzaawwiieerraanniiaa  

kkoonnttrraakkttóóww  ppuubblliicczznnyycchh  ii  pprroocceedduurraammii  pprrzzeettaarrggoowwyymmii,,  

  oobbssłłuuddzzee  tteecchhnniicczznneejj  wwddrraażżaanniiaa  ssttrraatteeggiiii..  

  

DDoo  rreeaalliizzaaccjjii  ppoowwyyżżsszzyycchh  zzaaddaańń  mmooggąą  zzoossttaaćć  zzaaaannggaażżoowwaannii  pprraaccoowwnniiccyy  

UUGG  SSiittnnoo  oorraazz  jjeeddnnoosstteekk  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh  ggmmiinnyy  ww  zzaakkrreessiiee  zzggooddnnyymm  zz  iicchh  

kkoommppeetteennccjjaammii  oorraazz  rreeaalliizzoowwaannyymmii  zzaakkrreessaammii  oobboowwiiąązzkkóóww..  

  

IIssttoottnnąą  rroollęę  ww  rreeaalliizzaaccjjii  nniinniieejjsszzeejj  ssttrraatteeggiiii  bbęęddzziiee  mmiiaałłaa  RRaaddaa  GGmmiinnyy  SSiittnnoo,,  

kkttóórraa  nniiee  rrzzaaddzziieejj  nniiżż  rraazz  ww  rrookkuu,,  nnaa  ppooddssttaawwiiee  rraappoorrttuu  pprrzzyyggoottoowwaanneeggoo  

pprrzzeezz  WWóójjttaa,,  zzaappoozznnaa  ssiięę  zzee  ssttaanneemm  wwddrroożżeenniiaa  zzaałłoożżeeńń  ddookkuummeennttuu..  DDoo  jjeejj  



  
 

 
77 

wwyyłłąącczznnyycchh  kkoommppeetteennccjjii  bbęęddzziiee  rróówwnniieeżż  nnaalleeżżaałłoo  wwpprroowwaaddzzaanniiee  nnaa  

wwnniioosseekk  WWóójjttaa  eewweennttuuaallnnyycchh  zzmmiiaann  ii  kkoorreekktt  ww  ssttrraatteeggiiii..  

  

77..44..  MMoonniittoorroowwaanniiee  ssttrraatteeggiiii  

  

MMoonniittoorriinngg  jjeesstt  eelleemmeenntteemm  zzaarrzząąddzzaanniiaa  śśrrooddkkaammii  ppuubblliicczznnyymmii..  OOppiieerraa  ssiięę  

nnaa  ssyysstteemmaattyycczznnyymm  zzbbiieerraanniiuu  ddaannyycchh  ddoottyycczząąccyycchh  rreeaalliizzaaccjjii  ssttrraatteeggiiii,,  

pprrooggrraammóóww  rroozzwwoojjuu  llookkaallnneeggoo  ii  wwiieelloolleettnniicchh  pprrooggnnoozz  ffiinnaannssoowwyycchh  oorraazz  

wwyykkoorrzzyyssttaanniiuu  iicchh  ddoo  ppoorróówwnnaanniiaa  wwaarrttoośśccii  oossiiąąggaannyycchh  zz  oocczzeekkiiwwaannyymmii..  

SSłłuużżąą  oonnee  ddoo  oocceennyy  sskkuutteecczznnoośśccii  ii  eeffeekkttyywwnnoośśccii  rreeaalliizzoowwaannyycchh  ddzziiaałłaańń..  

CCaałłyy  pprroocceess  mmoonniittoorriinngguu  mmaa  nnaa  cceelluu  zzaappeewwnniieenniiee  eeffeekkttyywwnnoośśccii  

wwyyddaattkkoowwaanniiaa  śśrrooddkkóóww  nnaa  rreeaalliizzaaccjjęę  ssttrraatteeggiiii..  UUmmoożżlliiwwiiaa  rróówwnniieeżż  wwcczzeessnnee  

wwyykkrryywwaanniiee  eewweennttuuaallnnyycchh  bbłłęęddóóww  ii  rreeaaggoowwaanniiee  nnaa  nniiee,,  aa  ttaakkżżee  

ddoossttoossoowwaanniiee  zzaappiissóóww  ssttrraatteeggiiii  ddoo  zzmmiieenniiaajjąąccyycchh  ssiięę  uuwwaarruunnkkoowwaańń..  

PPooddssttaawwoowwyymmii  eelleemmeennttaammii  ssyysstteemmuu  mmoonniittoorriinngguu  bbęęddąą::  

  iinnssttyyttuuccjjee  zzaaaannggaażżoowwaannee  ww  pprroocceess,,  

  ssyysstteemm  sspprraawwoozzddaawwcczzoośśccii,,  

  zzeessttaaww  wwsskkaaźźnniikkóóww..  

  

DDaannee  ddoo  mmoonniittoorroowwaanniiaa  bbęęddąą  ppoocchhooddzziiłłyy  zz  ooggóóllnnooddoossttęęppnnyycchh  źźrróóddeełł  

iinnffoorrmmaaccjjii  ((ppuubblliicczznnyycchh  ii  nniieeppuubblliicczznnyycchh)),,  ww  ttyymm::  

  bbaaddaańń  ii  aannaalliizz  GGUUSS,,  

  eewwiiddeennccjjii  ii  ssttaattyyssttyykk  pprroowwaaddzzoonnyycchh  pprrzzeezz  UUGG  SSiittnnoo  oorraazz  jjeeddnnoossttkkii  

oorrggaanniizzaaccyyjjnnee  ggmmiinnyy,,  

  eewwiiddeennccjjii  ii  ssttaattyyssttyykk  pprroowwaaddzzoonnyycchh  pprrzzeezz  iinnnnee  ppooddmmiioottyy,,  

  oopprraaccoowwaańń  nnaauukkoowwyycchh  ii  ssppeeccjjaalliissttyycczznnyycchh,,  

  iinnnnyycchh  bbaannkkóóww  ii  bbaazz  ddaannyycchh..  

  

NNaa  ppooddssttaawwiiee  iinnffoorrmmaaccjjii  zzggrroommaaddzzoonnyycchh  ww  rraammaacchh  mmoonniittoorriinngguu  ssttrraatteeggiiii,,  

WWóójjtt  pprrzzyyggoottuujjee  ii  pprrzzeeddssttaawwii  RRaaddzziiee  GGmmiinnyy  rraappoorrtt  zz  ppoossttęęppóóww  wwee  

wwddrraażżaanniiuu  ssttrraatteeggiiii..    

  

PPoonniiżżeejj  pprrzzeeddssttaawwiioonnee  zzoossttaałłyy  wwsskkaaźźnniikkii  mmoonniittoorriinngguu  rreeaalliizzaaccjjii  cceellóóww  

ssttrraatteeggiiii  ww  uukkłłaaddzziiee  ooddppoowwiiaaddaajjąąccyymm  jjeejj  pprriioorryytteettoomm..  PPooddkkrreeśślliićć  nnaalleeżżyy,,  żżee  

ppoonniiżżsszzee  pprrooppoozzyyccjjee  nniiee  wwyycczzeerrppuujjąą  kkaattaalloogguu  mmoożżlliiwwyycchh  ddoo  wwyybboorruu    

ii  zzaassttoossoowwaanniiaa  wwsskkaaźźnniikkóóww..  SSttaannoowwiiąą  oonnee  lliissttęę  oottwwaarrttąą,,  kkttóórraa  mmoożżee  bbyyćć  

uuzzuuppeełłnniioonnaa  ww  ddoowwoollnnyymm  mmoommeenncciiee  wwddrraażżaanniiaa  zzaałłoożżeeńń  rroozzwwoojjoowwyycchh,,    

ww  mmiiaarręę  ppoojjaawwiiaajjąąccyycchh  ssiięę  ppoottrrzzeebb..  
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TTaabbeellaa  77..11..  WWsskkaaźźnniikkii  ii  mmiieerrnniikkii  cceellóóww  ssttrraatteeggiiii..  
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CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  11..11::  ZZwwiięękksszzeenniiee  

aattrraakkccyyjjnnoośśccii  iinnwweessttyyccyyjjnneejj    

ii  kkoonnkkuurreennccyyjjnnoośśccii  ggmmiinnyy  

  

IIlloośścciioowwee::  

  DDłłuuggoośśćć  ddrróógg  llookkaallnnyycchh  ((ggmmiinnnnyycchh    

ii  ppoowwiiaattoowwyycchh))  oo  nnaawwiieerrzzcchhnnii  uuttwwaarrddzzaanneejj  

((kkmm))..  

  OOpprraaccoowwaannee  ooffeerrttyy  iinnwweessttyyccyyjjnnee  ggmmiinnyy  ((sszztt..))..  

  NNaarrzzęęddzziiaa  pprroommooccjjii  ii  iinnffoorrmmaaccjjii  zzaassttoossoowwaannee    

ww  mmaarrkkeettiinngguu  ggmmiinnyy..  

  
OOppiissoowwee::    

  AAnnaalliizzaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  GGmmiinnyy  ii  jjeejj  jjeeddnnoosstteekk  

oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh  ww  zzaakkrreessiiee  wwssppóółłpprraaccyy    

zz  ppaarrttnneerraammii  ggoossppooddaarrcczzyymmii..  

  AAnnaalliizzaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  GGmmiinnyy  ii  jjeejj  jjeeddnnoosstteekk  

oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh  ww  zzaakkrreessiiee  pprroommooccjjii  

ggoossppooddaarrcczzeejj..  

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  11..22::  

WWyykkoorrzzyyssttaanniiee  zzaassoobbóóww  pprrzzyyrrooddnniicczzyycchh  

ii  kkuullttuurroowwyycchh  ddoo  rroozzwwoojjuu  llookkaallnneejj  

ggoossppooddaarrkkii  

  

IIlloośścciioowwee::  

  DDłłuuggoośśćć  sszzllaakkóóww  ttuurryyssttyycczznnyycchh  nnaa  tteerreenniiee  

ggmmiinnyy  ((kkmm))..  

  LLiicczzbbaa  zzaaggoossppooddaarroowwaannyycchh  zzbbiioorrnniikkóóww    

ii  cciieekkóóww  wwooddnnyycchh  ww  cceellaacchh  ttuurryyssttyycczznnyycchh  

((sszztt..))..  

  LLiicczzbbaa  oobbiieekkttóóww  ttzzww..  mmaałłeejj  aarrcchhiitteekkttuurryy  

ppeełłnniiąąccyycchh  ffuunnkkccjjee  ttuurryyssttyycczznnee  ((sszztt..))..  

  LLiicczzbbaa  ttuurryyssttóóww  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy..  

  LLiicczzbbaa  ppooddmmiioottóóww  ggoossppooddaarrcczzyycchh  nnaa  tteerreenniiee  

ggmmiinnyy  śśwwiiaaddcczząąccyycchh  uussłłuuggii  ttuurryyssttyycczznnee..  

  
OOppiissoowwee::  

  AAnnaalliizzaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  GGmmiinnyy  ii  jjeejj  jjeeddnnoosstteekk  

oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh  ww  zzaakkrreessiiee  rroozzwwoojjuu  ttuurryyssttyykkii..  

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  11..33::  WWssppiieerraanniiee  

rroozzwwoojjuu  pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii  oorraazz  

ppoopprraawwaa  eeffeekkttyywwnnoośśccii  rroollnniiccttwwaa  

  

IIlloośścciioowwee::  

  LLiicczzbbaa  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww  ddzziiaałłaajjąąccyycchh  nnaa  tteerreenniiee  

ggmmiinnyy  ((sszztt..))..  

  LLiicczzbbaa  zzoorrggaanniizzoowwaannyycchh  sszzkkoolleeńń,,  sseemmiinnaarriióóww  

iittpp..  sskkiieerroowwaannyycchh  ddoo  pprrzzeeddssiięębbiioorrccóóww    

ii  rroollnniikkóóww  ((sszztt..))  

  LLiicczzbbaa  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh  pprroowwaaddzząąccyycchh  

ddzziiaałłaallnnoośśćć  ttuurryyssttyycczznnąą  ii  uussłłuuggii  oo  cchhaarraakktteerrzzee  

ttuurryyssttyycczznnyymm  ((sszztt..))..  

  LLiicczzbbaa  ggoossppooddaarrssttww  rroollnnyycchh  pprroowwaaddzząąccyycchh  
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pprroodduukkccjjęę  ssppeeccjjaalliissttyycczznnąą  ii  eekkoollooggiicczznnąą  ((sszztt..))..  

  
OOppiissoowwee::  

  AAnnaalliizzaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  GGmmiinnyy  ww  zzaakkrreessiiee  

wwssppóółłpprraaccyy  zz  ppooddmmiioottaammii  ggoossppooddaarrcczzyymmii    

ii  rroollnniikkaammii,,  aa  ttaakkżżee  ssttoossoowwaanniiaa  uullgg  ii  pprreeffeerreennccjjii..  

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  11..44::  RRoozzwwóójj  

kkoonnttaakkttóóww  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh  ggmmiinnyy  
  

IIlloośścciioowwee::  

  LLiicczzbbaa  ppaarrttnneerróóww  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh  ggmmiinnyy,,  ww  ttyymm    

zz  zzaaggrraanniiccyy  ((sszztt..))..  

  LLiicczzbbaa  wwssppóóllnnyycchh  iinniiccjjaattyyww  zzrreeaalliizzoowwaannyycchh    

zz  ppaarrttnneerraammii  zzeewwnnęęttrrzznnyymmii  ((sszztt..))..  

  LLiicczzbbaa  iinniiccjjaattyyww  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  mmaarrkkeettiinnggiieemm  

llookkaallnnyycchh  pprroodduukkttóóww  ii  pprroodduucceennttóóww..  

  

OOppiissoowwee::  

  AAnnaalliizzaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  GGmmiinnyy  ii  jjeejj  jjeeddnnoosstteekk  

oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh  ww  zzaakkrreessiiee  wwssppóółłpprraaccyy    

zz  ppaarrttnneerraammii  zzeewwnnęęttrrzznnyymmii..  
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CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  22..11::  RRoozzbbuuddoowwaa  

iinnffrraassttrruukkttuurryy  wwppłłyywwaajjąącceejj  nnaa  ppoopprraawwęę  

wwaarruunnkkóóww  żżyycciiaa  mmiieesszzkkaańńccóóww  

  

IIlloośścciioowwee::  

  OObbiieekkttyy  ppeełłnniiąąccee  ffuunnkkccjjee  rreekkrreeaaccyyjjnnoo    

––  ssppoorrttoowwee  ((sszztt..))..  

  PPoozziioomm  zzwwooddoocciiąąggoowwaanniiaa  ggmmiinnyy  ((%%))..  

  DDłłuuggoośśćć  cchhooddnniikkóóww  ((kkmm))..  

  LLiicczzbbaa  ppuunnkkttóóww  oośśwwiieettlleenniioowwyycchh  nnaa  tteerreenniiee  

ggmmiinnyy  ((sszztt..))..  

  ZZaaggoossppooddaarroowwaannee  pprrzzeessttrrzzeenniiee  ppuubblliicczznnee  

ppeełłnniiąąccee  ffuunnkkccjjee  ssppoołłeecczznnee  ii  iinntteeggrraaccyyjjnnee  ((sszztt..))..  

  
OOppiissoowwee::  

  AAnnaalliizzaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  GGmmiinnyy  ww  zzaakkrreessiiee  

rreeaalliizzaaccjjii  wwłłaassnnyycchh  iinnwweessttyyccjjii  ddrrooggoowwyycchh..  

  AAnnaalliizzaa  wwssppóółłpprraaccyy  GGmmiinnyy  zz  iinnnnyymmii  JJSSTT  

((ppoowwiiaatt))  ww  zzaakkrreessiiee  rreeaalliizzaaccjjii  wwssppóóllnnyycchh  

iinnwweessttyyccjjii  iinnffrraassttrruukkttuurraallnnyycchh..  

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  22..22::  RRoozzwwóójj  

ssyysstteemmuu  eedduukkaaccjjii  --  ppooddnnoosszzeenniiee  

ppoozziioommuu  wwiieeddzzyy  ii  uummiieejjęęttnnoośśccii  

mmiieesszzkkaańńccóóww  ggmmiinnyy  

  

IIlloośścciioowwee::  

  LLiicczzbbaa  oobbiieekkttóóww  ppeełłnniiąąccyycchh  ffuunnkkccjjee  oośśwwiiaattoowwee  

((sszztt..))..  

  LLiicczzbbaa  mmiieejjsscc  ww  pprrzzeeddsszzkkoollaacchh  oorraazz  lliicczzbbaa  

ddzziieeccii  kkoorrzzyyssttaajjąąccyycchh  zz  ppllaaccóówweekk  ((sszztt..,,  oossoobbyy))..  

  LLiicczzbbaa  ppllaaccóówweekk  oośśwwiiaattoowwyycchh  ii  lliicczzbbaa  uucczznniióóww  

ddoo  nniicchh  uucczzęęsszzcczzaajjąąccyycchh  ((sszztt..,,  oossoobbyy))..  

  LLiicczzbbaa  uucczznniióóww  bbiioorrąąccyycchh  uuddzziiaałł  ww  zzaajjęęcciiaacchh  

ppoozzaalleekkccyyjjnnyycchh  ((oossoobbyy))..  

  LLiicczzbbaa  oossóóbb  kkoorrzzyyssttaajjąąccyycchh  zz  kksszzttaałłcceenniiaa  

uussttaawwiicczznneeggoo  ((oossoobbyy))..  

  
OOppiissoowwee::  

  AAnnaalliizzaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ppllaaccóówweekk  pprrzzeeddsszzkkoollnnyycchh    

ii  sszzkkoollnnyycchh  oorraazz  oorrggaanniizzaaccjjii  ppoozzaarrzząąddoowwyycchh..  

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  22..33::  OOggrraanniicczzeenniiee  

nneeggaattyywwnnyycchh  zzjjaawwiisskk  ssppoołłeecczznnyycchh  nnaa  

tteerreenniiee  ggmmiinnyy  

  

IIlloośścciioowwee::  

  LLiicczzbbaa  oossóóbb  kkoorrzzyyssttaajjąąccyycchh  zz  rróóżżnnyycchh  ffoorrmm  

ppoommooccyy  ssppoołłeecczznneejj  ((oossoobbyy))..  

  OOśśrrooddkkii  ddzziieennnneeggoo  wwssppaarrcciiaa  ddllaa  oossóóbb  

zzaaggrroożżoonnyycchh  wwyykklluucczzeenniieemm  ((sszztt..))..  

  LLiicczzbbaa  zzrreeaalliizzoowwaannyycchh  pprrooggrraammóóww  

pprrooffiillaakkttyycczznnyycchh  ii  pprroojjeekkttóóww  cceelloowwyycchh  ((sszztt..))..  

  LLiicczzbbaa  aakkccjjii  ddoottyycczząąccyycchh  eedduukkaaccjjii  zzddrroowwoottnneejj    

ii  pprroommooccjjii  zzddrroowweeggoo  ssttyylluu  żżyycciiaa  ((sszztt..))..  
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OOppiissoowwee::  

  AAnnaalliizzaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  GGmmiinnyy  ii  jjeejj  jjeeddnnoosstteekk  

oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh  oorraazz  oorrggaanniizzaaccjjii  

ppoozzaarrzząąddoowwyycchh..  

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  22..44::  WWssppiieerraanniiee  

iinniiccjjaattyyww  oobbyywwaatteellsskkiicchh  
  

IIlloośścciioowwee::  

  LLiicczzbbaa  oorrggaanniizzaaccjjii  ppoozzaarrzząąddoowwyycchh  nnaa  tteerreenniiee  

ggmmiinnyy  ((sszztt..))..  

  LLiicczzbbaa  wwssppóóllnnyycchh  iinniiccjjaattyyww  zzrreeaalliizzoowwaannyycchh  

pprrzzeezz  GGmmiinnęę  ii  oorrggaanniizzaaccjjee  ppoozzaarrzząąddoowwee  ((sszztt..))..  

  LLiicczzbbaa  iimmpprreezz  ii  iinnnnyycchh  iinniiccjjaattyyww  oo  cchhaarraakktteerrzzee  

iinntteeggrraaccyyjjnnyymm  ((sszztt..))..  

  
OOppiissoowwee::  

  AAnnaalliizzaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  GGmmiinnyy  ii  jjeejj  jjeeddnnoosstteekk  

oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh  ww  zzaakkrreessiiee  wwssppóółłpprraaccyy    

zz  oorrggaanniizzaaccjjaammii  ppoozzaarrzząąddoowwyymmii..  

  AAnnaalliizzaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  llookkaallnnyycchh  oorrggaanniizzaaccjjii  

ppoozzaarrzząąddoowwyycchh..  
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CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  33..11::  BBuuddoowwaa    

ii  mmooddeerrnniizzaaccjjaa  iinnffrraassttrruukkttuurryy  oocchhrroonnyy  

śśrrooddoowwiisskkaa  oorraazz  eedduukkaaccjjaa  eekkoollooggiicczznnaa  

mmiieesszzkkaańńccóóww  

  

IIlloośścciioowwee::  

  PPoozziioomm  sskkaannaalliizzoowwaanniiaa  ggmmiinnyy  ((%%))..  

  LLiicczzbbaa  pprrzzyyddoommoowwyycchh  oocczzyysszzcczzaallnnii  śścciieekkóóww  

((sszztt..))..  

  LLiicczzbbaa  zzoorrggaanniizzoowwaannyycchh  iinniiccjjaattyyww  

pprrooeekkoollooggiicczznnyycchh  ((sszztt..))..  

  
OOppiissoowwee::  

  AAnnaalliizzaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  GGmmiinnyy  ww  zzaakkrreessiiee  

rreeaalliizzaaccjjii  iinnwweessttyyccjjii  ddoottyycczząąccyycchh  iinnffrraassttrruukkttuurryy  

kkaannaalliizzaaccyyjjnneejj..  

  AAnnaalliizzaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  GGmmiinnyy  ww  zzaakkrreessiiee  

wwssppóółłpprraaccyy  zz  iinnnnyymmii  oorrggaanniizzaaccjjaammii    

ii  iinnssttyyttuuccjjaammii  ww  zzaakkrreessiiee  rreeaalliizzaaccjjii  iinniiccjjaattyyww  

pprrooeekkoollooggiicczznnyycchh..  

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  33..22::  PPooddnniieessiieenniiee  

aattrraakkccyyjjnnoośśccii  ggmmiinnyy  ppoodd  wwzzggllęęddeemm  

rróóżżnnoorrooddnnoośśccii  pprrzzyyrrooddnniicczzeejj    

ii  kkrraajjoobbrraazzoowweejj  

  

IIlloośścciioowwee::  

  LLiicczzbbaa  iinnssttaallaaccjjii  OOZZEE  nnaa  tteerreenniiee  ggmmiinnyy  ((sszztt..))..  

  PPoozziioomm  ggaazzyyffiikkaaccjjii  ggmmiinnyy  ((%%))..  

  LLiicczzbbaa  zzrreeaalliizzoowwaannyycchh  iinniiccjjaattyyww  ddoottyycczząąccyycchh  

oocchhrroonnyy  jjaakkoośśccii  wwóódd  oorraazz  tteerreennóóww  rreekkrreeaaccyyjjnnoo  

––  ssppoorrttoowwyycchh..  

  
OOppiissoowwee::  

  AAnnaalliizzaa  ssttaannuu  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaa  ppooddssttaawwiiee  bbaaddaańń  

iinnssttyyttuuccjjii  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh  ((WWIIOOŚŚ))..  

  

CCEELL  OOPPEERRAACCYYJJNNYY  33..33::  OOcchhrroonnaa  oorraazz  

pprroommooccjjaa  ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo    

ii  ddoorroobbkkuu  kkuullttuurraallnneeggoo  ggmmiinnyy  

  

IIlloośścciioowwee::  

  LLiicczzbbaa  zzrreewwiittaalliizzoowwaannyycchh  oobbiieekkttóóww  

zzaabbyyttkkoowwyycchh  ((sszztt..))..  

  LLiicczzbbaa  oobbiieekkttóóww  ppeełłnniiąąccyycchh  ffuunnkkccjjee  kkuullttuurraallnnee,,  

kkuullttuurroowwee,,  iinntteeggrraaccyyjjnnee  ii  ssppoołłeecczznnee  ((sszztt..))..  

  LLiicczzbbaa  zzoorrggaanniizzoowwaannyycchh  wwyyddaarrzzeeńń  

pprroommuujjąąccyycchh  ddzziieeddzziiccttwwoo  kkuullttuurroowwee  ii  ddoorroobbeekk  

kkuullttuurraallnnyy  ggmmiinnyy  ((sszztt..))..  

  LLiicczzbbaa  wwssppaarrttyycchh  llookkaallnnyycchh  ttwwóórrccóóww  ii  aarrttyyssttóóww  

((oossoobbyy))..  

  
OOppiissoowwee::  

  AAnnaalliizzaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  GGmmiinnyy  ii  jjeejj  jjeeddnnoosstteekk  

oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh  ww  zzaakkrreessiiee  oocchhrroonnyy  ii  pprroommooccjjii  

ddzziieeddzziiccttwwaa  kkuullttuurroowweeggoo  ii  ddoorroobbkkuu  kkuullttuurraallnneeggoo  

ggmmiinnyy..  
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  AAnnaalliizzaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  oorrggaanniizzaaccjjii  

ppoozzaarrzząąddoowwyycchh  ww  ttyymm  ssaammyymm  zzaakkrreessiiee..  

  

  

ŹŹrróóddłłoo::  oopprraaccoowwaanniiee  wwłłaassnnee..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

88..  ŹŹRRÓÓDDŁŁAA  

  

  

  

LLiitteerraattuurraa,,  oopprraaccoowwaanniiaa  ii  aakkttyy  pprraawwnnee  

  
11..  BBooggddaańńsskkaa  BB..,,  ZZeessppóółł  aakkttyynnoommeettrriiii  IIMMiiGGWW,,  „„EEnneerrggiiaa  ooddnnaawwiiaallnnaa  ww  PPoollssccee””,,  

WWaarrsszzaawwaa  22000022..  

22..  BBrriillmmaann  JJ..,,  NNoowwoocczzeessnnee  kkoonncceeppccjjee  ii  mmeettooddyy  zzaarrzząąddzzaanniiaa,,  PPWWEE,,  WWaarrsszzaawwaa  22000022..  

33..  DDłłuuggooookkrreessoowwaa  SSttrraatteeggiiaa  RRoozzwwoojjuu  KKrraajjuu  PPoollsskkaa  22003300..  TTrrzzeecciiaa  ffaallaa  nnoowwoocczzeessnnoośśccii,,  

hhttttppss::////mmaacc..ggoovv..ppll//ffiilleess//wwpp--ccoonntteenntt//uuppllooaaddss//22001133//0022//SSttrraatteeggiiaa--DDSSRRKK--PPLL22003300--RRMM..ppddff..  

44..  EEuurrooppaa  22002200..  SSttrraatteeggiiaa  nnaa  rrzzeecczz  iinntteelliiggeennttnneeggoo  ii  zzrróówwnnoowwaażżoonneeggoo  rroozzwwoojjuu  

sspprrzzyyjjaajjąącceeggoo  wwłłąącczzeenniiuu  ssppoołłeecczznneemmuu,,  hhttttpp::////eeuurr--

lleexx..eeuurrooppaa..eeuu//LLeexxUUrriiSSeerrvv//LLeexxUUrriiSSeerrvv..ddoo??uurrii==CCOOMM::22001100::22002200::FFIINN::PPLL::PPDDFF..  

55..  HHaauussnneerr  JJ..  ((rreedd)),,  PPrrooggrraammoowwaanniiee  rroozzwwoojjuu  rreeggiioonnaallnneeggoo..  PPoorraaddnniikk  ddllaa  ssaammoorrzząąddóóww  

wwoojjeewwóóddzzttwwaa,,  MMaałłooppoollsskkaa  SSzzkkoołłaa  AAddmmiinniissttrraaccjjii  PPuubblliicczznneejj  AAkkaaddeemmiiii  EEkkoonnoommiicczznneejj    

ww  KKrraakkoowwiiee,,  KKrraakkóóww  11999999..  

66..  HHrryynniieewwiicczz  JJ..TT..,,  EEnnddoo--  ii  eeggzzooggeenniicczznnee  cczzyynnnniikkii  rroozzwwoojjuu  ggoossppooddaarrcczzeeggoo  ggmmiinn    

ii  rreeggiioonnóóww,,  SSttuuddiiaa  rreeggiioonnaallnnee  ii  llookkaallnnee,,  EEuurrooppeejjsskkii  IInnssttyyttuutt  RRoozzwwoojjuu  rreeggiioonnaallnneeggoo    
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